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บทน ำ 
 
ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว สถาบันการศึกษาถูกคาดหวังให้มีบทบาทส าคัญในการ

ส่งเสริมการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ มหาวิทยาลัยในฐานะ
ศูนย์กลางของการเรียนรู้ วิจัย และนวัตกรรม จึงต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่องเพ่ือรับมือกับความท้าทายใหม่ 
ๆ ที่เกิดขึ้น มหาวิทยาลัยทักษิณ ในฐานะสถาบันการศึกษาชั้นน าของประเทศ ได้แสดงเจตนารมณ์อัน
ชัดเจนผ่านวิสัยทัศน์ที่มุ่งสู่การเป็น "มหำวิทยำลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้ำของประเทศ ภำยในปี 
พ.ศ. 2570" เพ่ือเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างนวัตกรรม และการ
พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายดังกล่าว คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน (Faculty of Technology 
and Community Development: TCD) ได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ภายใต้แนวคิด "TCD Next Gen: 
Sustainable Innovation & Excellence" ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการ
มุ่งสู่ความเป็นเลิศในทุกมิติของการด าเนินงาน คณะฯ เน้นการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ พร้อมทั้งยังรักษาความเชื่อมโยงกับรากฐานทาง
วัฒนธรรมและชุมชนในท้องถิ่น 

ในการจัดท า “แผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน ระยะ 4 ปี พ.ศ.2568 – 
2571” บุคลากรของคณะฯ ได้ร่วมกันระดมความคิดเห็นในวันที่ 19-20 ธันวาคม 2567 ณ โรงแรมเซาท์
เทิร์นแอร์พอร์ต หาดใหญ่ โดยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ส าคัญ 6 ด้าน ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัยและแนวคิด "Sustainable Innovation & Excellence" อันเป็นรากฐานส าคัญของการ
พัฒนาสังคมและประเทศอย่างยั่งยืน 
 
 

ผศ.ดร.อุไรวรรณ ทองแกมแก้ว 
คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 
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บทสรุปผู้บริหำร 
 

ตามที่มหาวิทยาลัยทักษิณได้ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคม
ระดับแนวหน้าของประเทศ ภายในปี 2570” และมีต าแหน่งแห่งที่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยที่เน้นการพัฒนา
เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) ซึ่งสามารถขับเคลื่อนอนาคตผ่าน
การจัดการเรียนรู้ การสร้างองค์ความรู้ วิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม การบริการวิชาการ และการบริหารที่มี
ความเป็นเลิศ ตามยุทธศาสตร์ 6 ด้านของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่
นวัตกรรมสังคมและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและถ่ายทอด
ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่  ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐาน
ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนามหาวิทยาลัย
สู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานท้องถิ่น (The University of Glocalization) และยุทธศาสตร์ที่ 6 
การมีระบบบริหารที่เป็นเลิศ 

เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ต าแหน่ง
แห่งที่ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย คณะฯ จึงได้ปรับปรุงยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ประจ าปี พ.ศ. 
2568-2571 ซึ่งประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนภาคการเกษตรที่มีสมรรถนะการสร้างนวัตกรรม
เกษตรและการเป็นผู้ประกอบการ มีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 1 เป้าหมาย คือพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะ
ทางวิชาชีพทางการเกษตร การสร้างนวัตกรรมการเกษตร และการเป็นผู้ประกอบการ มีดัชนีระดับกลยุทธ์
จ านวน 10 ตัวชี้วัด (TSU01 ถึง TSU10) โดยมีกลยุทธ์ 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1. กลยุทธ์ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรที่รองรับกับความต้องการใช้ประโยชน์บัณฑิตในอนาคตทั้งรูปแบบกลุ่มสาขา (Academic 
Cluster) Non-Degree และฝึกอบรม โดยเน้นผู้เรียน/บัณฑิตให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรมการเกษตร 
และการเป็นผู้ประกอบการด้านการเกษตร 2. กลยุทธ์พัฒนานิสิตให้เป็น Glocal Citizenship และการ
ร่วมสร้างสังคมประกอบการ และ 3. กลยุทธ์พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการ
เป็นผู้ประกอบการ และมีโครงการสนับสนุนเพ่ือให้เกิดการบรรลุ จ านวน 14 โครงการ ใช้งบประมาณ
รายได้ พ.ศ. 2568 จ านวน 167,000 บาท 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการเกษตรของประเทศ มีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 4 
เป้าหมาย คือ เป้าหมายที่ 1 พัฒนาองค์ความรู้ ผลงานวิจัย และนวัตกรรมตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
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และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันประเทศ เป้าหมายที่ 2 เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
ทางด้านการเกษตรที่เผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ เป้าหมายที่ 3 การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู่การใช้ประโยชน์
และผลกระทบสูง (นวัตกรรมสังคม) และเป้าหมายที่ 4 สร้างระบบและกลไกในการขับเคลื่อน holding 
company ของคณะ มีดัชนีระดับกลยุทธ์จ านวน 7 ตัวชี้วัด (TSU10 ถึง TSU16) โดยมีกลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ 
ได้แก่ 1. กลยุทธ์ส่งเสริมนักวิจัยให้มีสมรรถนะการสร้างผลงานนวัตกรรมและนวัตกรรมสังคม 2. กลยุทธ์
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติ กลยุทธ์ขับเคลื่อนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมให้ได้ทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้ประโยชน์สู่ผลกระทบสูงสุด และ 4. กลยุทธ์พัฒนาระบบ
นิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานการวิจัยที่มีศักยภาพรองรับการเป็นคณะวิจัย และมีโครงการสนับสนุนเพ่ือให้
เกิดการบรรลุ จ านวน 12 โครงการ ใช้งบประมาณรายได้ พ.ศ. 2568 จ านวน 70,000 บาท 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ด้านการเกษตร 
เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีดความสามารถการแข่งขัน มีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 1 เป้าหมาย คือ 
บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีด
ความสามารถด้านการแข่งขัน มีดัชนีระดับกลยุทธ์จ านวน 6 ตัวชี้วัด (TSU17 ถึง TSU22) โดยมีกลยุทธ์ 3 
กลยุทธ์ ได้แก่ 1. กลยุทธ์ส่งเสริมและต่อยอดการน าองค์ความรู้ นวัตกรรม เพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์  2. 
กลยุทธ์ส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจและการประกอบการชุมชน และ 3. กลยุทธ์พัฒนาระบบนิเวศของ
คณะให้เอ้ือต่อการให้บริการวิชาการ และมีโครงการสนับสนุนเพ่ือให้เกิดการบรรลุ จ านวน 6 โครงการ  
ใช้งบประมาณรายได้ พ.ศ. 2568 จ านวน 50,000 บาท 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือสืบ
สานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน มีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 1 เป้าหมาย คือ 1. สร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพ่ิมจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือยกระดับสังคม มีดัชนีระดับกลยุทธ์จ านวน 2 
ตัวชี้วัด (TSU23 และ TSU24) โดยมีกลยุทธ์ 1 กลยุทธ์ คือกลยุทธ์ส่งเสริมและยกระดับบชุมชนด้วยองค์
ความรู้ทางศิลปะ วัฒนธรรม บูรณาการร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่นและการใช้อิทธิพลทางวัฒนธรรม (Soft 
power) เพ่ือการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ และมีโครงการสนับสนุนเพ่ือให้
เกิดการบรรลุ จ านวน 2 โครงการ โดยไม่ใช้งบประมาณรายได้ พ.ศ. 2568  

ยุทธศำสตร์ที่ 5 พัฒนาคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชนสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนฐาน
ท้องถิ่น (TCD of Glocalization) มีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 1 เป้าหมาย คือ พัฒนาอย่างยั่งยืนในทาง
วิชาการระดับชาติและนานาชาติบนฐานความเป็นท้องถิ่น มีดัชนีระดับกลยุทธ์จ านวน 4 ตัวชี้วัด (TSU27 
ถึง TSU31) โดยมีกลยุทธ์ 1 กลยุทธ์ ได้แก่ 1. กลยุทธ์จัดระบบและกลไก เพ่ือรองรับการก้าวสู่นานาชาติ
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ความเป็นสากลบนฐานท้องถิ่น และ 2. กลยุทธ์ 5.2 ขับเคลื่อนคณะให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับ
นานาชาติ และมีโครงการสนับสนุนเพ่ือให้เกิดการบรรลุ จ านวน 9 โครงการ ใช้งบประมาณรายได้ พ.ศ. 
2568 จ านวน 20,000 บาท 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  มีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 1 เป้าหมาย คือ 
ระบบการบริหารการจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ มีดัชนีระดับกลยุทธ์จ านวน 7 ตัวชี้วัด (TSU32 ถึง 
TSU38) โดยมีกลยุทธ์ 2 กลยุทธ์ ได้แก่ 1. กลยุทธ์ระบบการบริหารการจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
และ 2. กลยุทธ์ระบบการสร้างความมั่นคงทางการเงินและการบริหารสินทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพ ดัชนี
ระดับกลยุทธ์ และมีโครงการสนับสนุนเพ่ือให้เกิดการบรรลุ จ านวน 10 โครงการ ใช้งบประมาณรายได้ 
พ.ศ. 2568 จ านวน 42,000 บาท 

ทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 56 โครงการร่วมกับโครงการของมหาวิทยาลัยที่คณะฯ ได้ก าหนด
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ทั้งหมด 36 ตัวชี้วัด (จาก 38 ตัวชี้วัด) โดยใช้งบประมาณรายได้ 
พ.ศ. 2568 จ านวน 349,000 บาท เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและความต้องการของสังคมในยุคปัจจุบัน 
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับส่วนงาน ปีการศึกษา 2566 
ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ.2563-2567 (ส่วนงานวิชาการ) 

ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย 
ผลประเมิน

ตนเอง 
กำรบรรลุ 
เป้ำหมำย 

TSU01 ร้อยละของหลักสูตรบูรณาการ
ข้ามศาสตร์เพ่ือสร้างนวัตกรรมสังคมและ
ผู้ประกอบการ 

25 0 ไม่บรรลุ 

TSU02 จ านวนนวัตกรรมการจัดการศึกษา 1 2 บรรลุ 
TSU03 จ านวนคอร์สออนไลน์ที่เป็นส่วน
หนึ่งของรายวิชาในหลักสูตร
ประกาศนียบัตร 

1 1 บรรลุ 

TSU04 ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่มีการ
เทียบโอนรายวิชาในระบบคลังหน่วยกิต 

10 0 ไม่บรรลุ 

TSU05 ร้อยละอาจารย์ที่ได้รับการรับรอง
สมรรถนะวิชาชีพด้านการเรียนการสอน
ตามเกณฑ์ Thailand PSF 

5 7.14 บรรลุ 

TSU06 ผู้เรียนที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะให้เป็น Global Citizenship  

10 48.25 บรรลุ 

TSU06(1) ด้านภาษาอังกฤษ 10 4 ไม่บรรลุ 
TSU06(2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 10 83 บรรลุ 
TSU07 ร้อยละผู้เรียนที่ได้รับรางวัล (กลุ่ม 
2) 

4 2.22 ไม่บรรลุ 

TSU07(1) ด้านนวัตกรรมสังคม 1 2 บรรลุ 
TSU07(2) ด้านผู้ประกอบการ 5 0 ไม่บรรลุ 
TSU08 ร้อยละบัณฑิตปริญญาตรีที่มีงาน
ท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน
ระยะเวลา 1 ปี 

75.5 60 ไม่บรรลุ 
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ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย 
ผลประเมิน

ตนเอง 
กำรบรรลุ 
เป้ำหมำย 

TSU09 นิสิตและบัณฑิตท่ีเป็น
ผู้ประกอบการหรือที่มีผลงานด้าน
นวัตกรรมสังคม (กลุ่ม 2)  

45.19 47.82 บรรลุ 

TSU09(1) ด้านนวัตกรรมสังคม 21 21 บรรลุ 
TSU09(2) ด้านผู้ประกอบการ 18 23 บรรลุ 
TSU10 นักวิจัยที่ได้รับการยกระดับ
สมรรถนะด้านการวิจัย (ด้านการสร้าง
นวัตกรรมสังคม)  

12.50 46.67 บรรลุ 

TSU11 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ  

105 140 บรรลุ 

TSU11(1) ระดับชาติ 55 66.67 บรรลุ 
TSU11(2) ระดับนานาชาติ 50 73.33 บรรลุ 
TSU12 จ านวนวัตกรรมสังคมด้านการวิจัย
และบริการวิชาการ 

2 4 บรรลุ 

TSU12(1) ด้านการวิจัย 1 0 ไม่บรรลุ 
TSU12(2) ด้านการบริการวิชาการ 1 4 บรรลุ 
TSU13 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่
อ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ  

374 400 บรรลุ 

TSU13(1) ระดับชาติ - - ไม่บรรลุ 
TSU13(2) ระดับนานาชาติ 374 400 บรรลุ 
TSU14 จ านวนเงินทุนวิจัยและนวัตกรรม
จากแหล่งทุนภายนอก  

10.39 4.31 ไม่บรรลุ 

TSU15 จ านวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรและ
ลิขสิทธิ์ ที่ได้รับการยื่นจดต่อปี  

1 2 บรรลุ 

TSU16 จ านวนเงินจากการน าทรัพย์สิน
ทางปัญญาไปต่อยอดและ/หรือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม  

10,000 0 ไม่บรรลุ 

TSU17 จ านวนเงินจากการบริการวิชาการ
ที่ได้รับจากแหล่งภายนอก  

1.84 ล้าน 133,000 บาท ไม่บรรลุ 
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ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย 
ผลประเมิน

ตนเอง 
กำรบรรลุ 
เป้ำหมำย 

TSU18 สินค้าและบริการในพื้นที่ที่ได้รับ
การสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการ 

13 13 บรรลุ 

TSU19 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจ
ใหม่ (กลุ่ม 2) 

13.8 0 ไม่บรรลุ 

TSU20 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย/ส่วนงาน 
(กลุ่ม 2)  

45.85 32.91 ไม่บรรลุ 

TSU21 บุคลากรของมหาวิทยาลัย
แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม  

58.7 64 บรรลุ 

TSU22 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของ
มหาวิทยาลัย/ส่วนงาน (กลุ่ม 2)  

61.88 75 บรรลุ 

TSU27 จ านวนนิสิตแลกเปลี่ยน/นิสิตสห
กิจศึกษาและฝึกงานกับมหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานในและต่างประเทศ  

2 2 บรรลุ 

TSU27(1) ในประเทศ 1 55 บรรลุ 
TSU27(2) ต่างประเทศ 1 3 บรรลุ 
TSU28 ร้อยละอาจารย์ที่ได้รับรางวัลใน
ระดับนานาชาติ 

6.25 6.67 บรรลุ 

TSU29 ร้อยละผลงานวิชาการของนิสิตที่
ได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ  

1.06 0 ไม่บรรลุ 

TSU29(1) ระดับปริญญาตรี  1.06 0 ไม่บรรลุ 
TSU32 ระดับความผูกพันของบุคลากร  4.29 3.92 ไม่บรรลุ 
TSU33 ดัชนีความสุขของบุคลากร 74.5 74.87 บรรลุ 
TSU34 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล  7.33 20 บรรลุ 
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ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย 
ผลประเมิน

ตนเอง 
กำรบรรลุ 
เป้ำหมำย 

TSU34(1) ระดับชาติ 7.33 20 บรรลุ 
TSU34(2) ระดับนานาชาติ 0 6.67 บรรลุ 
TSU35 ประสิทธิภาพในการบริหาร
การเงิน 

17.63 18.86 บรรลุ 

TSU35(1) อัตราการเพ่ิมขึ้นของรายได้ (ปี
การศึกษา)  

17.63 18.86 บรรลุ 

TSU36 ระดับการพัฒนาองค์กรตาม
แนวทาง EdPEx 

210 201 ไม่บรรลุ 

TSU37 ระดับการรับรู้ของสังคมที่มีต่อ
มหาวิทยาลัย 

3.62 4.20 บรรลุ 

TSU37(1) นิสิตระดับปริญญาตรี 3.65 4.27 บรรลุ 
TSU37(3) ผู้ให้ทุน / แหล่งทุนสนับสนุน
การวิจัย 

3.55 4.33 บรรลุ 

TSU37(4) ผู้ใช้บริการวิชาการ 3.65 4.00 บรรลุ 
TSU38 ระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของส่วนงาน (ITA) 

91 55.57 ไม่บรรลุ 

รวม 32 ตัวชี้วัด   
บรรลุ 19 

(ร้อยละ 59.38)  
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ส่วนที่ 1 
บริบทองค์กร 

 
คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยทักษิณ ก่อตั้งเป็นโครงการจัดตั้งคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร เมื่อปี พ.ศ. 2540 มีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิตบุคลากรทางด้านการเกษตรที่มีคุณภาพ
และมีมาตรฐานทางวิชาการที่ตรงตามต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ได้รับอนุมัติเป็นคณะเทคโนโลยีและ 
การพัฒนาชุมชน วันที่ 2 สิงหาคม 2546 มีที่ตั้ง ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ ต.บ้านพร้าว อ.ป่าพะยอม  
จ.พัทลุง 
 

โครงสร้ำงองค์กร 
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ปรัชญำ  
พัฒนำสังคมด้วยจริยธรรม เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมำะสม 

 
วิสัยทัศน ์  

“มุ่งสูก่ำรเป็นคณะชั้นน ำของภำคใต้ภำคกำรเกษตรที่สร้ำงนวัตกรรมสังคมและกำรผลิต
ก ำลังคนที่มีควำมเป็นเลิศด้ำนทักษะวิชำชีพ  

ภำยในป ีพ.ศ. 2570” 
 
 คณะชั้นน ำ หมายถึง คณะชั้นน าทางด้านการเกษตรใน 2 อันดับแรกของภาคใต้ (คณะที่จัดการ
เรียนการสอนด้านการเกษตรหลักสูตรระดับปริญญาตรีในภาคใต้มีจ านวน 12 คณะ)  
 นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกต์ใช้แนวคิดใหม่และเทคโนโลยีที่
เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สังคม สิ่งแวดล้อมและการเป็น
ผู้ประกอบการ 
 ควำมเป็นเลิศด้ำนทักษะวิชำชีพ  หมายถึง ภาวะการได้งานท าที่มีการประยุกต์ความรู้  
ความสามารถ และทักษะในงานที่เก่ียวข้องกับการเกษตรให้มีมาตรฐานสูงสุดและประสิทธิภาพสูงที่สุด 
 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน ์ 
1) ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตด้านทักษะวิชาชีพ ทักษะนวัตกรรมและทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  
2) รางวัลด้านนวัตกรรมสังคมและด้านผู้ประกอบการของนิสิตหรือบัณฑิต  
3) ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ และสิ่งแวดล้อม 
4) ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการ  
5) ผู้ประกอบการรายใหม่ที่เกิดจากการรับบริการวิชาการ    
6) รางวัลที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs 
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พันธกิจ 
1) ผลิตก าลังคนด้านทักษะวิชาชีพการเกษตรที่มีสมรรถนะสร้างนวัตกรรมสังคมและการเป็น

ผู้ประกอบการ  
2) ผลิตผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เน้นการพัฒนา

ด้านการเกษตร  
3) ยกระดับศักยภาพของผู้ประกอบการด้านการเกษตร ด้วยผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถทางการแข่งขันในตลาด 
 

ค่ำนิยม 
TCD Core Values - ค่านิยมหลักของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน (Faculty of 

Technology and Community Development : TCD) คือ “กำรสร้ำงคุณค่ำและผลกระทบที่ยั่งยืน
ต่อชุมชนและสังคม” โดยยึดหมั่น 

1.  ควำมยั่ งยืน  (Sustainability)  ส่ ง เสริมการเกษตรและการพัฒนาชุมชนที่ รั กษา
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และสร้างความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และธรรมชาติ 

2. กำรพึ่งพำตนเอง (Self-Reliance) สร้างความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ช่วยให้องค์กร 
ชุมชนและบุคคลสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

3. กำรเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation) กระตุ้นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
การคิดเชิงสร้างสรรค์ และการน าเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในด้านการเกษตรและการพัฒนา
ชุมชน 

4. กำรท ำงำนร่วมกัน (Collaboration) หรือ การท างานเป็นทีม (Team Work) ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างบุคคล ชุมชน และองค์กรต่างๆ 

5. จริยธรรมและควำมรับผิดชอบ (Ethics and Responsibility) เน้นการท างานที่โปร่งใส มี
จริยธรรม และรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

6. กำรพัฒนำชุมชนเป็นศูนย์กลำง (Community-Centered Development) มุ่งเน้นการ
ท างานที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่ยั่งยืนและการเพ่ิมคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชน 

7. ควำมหลำกหลำยและกำรเปิดกว้ำง (Diversity and Inclusivity) ยอมรับและเคารพความ
หลากหลายของผู้คน ความคิด และวิถีชีวิต พร้อมสร้างโอกาสที่เท่าเทียมในทุกด้าน 

8. กำรเป็นผู้น ำทำงกำรเกษตรและกำรพัฒนำชุมชน (Leadership in Agriculture and 
Community Development) มุ่งเน้นการสร้างผู้น าที่มีความรู้ ทักษะ และคุณธรรมในการพัฒนาภาค
เกษตรและชุมชนอย่างยั่งยืน 
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TCD Move – การหล่อหลอมค่านิยมและสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ตอบสนองต่อค่านิยมของ
มหาวิทยาลัย “เคลื่อนเปลี่ยนสู่อนำคต-TSU Move” เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยสังคมชั้นแนวหน้าของ
ประเทศ 

 
สมรรถนะหลัก  

1) การจัดการศึกษาด้านการเกษตรที่สร้างมีสมรรถนะวิชาชีพและประสบการณ์การสร้างผลงาน
นวัตกรรมการเกษตรและการเป็นผู้ประกอบการ ให้กับผู้เรียน 

2) การสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมรเกษตรเพ่ือพัฒนาชุมชนและผู้ประกอบการ  
3) การบริการวิชาการการเกษตรบูรณาการร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่นและการใช้อิทธิพลทางวัฒนธรรม 

เพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรชุมชนสู่สากล 
 

อัตลักษณ์  
“รับผิดชอบ รอบรู้ สู้งำน เชี่ยวชำญกำรปฏิบัติ สร้ำงประโยชน์แก่สังคม”   

 
สภำพแวดล้อมองค์กร  

กำรจัดกำรศึกษำ  
หลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 3 หลักสูตร ประกอบด้วย 
หลักสูตร 2564 2565 2566 2567 
วท.บ.สำขำวิชำเกษตรศำสตร์ / 
วท.บ.สำขำวิชำเทคโนโลยีและนวัตกรรมกำรเกษตร 

72 69 66 51 

- พ้นสภาพ 2 1 1 1 
- คงเหลือ 70 68 65 50 
วท.บ.สาขาวิชาสัตวศาสตร ์ 144 138 136 132 
- พ้นสภาพ 5 1 3 2 
- คงเหลือ 134 137 133 130 
วท.บ.สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและการพัฒนา
ชุมชน / วท.บ.สาขาวิชาการส่งเสริมการเกษตรและ
พัฒนาชุมชน 

129 123 111 105 

- พ้นสภาพ 9 3 6 1 
- คงเหลือ 120 120 105 104 
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บุคลำกร 
วุฒิกำรศึกษำ สำยวิชำกำร สำยสนับสนุน 
ปริญญาเอก 18 - 
ปริญญาโท 4 2 
ปริญญาตรี - 11 

ต่ ากว่า ป.ตรี - 3 
รวม 22 16 

อายุคน/อายุงานเฉลี่ย   
 ต าแหน่ง รศ. = 3 คน (13.64%) 

ต าแหน่ง ผศ. = 7 คน (31.82%) 
ต าแหน่ง อ. = 12 คน (54.54%) 

ต าแหน่งปฏิบัติการ = 13 คน 
(81.25%) 
ต าแหน่งปฏิบัติงานบริการ =  3 
คน (18.75.%) 
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วิเครำะห์ SWOT 
คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน มหำวิทยำลัยทักษิณ 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. ด้ำนกำรจัดกำรคน 

 กำรพัฒนำบุคลำกรและกำรท ำงำนร่วมกัน 
o นิสิต/บัณฑิตปริญญาตรีมีความอดทนและทักษะการปฏิบัติ เป็นจุดแข็งที่บ่งบอกถึง

ความพร้อมของนิสิตในการเผชิญกับปัญหาและการลงมือท าจริง ซึ่งจะช่วยให้สามารถ
รับมือกับงานต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

o สามารถท างานร่วมกับชุมชนได้ดี บ่งชี้ว่ามีทักษะการสื่อสารและการท างานร่วมกับ
บุคคลภายนอก โดยเฉพาะการท างานกับชุมชน ซึ่งเป็นทักษะส าคัญในการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีและการพัฒนาสังคม 

o คณาจารย์และบุคลากรมีความรู้ความสามารถในเชิงวิจัยและการบริการวิชาการ การ
มีความรู้ในด้านวิจัยและการถ่ายทอดความรู้แก่สังคมช่วยเสริมสร้างศักยภาพในการ
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ โดยเน้นทั้งในเชิงวิชาการและการบูรณาการความรู้ในทุกด้าน 

o พร้อมเปิดรับเรียนรู้และพัฒนาตนเอง แสดงถึงความยืดหยุ่นและความกระตือรือร้น
ในการพัฒนาศักยภาพทั้งในด้านวิชาการและทักษะต่างๆ ของบุคลากร 

o การท างานเป็นทีมและความสมานฉันท์ภายในองค์กร เป็นการสร้างบรรยากาศ 
การท างานที่ดี มีการประสานงานที่ราบรื่นและสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

o บุคลากรมีจิตบริการ การมีทัศนคติที่ดีในการบริการสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ 

2. ด้ำนกำรจัดกำรระบบนิเวศ 

 กำรใช้พื้นที่และทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
o สถานที่ตั้งในพ้ืนที่เกษตรกรรมจังหวัดพัทลุง มีความได้เปรียบในการเข้าถึงแหล่ง

ทรัพยากรที่เก่ียวข้องกับเกษตรกรรม ซึ่งสามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทาง
ธรรมชาติในการศึกษาและฝึกปฏิบัติ 
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o ฟาร์มปศุสัตว์และฟาร์มพืช เป็นพื้นที่ท่ีใช้ในการฝึกปฏิบัติการของนิสิต ท าให้เกิดการ
เรียนรู้จริงจากการลงมือท า ไม่ว่าจะเป็นฟาร์มสัตว์ปีก ฟาร์มสุกร ฟาร์มโคนม และ
ฟาร์มเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 

o ห้องปฏิบัติการด้านการเกษตรและการประมง การมีห้องปฏิบัติการเฉพาะด้าน เช่น 
การตรวจวิเคราะห์สารพิษตกค้างในผลผลิตเกษตร การตรวจคุณภาพน้ าและอาหาร
สัตว์น้ า เป็นจุดแข็งที่ช่วยให้มีการบริการและการศึกษาวิจัยที่ครบวงจร ทั้งในด้านการ
พัฒนาผลผลิตทางการเกษตรและการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

(1) ด้ำนกำรจัดกำรคน 
1. ควำมอดทนของนิสิต/บัณฑิต 

o แม้ว่าจะระบุว่า นิสิต/บัณฑิตมีความอดทน แต่ในบางกรณีอาจมีนิสิตบางกลุ่มที่ขาด
ทักษะการปรับตัวในสภาพแวดล้อมที่ท้าทาย หรือในบางสถานการณ์ที่ต้องการความ
ยืดหยุ่นมากกว่าความอดทน เช่น การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและ
สังคมท่ีรวดเร็ว ซึ่งอาจท าให้การเรียนการสอนไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้ 

2. ทักษะกำรปฏิบัติของนิสิต/บัณฑิต 
o ถึงแม้จะกล่าวถึงทักษะการปฏิบัติของนิสิต/บัณฑิตที่มีความอดทนและสามารถ

ท างานร่วมกับชุมชนได้ดี แต่บางครั้งการเรียนการสอนหรือการฝึกปฏิบัติอาจไม่ได้
มุ่งเน้นไปที่การสร้างทักษะที่หลากหลายหรือเจาะลึกในบางสาขาวิชา อาจท าให้
บัณฑิตบางคนมีทักษะไม่ครบถ้วนในหลายๆ ด้าน หรือไม่สามารถปรับตัวกับ
สถานการณ์จริงในตลาดแรงงานได้ 

3. ควำมร่วมมือระหว่ำงบุคลำกร 
o การที่ บุคลากรมีการท างานเป็นทีมและมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร เป็นจุดแข็ง 

แต่ในบางองค์กรหรือคณะอาจมีปัญหาเรื่องการประสานงานระหว่างบุคลากรในแต่
ละหน่วยงาน เช่น การประสานงานระหว่างคณาจารย์และบุคลากรที่ท างานภายนอก 
เช่น ผู้ปฏิบัติงานในฟาร์มหรือห้องปฏิบัติการ ซึ่งอาจท าให้การท างานร่วมกันในบาง
กรณีไม่ราบรื่นหรือล่าช้า 
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4. กำรเปิดรับและกำรพัฒนำตนเองของบุคลำกร 
o ถึงแม้ว่าจะมีการระบุว่า คณาจารย์และบุคลากรพร้อมเปิดรับการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเอง แต่ในบางกรณีอาจพบปัญหาความไม่พร้อมหรือการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง 
โดยเฉพาะในกรณีที่มีการน าเทคโนโลยีหรือวิธีการใหม่ๆ เข้ามาใช้ ซึ่งอาจท าให้บาง
คนรู้สึกไม่สะดวกหรือไม่ม่ันใจในการปรับตัว 

5. กำรพัฒนำควำมรู้ในเชิงวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 
o แม้ว่าคณะจะมีจุดแข็งในด้าน การวิจัยและการบริการวิชาการแก่สังคม แต่บางครั้ง

อาจพบว่า มีช่องว่างในการถ่ายทอดความรู้จากการวิจัยหรือโครงการต่างๆ ไปยัง
ชุมชนหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่จริง โดยเฉพาะในกรณีที่มีขนาดงานวิจัยหรือ
บริการวิชาการท่ีมากเกินไป จนอาจท าให้ไม่ได้ผลลัพธ์ที่ชัดเจนหรือเป็นรูปธรรมทันที 

6. ปัญหำด้ำนกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล: 
o คณาจารย์และบุคลากรอาจต้องเผชิญกับความท้าทายในการ จัดการทรัพยากรบุคคล 

เช่น จ านวนคณาจารย์ที่ไม่เพียงพอต่อความต้องการของนิสิตหรือการขาดแคลน
บุคลากรที่มีทักษะเฉพาะในบางด้าน เช่น ด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่หรือวิจัยเฉพาะทาง 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพการเรียนการสอน 
 

7. ควำมสมดุลระหว่ำงกำรท ำงำนภำยในองค์กรและกำรให้บริกำรแก่ชุมชน 
o แม้ว่าคณะจะมี จิตบริการ แต่การให้บริการแก่ชุมชนหรือการประสานงานกับองค์กร

ภายนอกอาจท าให้บุคลากรภายในคณะต้องแบ่งเวลาระหว่างการสอน การวิจัย และ
การบริการสังคม ซึ่งอาจท าให้บางงานไม่ได้รับการดูแลอย่างเต็มที่ หรืออาจเกิด
ความเครียดจากการท างานที่มากเกินไป 

(2) ด้ำนกำรจัดกำรระบบนิเวศ 
1. กำรสนับสนุนกำรเรียนกำรสอนและกำรสร้ำงระบบนิเวศโดยรวมยังได้รับกำรพัฒนำน้อย 

o การที่ระบบการสนับสนุนการเรียนการสอนยังได้รับการพัฒนาน้อย อาจหมายความ
ว่าไม่มีการลงทุนหรือการจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอในการพัฒนาระบบการศึกษา
ภายในคณะ เช่น การจัดหาทรัพยากรเทคโนโลยีที่ทันสมัย การสร้างสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนานิสิต หรือการสนับสนุนในด้านการพัฒนาอาจารย์เพ่ือ
ใช้วิธีการสอนที่เหมาะสมและทันสมัย 
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o หากไม่มีการสนับสนุนอย่างเต็มที่ อาจท าให้การเรียนการสอนไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการและความท้าทายในปัจจุบัน เช่น การพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับโลก
ยุคดิจิทัล หรือการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้จากแหล่งทรัพยากรที่มีอยู่ 

2. กำรส่งเสริมให้บุคลำกรท ำงำนเป็นทีมและสร้ำงแรงจูงใจให้บุคลำกรมีควำมตระหนักถึง
ค่ำนิยมองค์กรยังไม่เอื้อต่อกำรขับเคลื่อนนโยบำยคณะฯ 

o การที่ระบบการส่งเสริมการท างานเป็นทีมและการสร้างแรงจูงใจไม่ เอ้ือต่อการ
ขับเคลื่อนนโยบาย อาจบ่งบอกถึงความท้าทายในด้านการสร้างความร่วมมือและการ
กระตุ้นให้บุคลากรมีแรงผลักดันในการท างานตามเป้าหมายของคณะฯ 

o อาจจะมีช่องว่างในเรื่องของการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานร่วมกัน หรือ
การขาดกลไกที่ชัดเจนในการเชื่อมโยงระหว่างการท างานของบุคลากรกับนโยบาย
ของคณะ ท าให้การท างานไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง หรือการขับเคลื่อนนโยบายไม่
สามารถเกิดข้ึนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

3. ระบบกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งบริหำรยังขำดกำรสร้ำงเสริมประสบกำรณ์ในกำรบริหำรจัดกำร
และข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

o การที่ ระบบการเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร ขาดการเสริมสร้างประสบการณ์ในด้านการ
บริหารและการท าความเข้าใจในข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อาจส่งผลให้ผู้ที่ขึ้นมาใน
ต าแหน่งบริหารขาดความพร้อมในการตัดสินใจและการบริหารจัดการองค์กรใน
ระดับสูง 

o หากไม่มีการเตรียมความพร้อมในด้านนี้อาจท าให้การบริหารงานคณะไม่เป็นไปอย่าง
ราบรื่น หรืออาจท าให้เกิดปัญหาที่ไม่สามารถแก้ไขได้ เช่น การท างานที่ขาดการ
พิจารณาในแง่มุมทางกฎหมาย หรือการขาดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร 

4. กำรสื่อสำรภำยในองค์กรเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจระหว่ำงกันยังไม่ครอบคลุมทุกประเด็น 
o การที่ การสื่อสารภายในองค์กร ยังไม่ครอบคลุมทุกประเด็นอาจส่งผลกระทบต่อการ

ท างานร่วมกันในองค์กร เช่น ความเข้าใจผิดระหว่างคณาจารย์ บุคลากร และนิสิต 
รวมถึงการขาดการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในคณะฯ 

o การสื่อสารที่ ไม่ครบถ้วนหรือไม่ เปิดเผยข้อมูลอาจท าให้ เกิดปัญหาทางการ
ประสานงาน ความขัดแย้งภายในองค์กร หรือความไม่เข้าใจในทิศทางการท างานของ
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คณะ ส่งผลให้การท างานในบางโครงการหรือแผนงานไม่ประสบความส าเร็จตามที่
คาดหวัง 

 
 

ภำวะคุกคำม (Threats) 

1. กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงประชำกร 

 การเพ่ิมขึ้นของผู้สูงอายุและอัตราการเกิดที่ลดลง ส่งผลให้จ านวนประชากรวัยเรียนลดลง
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการคุกคามส าคัญที่มีผลกระทบโดยตรงต่อการจัดการศึกษา และการ
วางแผนอัตราก าลังของคณะฯ 

 เมื่อจ านวนนิสิตที่สมัครเข้ามาศึกษามีแนวโน้มลดลง คณะฯ จะประสบปัญหาในการจัด
หลักสูตรที่ตอบโจทย์ความต้องการของนิสิตและตลาดแรงงาน และอาจท าให้ต้องปรับ
โครงสร้างหลักสูตรหรือวิธีการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงที่มี
นิสิตน้อยลง 

 นอกจากนี้ การจัดการทรัพยากรทางการเงิน อาจได้รับผลกระทบ เนื่องจากจ านวนผู้เรียนที่
ลดลงอาจท าให้รายได้ของคณะฯ จากค่าลงทะเบียนหรืองบประมาณจากมหาวิทยาลัยไม่
เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคณะฯ 

2. ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ท าให้คณะฯ ต้อง
ปรับตัวอย่างรวดเร็วเพ่ือไม่ให้ตกเทรนด์การพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน เป็นสิ่งส าคัญในการ
เตรียมก าลังคนให้สามารถแข่งขันในตลาดงานได้ 

 คณะฯ ต้องปรับหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอน เพ่ือให้ทันกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน เช่น การพัฒนาทักษะดิจิทัลที่เป็นที่ต้องการในปัจจุบัน เช่น การใช้เครื่องมือ
ดิจิทัล การท างานร่วมกับเทคโนโลยีต่างๆ หรือการเสริมทักษะที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
เศรษฐกิจดิจิทัล 
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ภำวะคุกคำม (Threats) 

 หากคณะฯ ไม่สามารถปรับตัว ได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี อาจส่งผลให้บัณฑิตที่
จบจากคณะฯ ไม่มีทักษะที่ตลาดงานต้องการ หรือไม่สามารถแข่งขันในตลาดงานได้ ท าให้
ความนิยมในการสมัครเรียนลดลง 

3. กำรพัฒนำทักษะและควำมสำมำรถของบุคลำกร 

 ในยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเป็นสิ่งที่คณะฯ ต้องให้
ความส าคัญ เนื่องจากการเติบโตในยุคดิจิทัลหมายถึงการที่บุคลากรต้องมีทักษะที่ครอบคลุม
ทั้งด้านการสอน การวิจัย และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

 การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ในการพัฒนาทักษะใหม่ๆ เช่น การพัฒนาหลักสูตรออนไลน์หรือ
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน (e-learning, blended learning) อาจเป็นปัญหา
หากคณะฯ ไม่สามารถเตรียมตัวและพัฒนาบุคลากร ได้ตามทัน 

 การที่บุคลากรไม่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอาจท าให้คณะฯ ไม่สามารถแข่งขัน กับ
สถาบันการศึกษารายอ่ืนๆ ที่มีความพร้อมในด้านนี้ และไม่สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงานได้ 

4. กำรขำดงบประมำณสนับสนุนจำกมหำวิทยำลัย 

 การได้รับการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยที่น้อย เป็นปัญหาที่ท าให้คณะฯ ไม่สามารถ
พัฒนาศักยภาพได้เต็มที่ เนื่องจากงบประมาณที่มีไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคณะ 
เช่น การพัฒนาหลักสูตร การฝึกอบรมบุคลากร การสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมส าหรับ
การเรียนรู้ และการลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ๆ 

 การที่คณะฯ ต้องพ่ึงพิงงบประมาณที่จัดสรรจากมหาวิทยาลัยอาจท าให้คณะฯ ขาดความ
ยืดหยุ่น ในการพัฒนาและด าเนินงานบางโครงการที่มีความส าคัญ หรืออาจท าให้ต้องหาวิธีหา
รายได้เสริม เช่น การเปิดหลักสูตรพิเศษ การท าวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนจากภายนอก หรือ
การสร้างโอกาสในการร่วมมือกับองค์กรต่างๆ ซึ่งอาจใช้เวลานานและสร้างความเสี่ยง 

 หากคณะฯ ไม่สามารถจัดการทรัพยากรทางการเงินได้ดี อาจส่งผลให้ความสามารถในการ
แข่งขันกับคณะหรือสถาบันอื่นๆ ลดลง เพราะขาดการลงทุนที่เพียงพอในการพัฒนา 
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โอกำส (Opportunities) 

1. นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs) และเศรษฐกิจใหม่ (BCG Economy) 
 รัฐบาลมีการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ซึ่งครอบคลุม 5 มิติส าคัญ (สังคม 

เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สันติภาพและสถาบัน หุ้นส่วนการพัฒนา) คณะฯ สามารถน าแนวทางนี้
ไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร และพัฒนาองค์กร โดยการฝึกอบรมนิสิตให้มีทักษะที่สอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน และการเสริมสร้างความเข้าใจในการท างานที่ค านึงถึงด้าน
สิ่งแวดล้อมและสังคม 

 เศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) ที่เป็นแนวคิดในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ใหม่ จะเป็นโอกาสที่ดีให้คณะฯ สามารถพัฒนาหลักสูตรในด้านการเกษตรสมัยใหม่และ
นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน เช่น การพัฒนาการเกษตรที่ยั่งยืน การ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาเกษตรกรรม และการเสริมสร้างความรู้ในการใช้เศรษฐกิจ
หมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว 

2. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำเศรษฐกิจของจังหวัดพัทลุง 
 จังหวัดพัทลุง มียุทธศาสตร์ในการพัฒนาเศรษฐกิจมูลค่าสูงที่ยั่งยืนจากฐานเกษตรกรรม ซึ่ง

สามารถใช้เป็นโอกาสในการร่วมมือกับภาครัฐและองค์กรต่างๆ ในการสนับสนุนการพัฒนา 
อุตสาหกรรมการเกษตรและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น โดยคณะฯ สามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรและกิจกรรมต่างๆ ที่เชื่อมโยงกับความต้องการในระดับท้องถิ่น 

 นอกจากนี้ การที่จังหวัดพัทลุงเน้นการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ต่อเนื่องจากการเกษตร จะช่วย
สร้างโอกาสให้คณะฯ สามารถร่วมมือกับภาคธุรกิจและองค์กรท้องถิ่น ในการพัฒนาความรู้
ทางการเกษตรที่ทันสมัย ซึ่งจะส่งผลดีต่อการพัฒนาหลักสูตรและการสร้างโอกาสในการ
ท างานให้กับนิสิตในอนาคต 

3. นโยบำยของมหำวิทยำลัยในกำรพัฒนำระดับนำนำชำติ 
 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการพัฒนามาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานท้องถิ่น (University of 

Glocalization) และการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Thaksin University) เพ่ือ
พัฒนาเป็น The University of Glocalization ซึ่งจะเป็นโอกาสให้คณะฯ สามารถมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ และสร้างความร่วมมือระดับโลก โดยเฉพาะในด้านการวิจัย
และการให้บริการวิชาการท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ในระดับสากล 

 การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาผลงานวิจัยและบริการวิชาการ จะท าให้คณะฯ 
สามารถต่อยอดความรู้ในรูปแบบที่มีมูลค่าและสร้างการพัฒนาในระดับสากลได้ 
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4. โอกำสในกำรพัฒนำหลักสูตรและวิธีกำรเรียนกำรสอนใหม่ 

 การพัฒนาหลักสูตรแบบนานาชาติและการพัฒนาหลักสูตรที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการ
ของผู้เรียนและตลาดงานในยุคใหม่ เช่น การเรียนการสอนที่เน้นทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
และการเกษตรที่ยั่งยืน เป็นโอกาสที่ดีในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ที่ทันสมัยและมีความยืดหยุ่น 

 นอกจากนี้ การจัดการเรียนการสอนแบบ 2 ปริญญา และการพัฒนาแขนงวิชา (Academic 
cluster) ก็เป็นโอกาสที่จะให้คณะฯ สามารถพัฒนาหลักสูตรที่มีความหลากหลายและตอบ
โจทย์ผู้เรียนได้มากขึ้น เช่น หลักสูตรที่เกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวหรือการเกษตร
อัจฉริยะ ที่ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 

5. โอกำสตำมที่นโยบำยของมหำวิทยำลัยทักษิณ ให้คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน เป็น
คณะที่มีกำรพึ่งตนเองทำงกำรเงิน 

การที่ มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้มีนโยบายให้ คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน พ่ึงตนเอง
ทางการเงิน เป็นอีกหนึ่ง โอกาสส าคัญ ที่สามารถส่งผลให้คณะฯ มีความ ยั่งยืนทางการเงิน และ เพ่ิม
ความคล่องตัวในการด าเนินงาน โดยไม่พ่ึงพิงงบประมาณจากมหาวิทยาลัยเพียงอย่างเดียว โอกาสนี้
สามารถช่วยให้คณะฯ พัฒนาและขยายกิจกรรมต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความ
ท้าทายที่เกิดขึ้นในอนาคต ดังนี้ 

5.1 กำรพัฒนำแหล่งรำยได้จำกกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
 คณะฯ สามารถพัฒนาแหล่งรายได้จากการวิจัย โดยการท าโครงการวิจัยร่วมกับภาครัฐและ 

ภาคเอกชน เช่น การพัฒนานวัตกรรมทางการเกษตรที่สามารถน าไปใช้จริงในอุตสาหกรรม
หรือชุมชน เช่น การวิจัยเกี่ยวกับเทคโนโลยีการเกษตรยั่งยืน หรือ เศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งจะ
เป็นการสร้างรายได้จากการให้บริการวิจัย  

 นอกจากนี้ คณะฯ ยังสามารถเปิดบริการวิชาการและฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร
สมัยใหม่ เศรษฐกิจสีเขียว และการพัฒนาชุมชน โดยจัดหลักสูตรหรืออบรมระยะสั้นให้กับ 
เกษตรกร ผู้ประกอบการ หรือ บุคคลทั่วไป ซึ่งเป็นการเปิดช่องทางในการสร้าง รายได้จากการ
ให้บริการ ที่มีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความต้องการในตลาด 

5.2 กำรพัฒนำหลักสูตรพิเศษและหลักสูตรออนไลน์ 
 การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง หรือ หลักสูตรออนไลน์ ที่สามารถให้บริการแก่ผู้ที่

ต้องการเรียนรู้เทคโนโลยีการเกษตร การพัฒนาชุมชน หรือ เศรษฐกิจหมุนเวียน จะเป็นการ
สร้างแหล่งรายได้ใหม่ ที่สามารถท าให้คณะฯ มีรายได้จากการเปิดหลักสูตรพิเศษหรือหลักสูตร
ออนไลน์ที่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายหลากหลาย 
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 การพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ในรูปแบบที่สามารถเข้าถึงได้จากทั่วโลก จะเป็นการขยายตลาด
ผู้เรียนไปยังกลุ่มเป้าหมายที่ไม่จ ากัดเพียงในประเทศ ซึ่งจะช่วยเพ่ิมโอกาสในการสร้างรายได้
จากการเรียนการสอน ที่ไม่จ าเป็นต้องลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานที่สูง 
 

5.3 กำรพัฒนำพื้นที่และทรัพยำกรของคณะฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 คณะฯ มีพ้ืนที่ฟาร์มปศุสัตว์ ฟาร์มพืช และฟาร์มสัตว์น้ า ซึ่งสามารถใช้เป็นแหล่งรายได้ เช่น 

การผลิตและจ าหน่ายสินค้าเกษตร การฝึกอบรมนิสิตและเกษตรกร หรือแม้กระทั่งการเปิด 
ฟาร์มศึกษา หรือ ฟาร์มท่องเที่ยว เพ่ือให้คนทั่วไปเข้ามาศึกษาและเรียนรู้เกี่ยวกับการเกษตร
และการพัฒนาชุมชน 

 การใช้พ้ืนที่ในคณะฯ ในการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรและสิ่งแวดล้อม หรือการ 
พัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น ก็สามารถสร้างแหล่งรายได้ โดยการขายผลิตภัณฑ์หรือบริการต่างๆ 
เช่น การเปิดตลาดสินค้าชุมชน หรือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้กับผู้ที่สนใจ 

5.4 กำรสร้ำงพันธมิตรกับภำคเอกชนและองค์กรภำยนอก 
 คณะฯ สามารถร่วมมือกับภาคเอกชน หรือ องค์กรต่างๆ ในการพัฒนาโครงการพาณิชย์ หรือ 

โครงการวิจัยที่จะน าไปสู่รายได้จากการร่วมมือ เช่น การร่วมมือกับบริษัทเกษตร สถาบันวิจัย 
หรือ องค์กรด้านสิ่งแวดล้อมในการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่สามารถน าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 

 การสร้างเครือข่ายกับภาคเอกชน ยังสามารถช่วยคณะฯ ในการขยายตลาดผลิตภัณฑ์และ
บริการวิชาการ ที่คณะฯ พัฒนางซึ่งจะท าให้เกิดรายได้จากการร่วมมือที่สามารถน าไป
สนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่างๆ ของคณะฯ ได้ 

5.5 กำรเปิดศูนย์บริกำรวิชำกำรเพื่อพัฒนำชุมชนและกำรเกษตร 
 คณะฯ สามารถเปิดศูนย์บริการการเกษตรและการพัฒนาชุมชน เพ่ือให้บริการแก่เกษตรกร 

และชุมชน ในการพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตร และ ปรับปรุงคุณภาพชีวิตของชุมชน เช่น การ
ให้ค าปรึกษาด้านการเกษตร การฝึกอบรม หรือการจัดท างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ชุมชน ซึ่งสามารถสร้างรายได้จากบริการที่มีคุณค่าให้กับคณะฯ 

 ศูนย์บริการดังกล่าวยังสามารถท างานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ เช่น กระทรวงเกษตร หรือ 
กรมส่งเสริมการเกษตร ในการจัดท าโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน ซึ่งจะช่วย
สนับสนุนทางการเงิน และเพ่ิมความน่าเชื่อถือ ให้กับคณะฯ 

5.6 กำรเปิดศูนย์วิจัยท่ีเป็นเลิศด้ำนกำรเกษตร 
5.6.1 กำรเปิดโอกำสในกำรดึงดูดทุนวิจัย 

o การเปิดศูนย์วิจัยที่มีความเป็นเลิศและมุ่งเน้นด้าน การเกษตรสามารถดึงดูดทุนวิจัย
จากภาครัฐและเอกชนได้มากข้ึน เช่น ทุนจากรัฐบาล หรือ องค์กรระหว่างประเทศ ที่
สนับสนุนการวิจัยด้านการพัฒนาเกษตรยั่งยืน หรือ การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
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สภาพภูมิอากาศ การดึงดูดทุนวิจัยจะท าให้ศูนย์วิจัยสามารถขยายขีดความสามารถ
ในการท างานวิจัย ซื้ออุปกรณ์และเทคโนโลยีทันสมัย และเสริมสร้างโอกาสในการท า
วิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรม หรือ ชุมชน 

 
 

5.6.2 กำรสร้ำงช่ือเสียงทำงวิจัยในระดับประเทศและนำนำชำติ 
o การเปิดศูนย์วิจัยที่เป็นเลิศด้านการเกษตร จะท าให้คณะฯ กลายเป็นศูนย์กลางทาง

วิจัย และความเชี่ยวชาญด้านการเกษตร โดยสามารถท าการวิจัยในด้านต่างๆ เช่น 
การพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหม่ การพัฒนาเมล็ดพันธุ์ที่ต้านทานโรค การ
เก็บเก่ียวผลผลิตที่มีประสิทธิภาพ หรือ การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

o ความสามารถในการท างานวิจัยที่มีคุณภาพสูง และการเผยแพร่ผลงานทางวิจัยใน 
วารสารวิชาการนานาชาติ สามารถสร้างชื่อเสียงให้คณะฯ เป็นที่รู้จักในวงการวิจัย
เกษตร ซึ่งจะท าให้สามารถดึงดูดนักวิจัยและทุนวิจัย จากภาครัฐและภาคเอกชน
ได้มากขึ้น 

5.6.3 สร้ำงควำมร่วมมือกับภำคเอกชนและองค์กรระหว่ำงประเทศ 
o ศูนย์วิจัยจะช่วยให้คณะฯ สามารถสร้างพันธมิตรกับภาคเอกชน เช่น บริษัทเกษตร 

หรือ ธุรกิจด้านอาหารในการพัฒนานวัตกรรมทางการเกษตร ที่สามารถน าไปใช้ใน
เชิงพาณิชย์ได้ เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์การเกษตร หรือการน าเทคโนโลยีใหม่มา
ประยุกต์ใช้ในการผลิต หรือ การแปรรูปสินค้าเกษตร 

o ความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศ หรือ องค์กรวิจัยต่างประเทศ สามารถช่วย
สนับสนุนทุนวิจัยและโอกาสในการร่วมโครงการวิจัยระหว่างประเทศ ที่มุ่งเน้นการ 
พัฒนาเกษตรสมัยใหม่และการเกษตรยั่งยืน 

5.7 กำรพัฒนำและสนับสนุนธุรกิจต้นแบบ (Holding company) 
 การพัฒนาธุรกิจต้นแบบ ที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรและการพัฒนาชุมชน เช่น การเปิดร้านค้า

ชุมชนหรือการพัฒนาแอปพลิเคชันส าหรับเกษตรกร จะสามารถช่วยสร้างแหล่งรายได้ใหม่ที่
เชื่อมโยงกับกิจกรรมวิจัยและการพัฒนาชุมชน 

 ธุรกิจต้นแบบนี้สามารถเป็น โมเดลในการพัฒนาที่สามารถขยายไปสู่ชุมชนอื่นๆ หรือ ภูมิภาค
อ่ืนๆ ซึ่ งจะช่วยเพ่ิมการพ่ึงพาตนเองทางการเงินและลดการพ่ึงพิงงบประมาณจาก
มหาวิทยาลัย 

5.8 กำรสร้ำงรำยได้จำกกำรให้ค ำปรึกษำและพัฒนำโครงกำร 
 คณะฯ สามารถสร้างแหล่งรายได้จากการให้ค าปรึกษาและพัฒนาโครงการส าหรับองค์กร

ภาครัฐและภาคเอกชนในด้านต่างๆ เช่น การพัฒนาโครงการเกษตรยั่งยืนหรือการปรับใช้ 
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เทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหม่ โดยการจัดท าโครงการที่สามารถท าก าไรและมีผลกระทบที่ดี
ต่อสังคม 

 
 
6. โอกำสตำมที่นโยบำยของมหำวิทยำลัยทักษิณ ให้คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน เป็น
คณะวิจัย 

การที่ มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้มีนโยบายในการปรับคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ให้
เป็นคณะวิจัย เป็นอีกหนึ่งโอกาสส าคัญที่สามารถเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับคณะฯ และเพ่ิม
ศักยภาพในการแข่งขันในยุคที่การวิจัยกลายเป็นหนึ่งในเครื่องมือหลักในการพัฒนาความรู้และการ
แก้ไขปัญหาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม คณะฯ สามารถใช้โอกาสนี้ในการต่อยอดและพัฒนา
หลักสูตรและกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการวิจัย ดังนี้ 

6.1 กำรเสริมสร้ำงควำมเป็นเลิศด้ำนวิจัยและนวัตกรรม 
 การปรับตัวเป็นคณะวิจัย จะท าให้คณะฯ กลายเป็นศูนย์กลางด้านวิจัยที่มุ่งเน้นการศึกษาและ

พัฒนาโซลูชันที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในทางปฏิบัติได้ เช่น การวิจัยด้าน การพัฒนาชุมชน 
การ เกษตรยั่งยืน หรือ การใช้เทคโนโลยีในการแก้ปัญหาสังคม ซึ่งจะเป็นการสร้าง ความ
น่าเชื่อถือ และ ดึงดูดความสนใจ จากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

 การพัฒนาคณะฯ ให้มีความแข็งแกร่งด้านวิจัยจะท าให้คณะฯ สามารถได้รับทุนวิจัย จาก 
ภาครัฐและองค์กรภายนอกมากขึ้น ซึ่งจะเป็นการช่วยเพ่ิมงบประมาณในการพัฒนาคณะฯ 
และเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน 

 การพัฒนางานวิจัยที่เน้นการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ จะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถ 
ของคณะฯ ในการตอบสนองต่อความท้าทายและโอกาสในยุคดิจิทัล เช่น การพัฒนาระบบ
ข้อมูลการเกษตร การศึกษาเกี่ยวกับเศรษฐกิจหมุนเวียน หรือ BCG Economy หรือการวิจัย
เกี่ยวกับการ ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาชุมชน ซึ่งจะเป็นการต่อยอดจากแนวทางของ
มหาวิทยาลัย 

6.2 กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับภำครัฐและภำคเอกชน 
 การพัฒนาเป็นคณะวิจัยจะช่วยให้คณะฯ สามารถร่วมมือกับภาครัฐ เช่น กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ หรือ กระทรวงอุดมศึกษา ในการจัดท าโครงการวิจัยที่ตอบสนองต่อนโยบายการ
พัฒนาของรัฐบาล เช่น โครงการเกี่ยวกับเกษตรกรรมยั่งยืน การพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียว หรือ 
การใช้เทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหม่ 

 ความร่วมมือกับภาคเอกชน เช่น บริษัทเทคโนโลยี หรือ บริษัทเกษตรกรรม ที่สนใจในการ
พัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ สามารถช่วยให้คณะฯ ได้รับทุนสนับสนุน และ โอกาสในการร่วมมือ
วิจัย ในโครงการที่มีมูลค่าเชิงพาณิชย์ ซึ่งจะสามารถต่อยอดความรู้ในเชิงพาณิชย์ได้ดีขึ้น 
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 นอกจากนี้ยังสามารถร่วมกับองค์กรท้องถิ่นและชุมชน ในการพัฒนาโครงการวิจัยที่มีการบูร
ณาการการพัฒนาท้องถิ่นเข้ากับการวิจัยด้านเทคโนโลยี เช่น การพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตร
ในท้องถิ่น การศึกษาระบบนิเวศ ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตร หรือการวิจัยที่ช่วย 
ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 

6.3 กำรพัฒนำและกำรปรับหลักสูตรวิจัยให้ทันสมัย 
 การที่คณะฯ จะเป็นคณะวิจัย สามารถช่วยให้มีการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นด้านการวิจัยและ

นวัตกรรม โดยสามารถรวมเอาองค์ความรู้ด้านการวิจัยเข้าไปในทุกมิติของการเรียนการสอน 
เช่น การฝึกปฏิบัติการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน เกษตรกรรมยั่งยืน หรือเศรษฐกิจ
หมุนเวียน 

 หลักสูตรใหม่ที่ออกแบบเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ เช่น หลักสูตรด้าน 
นวัตกรรมการเกษตร หรือ การพัฒนาชุมชนด้วยเทคโนโลยี จะท าให้นิสิตสามารถได้รับ
การศึกษาและฝึกฝนทักษะที่เก่ียวข้องกับการวิจัยและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 การพัฒนาหลักสูตรการวิจัยที่สอดคล้องกับเศรษฐกิจดิจิทัลหรือเศรษฐกิจ BCG จะเป็นการ
เพ่ิมขีดความสามารถให้กับบัณฑิตในการแข่งขันในตลาดงานที่ก าลังเปลี่ยนแปลง 

6.4 กำรสร้ำงฐำนข้อมูลและเครื่องมือวิจัยท่ีทันสมัย 
 การพัฒนาเป็นคณะวิจัยจะเปิดโอกาสให้คณะฯ สามารถสร้างศูนย์วิจัยที่มีเครื่องมือวิจัยที่

ทันสมัย เช่น ห้องปฏิบัติการด้านการเกษตร ห้องปฏิบัติการวิจัยทางสิ่งแวดล้อม หรือ ระบบ
ข้อมูลเกษตรที่สามารถใช้ในการวิจัยและการศึกษา 

 นอกจากนี้ คณะฯ สามารถพัฒนาฐานข้อมูลวิจัยที่สามารถใช้ในการศึกษาความเปลี่ยนแปลง
ในด้านเศรษฐกิจ การเกษตร หรือ สิ่งแวดล้อม ที่สามารถใช้ในการตัดสินใจทางนโยบายและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ๆ ในอนาคต 

6.5 กำรเสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของชุมชน 
 คณะฯ สามารถใช้แนวทางการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชน โดยการท า โครงการวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาชุมชน หรือการแก้ไขปัญหาต่างๆ ในพ้ืนที่ เช่น การพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนใน
ท้องถิ่น หรือการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 การมีส่วนร่วมของชุมชนในโครงการวิจัยจะเป็นการสร้างความสัมพันธ์ ที่ดีกับชุมชนและช่วย
ให้การวิจัยมีความยั่งยืนและมีผลกระทบที่ดีต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
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หมายเหตุ:  
-Strength หมายถึง จุดแข็ง จุดที่ท าได้ดี จุดที่ได้เปรียบมากกว่าคู่แข่ง หรืออาจหมายถึงความแตกต่างที่ก่อให้เกิดข้อ
ได้เปรียบต่อสินค้า หรือบริการ เป็นปัจจัยภายในองค์กรของเรา เช่น การบริการที่เข้าถึงลูกค้ามากกว่าคู่แข่ง คุณภาพ
สินค้าท่ีเป็นที่เป็นท่ีรู้จัก ทรัพยากรทางการเงินและบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
-Weakness หมายถึง จุดอ่อน ข้อด้อย ข้อเสียเปรียบที่ขัดขวางประสิทธิภาพการท างานขององค์กร หรือจุดที่ยัง
พัฒนาได้ไม่เท่ากับคู่แข่ง ท่ีเป็นปัจจัยภายในขององค์กรของเรา เช่น แบรนด์ไม่เป็นที่รู้จักในวงกว้าง ข้อจ ากัดทาง
งบประมาณที่มีน้อย หรือความขาดแคลนพนักงานท่ีมีความสามารถ 
-Opportunity หมายถึง โอกาส ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร ท่ีน าไปสู่การแก้ไขและและเพิ่มความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันได้ ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่ท้ังควบคุมได้และควบคุมไม่ได้ 
-Threat หมายถึง อุปสรรค สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นแล้วส่งผลเสียต่อองค์กรและธุรกิจได้ ที่เป็นปัจจัยภายนอกขององค์กรที่
อาจจะไม่สามารถควบคุมได้ เช่น สถานการณ์โควิดที่ยังไม่ดีขึ้น 
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กำรวิเครำะห์ควำมท้ำทำย ควำมได้เปรียบและโอกำสเชิงกลยุทธ์ที่ส ำคัญ  

ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (SC) 

SC1: กำรพัฒนำผู้เรียนให้มีสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนได้ทันที มีทักษะในกำรสร้ำงนวัตกรรมสังคม
และควำมเป็นผู้ประกอบกำร 

 การปรับหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะที่ทันสมัยและสมรรถนะที่
ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไป 

 การพัฒนาทักษะด้านผู้ประกอบการเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้และฝึกฝนทักษะการ
ประกอบการในทุกหลักสูตรจะเป็นความท้าทายในการจัดการศึกษา ซึ่งต้องให้ความส าคัญกับ
การสอนในด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ การบริหารจัดการธุรกิจ และการใช้เทคโนโลยีในการด าเนิน
ธุรกิจ 

SC2: กำรเพิ่มจ ำนวนผู้เรียน 

 การลดลงของจ านวนนิสิต เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากร 

 การเสริมสร้างความน่าสนใจของหลักสูตร โดยอาจต้องจัดให้มีการปรับปรุงหลักสูตร ที่
สามารถตอบโจทย์ความต้องการของตลาดการท างาน เช่น การใช้นวัตกรรมด้านเกษตร หรือ 
การพัฒนาเศรษฐกิจยั่งยืน 

SC3: กำรพัฒนำงำนวิจัย นวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ เพิ่มขีดควำมสำมำรถของ
ผู้ประกอบกำร 

 การสร้างศูนย์วิจัยที่เป็นเลิศและการพัฒนางานวิจัยที่สามารถตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่น 
หรือพ้ืนที ่

 การสร้างสรรค์นวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้จริง โดยเฉพาะในภาคการเกษตรและการพัฒนา
ชุมชน 

SC4: กำรสนับสนุนกำรสร้ำงสังคมและชุมชนให้เข้มแข็ง 

 การพัฒนาทักษะการเป็นผู้น าชุมชนและการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ผ่านการใช้ 
งานวิจัยและนวัตกรรม 

SC5: กำรบริหำรจัดกำรเพื่อกำรด ำเนินงำนที่เป็นเลิศและมีควำมม่ันคงทำงกำรเงิน 

 การพ่ึงตนเองทางการเงิน เป็นการสร้างแหล่งรายได้เสริมที่สามารถท าให้คณะฯ พ่ึงตนเองได้ 
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ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 

SA1: คณะฯ ตั้งอยู่ในพื้นที่เกษตร สำมำรถใช้ชุมชนเป็นฐำนเรียนรู้และผลิตผลงำนเพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรของชุมชน 

 การใช้พื้นท่ีเกษตรเป็นฐานการเรียนรู้ นั้นคือคณะฯ ตั้งอยู่ในพื้นท่ีเกษตร ซึ่งเป็น จุดแข็งส าคัญ 
ที่สามารถใช้เป็น ฐานเรียนรู้ ส าหรับผู้เรียนได้โดยตรง 

 การใช้พ้ืนที่เป็นห้องเรียนจริง ดังนั้นคณะฯ สามารถจัดท าโครงการวิจัยร่วมกับชุมชน หรือ 
แหล่งเรียนรู้ ที่ช่วยพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เช่น การใช้พ้ืนที่เกษตรเพ่ือทดลองใช้นวัตกรรม ที่
พัฒนาในคณะฯ และน าไปสู่การ ถ่ายทอดความรู้ให้กับเกษตรกรหรือผู้ประกอบการในพื้นที่ 

 ตอบสนองความต้องการของชุมชน การตั้งอยู่ใน พ้ืนที่เกษตรเป็นข้อได้เปรียบที่ช่วยให้คณะฯ 
สามารถตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของชุมชนท้องถิ่น โดยการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบ
โจทย์ และ สร้างงานวิจัยที่สามารถแก้ไขปัญหาที่ชุมชนต้องการได้จริง เช่น การจัดการน้ า การ
ปรับปรุงการเกษตร หรือการพัฒนาเศรษฐกิจหมุนเวียนในพื้นท่ี 

SA2: มีเครือข่ำยควำมร่วมมือกับชุมชนและองค์กรอื่นในกำรจัดกำรศึกษำและกำรพัฒนำเชิงพื้นที่ที่
เข้มแข็ง 

 เครือข่ายความร่วมมือที่แข็งแกร่ง คณะฯ มีเครือข่ายความร่วมมือกับทั้งชุมชนและองค์กรอ่ืนๆ 
ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

 การร่วมมือในการวิจัยและนวัตกรรม คณะฯ สามารถสร้างเครือข่ายการวิจัยที่ช่วยในการ
พัฒนานวัตกรรม ซึ่งสามารถตอบโจทย์ความต้องการของชุมชนท้องถิ่น เช่น การพัฒนา 
เทคโนโลยีการเกษตร การปรับปรุงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ หรือการพัฒนาเศรษฐกิจ
ท้องถิ่น ผ่านการวิจัยร่วมกับชุมชน 

 การพัฒนาโครงการที่ตอบโจทย์พ้ืนที่ เครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งช่วยให้คณะฯ สามารถ
จัดท าโครงการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ที่ตรงกับความต้องการของชุมชน เช่น การพัฒนาโครงการ
เกษตรยั่งยืน การจัดการน้ า หรือ การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมในพ้ืนที่ 

 การเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร การมีเครือข่ายที่แข็งแกร่งท าให้คณะฯ สามารถ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการ 
ขับเคลื่อนการพัฒนา ของคณะฯ และการตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
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โอกำสเชิงกลยุทธ์ (SO) 

SO1: กำรจัดกำรศึกษำเพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  

 การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อทุกช่วงวัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิตจะช่วยขยายฐานการ
เรียนรู้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 หลักสูตรออนไลน์และการเรียนการสอนแบบระยะสั้นส าหรับกลุ่มเกษตรกรและผู้ประกอบการ
สามารถสร้างแหล่งรายได้ใหม่ 

 ศูนย์บริการวิชาการและฝึกอบรมในด้านการเกษตรยั่งยืนและเศรษฐกิจหมุนเวียนสามารถเป็น
อีกช่องทางหนึ่งในการสร้างรายได้และขยายฐานผู้เรียน 

SO2: กำรปรับเปลี่ยนกำรท ำงำนสู่กำรท ำงำนแบบ Digital Transformation 

 การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการเกษตร เช่น ระบบข้อมูลการเกษตรออนไลน์ การใช้ AI และ 
IoT ในการเกษตรสมัยใหม่ 

 การน าระบบดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 

 การสร้างแพลตฟอร์มออนไลน์ส าหรับหลักสูตรการศึกษา หรือการอบรมท่ีสามารถเข้าถึงได้ทั่ว
โลก 

SO3: กำรพัฒนำคณะเพื่อเป็นคณะวิจัยที่สนับสนุนผลงำนของมหำวิทยำลัยทักษิณในกลุ่ม 2  

 การพัฒนาคณะฯ ให้เป็นศูนย์กลางการวิจัยที่สามารถสร้างความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน 

 การสร้างชื่อเสียงและฐานการวิจัยในด้านการเกษตรและการพัฒนาชุมชน ซึ่งสามารถเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 

 การได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือสร้างแหล่งรายได้จากการ
วิจัยและบริการวิชาการ 

หมายเหตุ:  
-ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge; SC) หมายถึง อุปสรรคหรือประเด็นส าคัญที่องค์กรต้องเผชิญ ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายทางกลยุทธ์ในระยะยาว การระบุ SC สามารถช่วยให้องค์กรพัฒนากลยุทธ์เพื่อรับมือ
และสร้างความยั่งยืนได้  ใช้ SWOT Analysis เพื่อประเมินจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ท่ีอาจ
กลายเป็นความท้าทาย 
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-ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage: SA) หมายถึง เกิดจากการวิเคราะห์ทรัพยากร จุดแข็ง และโอกาส
ขององค์กร จุดแข็งที่องค์กรสามารถสร้างหรือใช้ให้เกิดประโยชน์เหนือคู่แข่งในระยะยาว ซึ่งมักมาจากการวางแผนและ
ด าเนินกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้ SWOT Analysis เพื่อเน้นจุดแข็งที่สามารถน าไปใช้ในแผน 
-โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity: SO) หมายถึง โอกาสหรือสถานการณ์ที่องค์กรสามารถใช้ประโยชน์จาก
ปัจจัยภายใน (จุดแข็ง) และปัจจัยภายนอก (โอกาส) เพื่อสร้างความได้เปรียบหรือพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายในเชิงกล
ยุทธ์ การระบุจุดแข็งและใช้ประโยชน์จากโอกาสที่อยู่ในสภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อพัฒนากลยุทธ์ท่ีช่วยให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมาย ท้ังในด้านการเติบโต การสร้างนวัตกรรม และความยั่งยืนในระยะยาว 
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ส่วนที่ 2 
ยุทธศำสตร์และแผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน  

ระยะ 4 ปี พ.ศ.2568 – 2571 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 
จัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำก ำลังคนภำคกำรเกษตรที่มีสมรรถนะกำรสร้ำงนวัตกรรมเกษตร
และกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ที่ 1 
1.1 พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพทางการเกษตร การสร้างนวัตกรรมการเกษตร และ

การเป็นผู้ประกอบการ  
 

กลยุทธ์ 1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่รองรับกับความต้องการใช้ประโยชน์บัณฑิตในอนาคตทั้ง
รูปแบบกลุ่มสาขา (Academic Cluster) Non-Degree และฝึกอบรม โดยเน้นผู้เรียน/บัณฑิตให้มีทักษะ
การสร้างนวัตกรรมการเกษตร และการเป็นผู้ประกอบการด้านการเกษตร 
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 1.1  
1.1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรปริญญา (degree program) หลักสูตรปริญญาตรี / double 

degree และหลักสูตร โท/เอก / หลักสูตรสองปริญญา/ ให้รองรับ Micro-Credential, Pre-
degree 

1.1.2 พัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร (Pre-Degree/Non-Degree) /หลักสูตรอบรมระยะสั้น Re-
Skill, Up-Skill, New-Skill ในรูปแบบกลุ่มสาขาวิชาหรือคลัสเตอร์ (Academic Cluster) ที่มี
การบูรณาการข้ามศาสตร์  กลุ่มสาขานวัตกรรมด้านเกษตรมุ่งเน้นการยกระดับทักษะการสร้าง
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ผู้เรียน กลุ่มสาขาผู้ประกอบการทางด้านการเกษตรที่มุ่งเน้นการยกระดับ 
(scale up) ฐานรากเป็น SME / จาก SME เป็น IDE 

 
โครงกำรที่ส ำคัญ 

1. โครงการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เน้นการเสริมสร้าง สมรรถนะก าลังคนในการ
พัฒนานวัตกรรม สังคม และการเป็น ผู้ประกอบการ เช่น หลักสูตรระยะสั้นแบบ Modules 
and Online Courses Up skills New skills Cross-Skills เป็นต้น  

2. โครงการพัฒนาคอร์สออนไลน์ที่เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร ประกาศนียบัตรหรือหลักสูตรอบรม 
หรือแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่ สามารถเรียนได้ทุกที่ทุกเวลา  
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3. โครงการพัฒนารายวิชาแบบ Pre-degree พัฒนา Non-degree แบบรายวิชา/ชุดวิชา พัฒนา 
Non-degree แบบฝึกอบรม หลักสูตรระยะสั้น Re-Skill, Up-Skill, New-Skill และคอร์สออน
ไลน์ หรือ Modules and Online Courses Up skills New skills Cross-Skills 

4. โครงการจัดท า Micro Credentials เพ่ือให้เกิดการรับรองด้านวิชาชีพ 
5. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์และการรับสมัครนิสิตลงทะเบียนเรียนแรกเข้า 

 
กลยุทธ์ 1.2 พัฒนานิสิตให้เป็น Glocal Citizenship และการร่วมสร้างสังคมประกอบการ 
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 1.2 
1.2.1  พัฒนานิสิตให้มี Glocal Talent ด้วยแนวคิดนวัตกรรมสังคมและ TSU Man และการพัฒนา

ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่  21 เช่น Soft Skills, Power Skills, Digital Skills, Thinking 
Skills 

1.2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความเป็นพลเมือง จิตส านึกสาธารณะ การสร้างสรรค์สังคม และ
การอยู่ร่วมกัน/เรียนรู้ในสังคมพหุวัฒนธรรรม 

โครงกำรที่ส ำคัญ 
1. โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางภาษาต่างประเทศของนิสิตเพ่ือการท างานในตลาดสากล 
2. โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เช่น การเพ่ิมพ้ืนที่ให้นิสิตอ่าน

หนังสือภายในมหาวิทยาลัย TCD Academy เพ่ือเสริมทักษะการเรียนรู้ 
3. โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานในระดับนานาชาติ 
4. โครงการสนับสนุนการฝึกสหกิจและการฝึกงานในต่างประเทศ 
5. โครงการพัฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสร้างผู้ประกอบการใน

มหาวิทยาลัย 
6. โครงการส่งเสริมศักยภาพการประกวดแข่งขันด้านนวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ

ระดับชาติและนานาชาติ 
7. โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตสู่เส้นทางอาชีพอย่างยั่งยืน (เพ่ิมอัตราการได้งานท า/ใบประกอบ

วิชาชีพ) 
 

กลยุทธ์ 1.3 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ 
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 1.3 
1.3.1 สร้างระบบนิเวศเพ่ือส่งเสริมทักษะวิชาชีพของผู้เรียนได้ประสบการณ์จริงในการสร้างนวัตกรรม

และการเป็นผู้ประกอบการ  
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1.3.2 ประสานความร่วมมือกับสมาคมศิษย์เก่าเพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่างคณะ และมหาวิทยาลัย 
ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน การสนับสนุนการเรียนรู้ การฝึกปฏิบัติการเชิงวิชาชีพ การสร้างสรรค์
นวัตกรรมสังคม อันเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยและสังคมในภาพรวม 

โครงกำรที่ส ำคัญ 
1. โครงการเตรียมความพร้อมด้านระบบนิเวศน์เพ่ือจัดการเรียนรู้ในการสร้างนวัตกรรมและการเป็น

ผู้ประกอบการ 
2. โครงการสานสัมพันธ์ศิษย์เก่า และเชื่อมโยงศิษย์เก่าระหว่างคณะ และมหาวิทยาลัย  
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ดัชนีระดับกลยุทธ์ 

ดัชนีระดับกลยุทธ์ หน่วย 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผลกำร
ด ำเนินงำน 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบใน
กำรก ำกับติดตำม 

2567 2568 2569 2570 2571 

TSU01 ร้อยละของหลักสูตร
บูรณาการ ข้ามศาสตร์เพ่ือสร้าง
นวัตกรรมสังคมและ 
ผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 25 0 33.33 35 37 39 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/

ประธานหลักสูตร 

TSU02 จ านวนนวัตกรรมการจัด
การศึกษา 

ชิ้นงาน 1 2 3 4 5 6 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/

ประธานหลักสูตร 

TSU03 จ านวนคลอร์ออนไลน์ที่
เป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาใน
หลักสูตรประกาศนียบัตร 

คอร์ส 1 1 1 2 3 4 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/

ประธานหลักสูตร 

TSU04 ร้อยละของจ านวนผู้เรียน
ที่มีการเทียบโอนรายวิชาในระบบ
คลังหน่วยกิต  

ร้อยละ 10 0 15 20 25 30 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่าย



 

 แผนกลยุทธ์ คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ประจ าปี พ.ศ. 2568-25671            หน้า 36 

ดัชนีระดับกลยุทธ์ หน่วย 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผลกำร
ด ำเนินงำน 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบใน
กำรก ำกับติดตำม 

2567 2568 2569 2570 2571 

วิชาการฯ/
ประธานหลักสูตร 

TSU05 ร้อยละของอาจารย์ที่
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ
ด้านการเรียน การสอนตามเกณฑ์ 
Thailand PSF 

ร้อยละ 5 7.14 20 25 30 50 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/

ประธานหลักสูตร 

TSU06 ผู้เรียนที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะให้เป็น Global 
Citizenship นิสิตและบัณฑิตที่
เป็นผู้ประกอบหรือมี ผลงานด้าน
นวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 10 48.25 53 58 63 70 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/

ประธานหลักสูตร 

TSU07 ร้อยละผู้เรียนที่ได้รับ
รางวัลด้านผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 4 
 

2.22 5 6 7 8 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่าย

วิชาการฯ/รอง
คณบดีฝ่ายพัฒนา
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ดัชนีระดับกลยุทธ์ หน่วย 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผลกำร
ด ำเนินงำน 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบใน
กำรก ำกับติดตำม 

2567 2568 2569 2570 2571 

นิสิตฯ/ประธาน
หลักสูตร 

TSU08 ความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิต 

ร้อยละ 75.5 60 78 79 81 82 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่าย

วิชาการฯ/รอง
คณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตฯ/ประธาน

หลักสูตร/หัวหน้า
ส านักงาน 

TSU09 ร้อยละการมีงานท าของ
บัณฑิต  

ร้อยละ 45.19 47.82 55 60 65 70 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่าย

วิชาการฯ/รอง
คณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตฯ/ประธาน

หลักสูตร/หัวหน้า
ส านักงาน 
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ดัชนีระดับกลยุทธ์ หน่วย 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผลกำร
ด ำเนินงำน 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบใน
กำรก ำกับติดตำม 

2567 2568 2569 2570 2571 

TSU10 ร้อยละนิสิตและบัณฑิตท่ี
เป็นผู้ประกอบการ 

ร้อยละ - - - - - - คณบดี/รอง
คณบดีฝ่าย

วิชาการฯ/รอง
คณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตฯ/ประธาน

หลักสูตร/หัวหน้า
ส านักงาน 

1. อัตราเงินเดือนเริ่มต้นระดับ 
ปริญญาตรี 
การค านวณ (ผลรวมของเงินเดือน
เริ่มต้นของ บัณฑิตทุกคนที่ส าเร็จ
การศึกษา/ จ านวนรวมของ
บัณฑิตที่จบ การศึกษาในปีนั้น ๆ) 

บาท - - >18,000  >19,000  >20,000  >20,000  คณบดี/รอง
คณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/
ประธาน

หลักสูตร/หัวหน้า
ส านักงาน 

2. อัตราการส าเร็จการศึกษา 
- ระดับปริญญาตรี 

ร้อยละ - - >95 >95 >95 >95 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/
ประธาน 
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ดัชนีระดับกลยุทธ์ หน่วย 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผลกำร
ด ำเนินงำน 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบใน
กำรก ำกับติดตำม 

2567 2568 2569 2570 2571 

- ระดับบัณฑิตศึกษา ร้อยละ - - >95 >95 >95 >95 หลักสูตร/หัวหน้า
ส านักงาน 

3. ผู้เรียน Non-Degree  ร้อยละที่
เพ่ิมข้ึน 

- - 20 20 20 20 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 
สร้ำงผลงำนวิจัยเพื่อพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ และ
กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนกำรเกษตรของประเทศ 

 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ที่ 2 
1.1 พัฒนาองค์ความรู้ ผลงานวิจัย และนวัตกรรมตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันประเทศ 
1.2 เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทางด้านการเกษตรที่เผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติ

เพ่ือสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
1.3 การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู่การใช้ประโยชน์และผลกระทบสูง (นวัตกรรมสังคม) 
1.4 สร้างระบบและกลไกในการขับเคลื่อน holding company ของคณะ 
 
กลยุทธ์ 2.1 ส่งเสริมนักวิจัยให้มีสมรรถนะการสร้างผลงานนวัตกรรมและนวัตกรรมสังคม 
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 2.1  
2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัยในคณะให้มีทักษะการท าวิจัยตอบโจทย์การขับเคลื่อนการพัฒนาแบบ

มุ่งเป้าด้วย “พ้ืนที่นวัตกรรมสังคม” (TSU Social Innovation Polis) จากแหล่งทุนและผู้รับ
ผลประโยชน์  
• “พ้ืนที่นวัตกรรมสังคม” คือ พ้ืนที่นวัตกรรมสังคมพัทลุงและอาณาบริเวณ (Phatthalung Polis) 
พ้ืนที่ชุมน้ า (Wetland Polis) และคาบสมุทรสทิงพระ บนพื้นฐานของ SDGs รวมทั้งเน้นเศรษฐกิจ
ฐานราก เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ BCG Economy เน้นเกษตรมูลค่าสูง สุขภาพ การท่องเที่ยว 
และการประกอบการโดยเน้นการพัฒนาก าลังคนที่ตอบสนองความสามารถด้านการแข่งขันของ
ประเทศ เช่น การ Reskill, Upskill, New-skill 

2.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัยในคณะให้พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
นักวิจัยในด้านการจัดท าแผนงานวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area-Based) เชิงประเด็น 
(Issue- Based) ตามระดับความพร้อมทางเทคโนโลยี (TRL/SRL) ความต้องการ และความ
เชื่อมโยงกับ OKR ในแต่ละ Platform เช่น แผนงานวิจัยแบบมุ่งเป้า(Spearhead/Targeted 
Research Issues), Quick Win Project, Big Rock Project, Flagship Project เป็นต้น 

 
โครงกำรที่ส ำคัญ 
1. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยเพื่อเพ่ิมศักยภาพทางการวิจัยของคณะ 
2. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของ

สังคมและสามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ 
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3. โครงการจัดท า proposal bank งานวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนรายได้ แหล่งทุนภาย
นอกจาก PMU แหล่งทุนจากหน่วยงานอื่นๆ  

 

กลยุทธ์ 2.2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติ  
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 2.2  
2.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัยในคณะให้เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนายกระดับการเขียน TSU 

Social innovator ด้วยกระบวนการวิเคราะห์ความพร้อมของงานวิจัย (SRL/TRL) การวิเคราะห์
ความเชื่อมโยงผลกระทบ (Impact Link) ที่ท าให้เกิดการพัฒนาต่อยอดงานวิจัยในอนาคต 
(Spiral Effect) 

โครงกำรที่ส ำคัญ 
1. โครงการ Proofreader (พัฒนา Publication Article เพ่ือเผยแพร่ในวารสารนานาชาติ) 
2. โครงการพัฒนากลไกการสนับสนุนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการเข้าสู่ฐานข้อมูลระดับชาติและ

นานาชาติ 
3. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถเผยแพร่และ

อ้างอิงในระดับนานาชาติ 
 
กลยุทธ์ 2.3 ขับเคลื่อนผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้ได้ทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้ประโยชน์สู่
ผลกระทบสูงสุด  
แนวทำงกำพัฒนำตำมกลยุทธ์ 2.3 
1.4.1 ส่งเสริม และสนับสนุน การพัฒนาผลงานวิจัยให้ขึ้นทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
1.4.2 ผลักดันการแปลงทรัพย์สินทางปัญญาให้เกิดการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
1.4.3 สร้างระบบและกลไกในการขับเคลื่อน Holding company ที่คณะจัดตั้งขึ้น 

 
โครงกำรที่ส ำคัญ 
1. โครงการส่งเสริมผลงานทรัพย์สินทางปัญญาสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
2. โครงการแปลงทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดจากผลงานของบุคลากรของคณะเป็นผลิตภัณฑ์หรือ 

องค์ความรู้ใหม่เข้าสู่ Holding company ที่คณะฯ จัดตั้งขึ้น 
 
กลยุทธ์ 2.4 พัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานการวิจัยที่มีศักยภาพรองรับการเป็นคณะวิจัย 
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 2.4 
2.4.1 แสวงหาแหล่งทุนเพ่ือให้การสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานงานวิจัย 
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2.4.2 ผลักดันวารสารเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตร (JTAI) ให้เข้าสู่คุณภาพวารสารในฐานข้อมูล TCI 
โครงกำรที่ส ำคัญ 
1. โครงการการสร้างเครือข่ายและการข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนการพัฒนาโครางสร้าง

พ้ืนฐานเพื่อรองรับการวิจัยของคณะฯ 
2. โครงการส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานการวิจัย 4 มาตรฐาน ได้แก่ (1) มาตรฐานการวิจัยในคน (2) 

มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ (3) มาตรฐานความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ (4) มาตรฐาน
การวิจัยการใช้สัตว์ทดลอง 

3. โครงการสร้างรายได้จากการให้บริการห้องปฏิบัติการศูนย์ตรวจวัดปริมาณสารพิษตกค้างในดินและ
ผลผลิตพืช 

4. โครงการประชุมวิชาการ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตร (TAI) ระดับชาติและนานาชาติ 
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ดัชนีระดับกลยุทธ์ 

ดัชนีระดับกลยุทธ์ หน่วย 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผลกำร
ด ำเนินงำน 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบใน
กำรก ำกับติดตำม 

2567 2568 2569 2570 2571 

TSU10 นักวิจัยที่ได้รับการ
ยกระดับสมรรถนะด้านการวิจัย 
(ด้านการสร้างนวัตกรรมสังคม)  

ร้อยละ 12.50 46.67 52.50 54 56 58 คณบดี/ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวิจัยฯ 

TSU11 ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ  

ผลงาน 105 140 143 144 146 148 คณบดี/ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวิจัยฯ 

TSU11(1) ระดับชาติ ผลงาน 55 66.67 81 82 83 85 

TSU11(2) ระดับนานาชาติ (ใน
ฐาน Scopus) 

ผลงาน 50 73.33 75 80 85 90 

TSU12 จ านวนวัตกรรมสังคม
ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 

ผลงาน 2 4 7 9 11 15 คณบดี/ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวิจัยฯ 

 
 TSU12(1) ด้านการวิจัย ผลงาน 1 0 4 5 7 9 
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ดัชนีระดับกลยุทธ์ หน่วย 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผลกำร
ด ำเนินงำน 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบใน
กำรก ำกับติดตำม 

2567 2568 2569 2570 2571 

TSU12(2) ด้านการบริการ
วิชาการ 

ผลงาน 1 4 3 4 6 8  

TSU13 ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ท่ีอ้างอิงในระดับชาติ
หรือนานาชาติ  

ครั้ง 374 400 410 415 418 420 คณบดี/ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวิจัยฯ 

TSU13(1) ระดับชาติ ครั้ง - - - - - - 

TSU13(2) ระดับนานาชาติ ครั้ง 374 400 410 415 418 420 

TSU14 จ านวนเงินทุนวิจัยและ
นวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก  

ล้านบาท 10.39 4.31 5.50 6.00 6.50 7.00 คณบดี/ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวิจัยฯ 

TSU15 จ านวนสิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ ที่ได้รับการ
ยื่นจดต่อปี  

ครั้ง 1 2 2 3 3 4 คณบดี/ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
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ดัชนีระดับกลยุทธ์ หน่วย 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผลกำร
ด ำเนินงำน 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบใน
กำรก ำกับติดตำม 

2567 2568 2569 2570 2571 

TSU16 จ านวนเงินจากการน า
ทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอด
และ/หรือสร้างมูลค่าเพ่ิม  

ล้านบาท 10,000 0 60,000 70,000 80,000 100,000 คณบดี/ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 
บริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ด้ำนกำรเกษตร เพ่ือกำร
พัฒนำเชิงพื้นที่และสร้ำงขีดควำมสำมำรถกำรแข่งขัน 
 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ที่ 3 
3.1 บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และ

สร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 
 
กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสริมและต่อยอดการน าองค์ความรู้ นวัตกรรม เพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ 
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 3.1  
3.1.1 ต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ (Research Utilization) การขยาย

ผลผ่าน การแพร่กระจายนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี  ( Diffusion of Social 
Innovation) การเพ่ิมมูลค่าสินค้าและผลิตภัณฑ์ด้วยทรัพย์สินทางปัญญา เช่น IP to Utilization, 
IP to Startup and Entrepreneur 

3.1.2 สนับสนุนการเข้าถึงทรัพย์สินทางปัญญาส าหรับผู้ประกอบการด้วยกลไก IP Matching ตลาดนัด
ทรัพย์สินทางปัญญา (IP Market Place) การพัฒนาแพลตฟอร์มบริการด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
(IP Service Platform) และการประกอบการด้วยทรัพย์สินทางปัญญา (Tech Biz) การพัฒนา
ระบบส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบการการสร้างจุดนัดพบ การสร้างหุ้นส่วนและ
ผลประโยชน์ร่วม (Mutual Benefit) จากทรัพย์สินทางปัญญา (Tech Seeker/ TechProvider) 

โครงกำรที่ส ำคัญ 
1. โครงการส่งเสริมบุคลากรในคณะสร้างผลงานบริการวิชาการในระดับชุม ระดับอุตสาหกรรม 
2. โครงการรวบรวมข้อมูลผลการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment: 

SROI) หรือ มูลค่าผลกระทบ (Impact pathway) หรือผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (outcome) 
หรือผลกระทบ (Impact) ผลจาการน าผลงานบริการวิชาการไปใช้ประโยชนในระดับชุม ระดับ
อุตสาหกรรม 

กลยุทธ์ 3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจและการประกอบการชุมชน 
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 3.2  
3.2.1 ส่งเสริมบุคลากรในคณะมีทักษะการถ่ายทอดองค์ความรู้หรือผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาธุรกิจหรือการ

ประกอบการของชมชน เช่น Reskill Upskill Smart Tech 
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3.2.2 ขับเคลื่อนพ้ืนที่บริการวิชาการเพ่ือยกระดับและสร้างมูลค่าของผลผลิตภัณฑ์ให้กับผู้ประกอบการ
ชุมชนสนับสนุน 

3.2.3 สนับสนุนการขับเคลื่อน Holding company ของคณะฯ 
โครงกำรที่ส ำคัญ 
1. โครงการจัดท าฐานข้อมูลพ้ืนทีแ่ละสถานประกอบการในการให้บริการวิชาการของคณะฯ 
2. โครงการสนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการของนิสิตและของชุมชน เช่น บัณฑิตอาสา ยุวสตาร์ทอัพ 

 

กลยุทธ์ 3.3 พัฒนาระบบนิเวศของคณะให้เอ้ือต่อการให้บริการวิชาการ 
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 3.3  
3.3.1 พัฒนาระบบและกลไกการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการเพ่ือเป็นเวทีการท างานร่วมกัน 

ในระดับท้องถิ่น อุตสาหกรรม  
3.3.2 พัฒนาระบบนิเวศและการใช้นวัตกรรมทางการเกษตรภายใต้หน่วยบริการวิชาการของคณะฯ 
โครงกำรที่ส ำคัญ 
1. โครงการพัฒนาโจทย์บริการวิชาการ (proposal bank) 
2. โครงการหน่วยบริการวิชาการของคณะฯ TCD Move-in and Move out เพ่ือพัฒนาสังคม 

เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม  



 

 แผนกลยุทธ์ คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ประจ าปี พ.ศ. 2568-25671            หน้า 48 

ดัชนีระดับกลยุทธ์ 

ดัชนีระดับกลยุทธ์ หน่วย 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผลกำร
ด ำเนินงำน 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบใน
กำรก ำกับติดตำม 

2567 2568 2569 2570 2571 

TSU17 จ านวนเงินจากการ
บริการวิชาการท่ีได้รับจากแหล่ง
ภายนอก  

บาท 1.84  
ลบ. 

133,000  160,000 180,000 220,000 250,000 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตฯ/หัวหน้า

ส านักงาน 

TSU18 จ านวนสินค้าและบริการ
ในพ้ืนที่ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิม
จากการบริการวิชาการ 

รายการ 13 13 16 17 18 19 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตฯ/หัวหน้า

ส านักงาน 

TSU19 ร้อยละงบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการ
สร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 
(กลุ่ม 2) 

ร้อยละ 13.8 0 14.30 14.80 15.20 16 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตฯ/หัวหน้า

ส านักงาน 

TSU20 ร้อยละงบประมาณการ
พัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ

ร้อยละ 45.85 32.91 36.50 37 38 40 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่ายพัฒนา
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ดัชนีระดับกลยุทธ์ หน่วย 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผลกำร
ด ำเนินงำน 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบใน
กำรก ำกับติดตำม 

2567 2568 2569 2570 2571 

ของมหาวิทยาลัย/ส่วนงาน 
(Technological/Innovative 
Development Funding) (กลุ่ม 
2)  

นิสิตฯ/หัวหน้า
ส านักงาน 

TSU21 ร้อยละบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรู้สู่
ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
(Talent/Academic Mobility 
Consulantion) (กลุ่ม 2) 

ร้อยละ 58.7 64 67 68 70 71 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตฯ/หัวหน้า

ส านักงาน 

TSU22 ร้อยละความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรมของ
สถาบันอุดมศึกษา (University-
Industry Linkage) ( (กลุ่ม 2)  

ร้อยละ 61.88 75 78 79 81 82 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตฯ/หัวหน้า

ส านักงาน 
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ดัชนีระดับกลยุทธ์ หน่วย 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผลกำร
ด ำเนินงำน 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบใน
กำรก ำกับติดตำม 

2567 2568 2569 2570 2571 

TSU22-1 จ านวน TSU 
Community Hub ที่เกิดความ
ร่วมมือกับชุมชน 

ชุมชน - - 2 3 4 5  
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 
พัฒนำนวัตกรรมสังคมบนฐำนศิลปะ วัฒนธรรมหรือภูมิปัญญำท้องถิ่น เพ่ือสืบสำนและ
กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตประชำชน 

 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ที่ 4 
4.1 สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือยกระดับสังคม 
 
กลยุทธ์ 4.1 ส่งเสริมและยกระดับบชุมชนด้วยองค์ความรู้ทางศิลปะ วัฒนธรรม บูรณาการร่วมกับภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและการใช้อิทธิพลทางวัฒนธรรม (Soft power) เพ่ือการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 4.1  
4.1.1 พัฒนาองค์ความรู้และสร้างนวัตกรรมทางวัฒนธรรมเพ่ือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรมและสุขภาพ อันส่งผลต่อการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตของประชาชน 
4.1.2 ยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้วยศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ

การเชื่อมต่อเข้ากับแพลตฟอร์มและกลยุทธ์ อาทิ Food Inn polis, Hyperlocal Marketing 
การสร้างนโยบายสาธารณะทางวัฒนธรรรม 

โครงกำรที่ส ำคัญ 
1. โครงการพัฒนาโครงการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นด้าน

การเกษตรและอาหาร 
2. โครงการส่งเสริมการน าองค์ความรู้ด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตร

และอาหารสู่การน าไปใช้ประโยชน์ 
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ดัชนีระดับกลยุทธ์ 

ดัชนีระดับกลยุทธ์ หน่วย 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผลกำร
ด ำเนินงำน 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบใน
กำรก ำกับติดตำม 

2567 2568 2569 2570 2571 

TSU23 จ านวนผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมที่
ก่อให้เกิดนวัตกรรม 

ชิ้นงาน - - 1 2 3 4 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตฯ/หัวหน้า

ส านักงาน 

TSU24 จ านวนนวัตกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ 

ชิ้นงาน - - 1 2 3 4 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตฯ/หัวหน้า

ส านักงาน 

TSU25 จ านวนองค์ความรู้
ศิลปวัตถุท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชน์และสังคม 

เรื่อง - - - - - - ไม่รับ 

TSU26 รายได้ที่เกิดจากการ
บริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 

ล้านบาท - - - - - - ไม่รับ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5 
พัฒนำคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชนสู่มำตรฐำนระดับนำนำชำติบนฐำนท้องถิ่น 
(TCD of Glocalization) 
 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ที่ 5 
5.1 พัฒนาอย่างยั่งยืนในทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติบนฐานความเป็นท้องถิ่น 
 
กลยุทธ์ 5.1 จัดระบบและกลไก เพ่ือรองรับการก้าวสู่นานาชาติความเป็นสากลบนฐานท้องถิ่น 
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 5.1  
5.1.1  จัดระบบและกลไกให้ก้าวสู่มาตรฐานนานาชาติ 
5.1.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานิสิตสู่มาตรฐานนานาชาติ เช่น โครงการแลกเปลี่ยนการถ่าย

โอนหน่วยกิตกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ สหกิจศึกษา/ฝึกงาน ต่างประเทศ การแข่งขัน
วิชาการนานาชาติ โครงการแลกเปลี่ยน  

โครงกำรที่ส ำคัญ 
1. โครงการบริหารองค์กรให้มีสมรรถนะรองรับการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักและ

ยอมรับในระดับนานาชาติ 
2. โครงการส่งเสริมและพัฒนานิสิตไปสู่นานาชาติ /กิจกรรมส่งเสริมนิสิตศึกษาดูงานในต่างประเทศ 

/กิจกรรมส่งเสริมนิสิตให้เข้าร่วมประชุมวิชาการระดับนานาชาติ (online / onsite) 
3. โครงการสหกิจศึกษา/ฝึกงานในต่างประเทศ 
4. โครงการแลกเปลี่ยนนิสิต/อาจารย์แบบ inbound outbound เช่นโครงการ TSU SUMMER 

SCHOOL เพ่ือการโอนหน่วยกิต  เช่น โครงการ Mobility , TCD Specific Couse   
5. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของคณะฯ ให้ได้มาตาฐานระดับสากล เช่น เว็บไซต์ของคณะฯ, 

เพจ facebook, CV อาจารย์  
6. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความเป็นนานาชาติบนฐานท้องถิ่น 

 
 

กลยุทธ์ 5.2 ขับเคลื่อนคณะให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับนานาชาติ 
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 5.1  
5.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในลักษณะความร่วมมือเชิงกลยุทธ์  (Strategic 

Partner) และการสร้างเวทีความร่วมมือทางวิชาการผ่านการจัดประชุมและสัมมนาระดับ
นานาชาติ 

5.2.2 ผลักดันให้บุคลากรในคณะฯ มีผลงานเผยแพร่ในระดับดับนานาชาติ 
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โครงกำรที่ส ำคัญ 
1. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับนานาชาติ 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือปรับโครงสร้าง Website ให้สอดคล้องกับมาตรฐานระดับ

สากล 
3. โครงการส่งเสริมให้บุคลากรสร้างโปรไฟล์ในระดับสากล เช่น Google Scholar Research 

Gate Linkin Academia. Edu Publons เป็นต้น 
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ดัชนีระดับกลยุทธ์ 

ดัชนีระดับกลยุทธ์ หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย ผลกำร
ด ำเนินงำน 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบใน
กำรก ำกับติดตำม 

2567 2568 2569 2570 2571 

TSU27 จ านวนนิสิตแลกเปลี่ยน/
นิสิตสหกิจศึกษาและฝึกงานกับ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานใน
ต่างประเทศ 

คน 2 2 4 6 8 10 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

TSU28 ร้อยละของอาจารย์ที่
ได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 6.25 6.67 9.09 1.63 18.18 22.72 คณบดี/หัวหน้า
ส านักงาน 

TSU29 ร้อยละผลงานวิชาการ
ของนิสิต 

ร้อยละ   3 4 5 6 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

- ปริญญาตรี ร้อยละ   3 4 5 6  

- บัณฑิตศึกษา ร้อยละ   - 2 3 4  
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ดัชนีระดับกลยุทธ์ หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย ผลกำร
ด ำเนินงำน 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบใน
กำรก ำกับติดตำม 

2567 2568 2569 2570 2571 

TSU30 จ านวนการจัดการ
ประชุม/สัมมนาวิชาการระดับ
นานาชาติ 

ครั้ง 1.06 0 1 1 1 1 คณบดี/ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวิจัยฯ 

TSU31 การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย  
- Webometrics 
- THE 
- UI green Metric World 
Universities Ranking 
- Scimago 

ล าดับที่ - - x x x x คณบดี/รอง
คณบดีฝ่าย

วิชาการฯ/คณบดี
ฝ่ายพัฒนานิสิต
ฯ/ ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ/
ประธาน

หลักสูตร/หัวหน้า
ส านักงาน TCD(31)01 จ านวนผลงานที่

สนับสนุนการจัดล าดับของ
มหาวิทยาลัย 

เรื่อง - - 5 6 7 8 
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ยุทธศำสตร์ที่ 6 
มีระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ   
 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ที่ 6 
ระบบการบริหารการจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธ์ 6.1 ระบบการบริหารการจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 6.1  
6.1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพเพ่ือ EdPEx 300 ควบคู่กับการสร้างมวลรวม

ความสุขให้แก่บุคลากร ให้เกิดการเรียนรู้และการเติบโตขององค์กร 
6.1.2 สร้างกลไกการประกันคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และท าให้

เกิดการจัดการศึกษาแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้  (Outcome-BasedLearning: OBE) ด้วย 
AUN QA 

6.1.3 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเข้าถึงแหล่งข้อมูลขององค์กร (data driven culture) 
5.1.3 พัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการท างานร่วมกันภายในองค์กรพัฒนาและใช้ระบบสารสนเทศที่

สอดคล้องกับหลักคุณธรรมและความโปร่งใส 
6.1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ บริหารจัดการกลุ่มลูกค้า (Direct consumer) เช่น กลุ่มลูกค้า

บริการด้านหลักสูตร กลุ่มลูกค้ารับผลิตภัณฑ์ 
6.1.5 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการและสสายสนับสนุน (Talent/Smart Manpower)ให้

ตอบสนองการเป็นนวัตกรรมสังคมและพลิกโฉมคณะด้วยเส้นทางการเติบโตและก้าวหน้าใน
วิชาชีพ (Career Path) มีแผนสร้างความต่อเนื่องในการบริหารงานด้วยกระบวนการพัฒนา 

โครงกำรที่ส ำคัญ 
1. โครงการพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์ EdPEx  
2. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 
3. โครงการส่งเสริมสร้างคณะแห่งความสุข (Happy Faculty) 
4. โครงการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการเติบโตขององค์กร 
5. โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีต าแหน่งที่สูงขึ้น 

กลยุทธ์ 6.2 ระบบการสร้างความมั่นคงทางการเงินและการบริหารสินทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพ 
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 6.2  
6.2.1 จัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์และการประกอบการในรูปแบบ Holding Company 
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6.2.2 จัดตั้งศูนย์นวัตกรรมสังคม (TCD Social Innovation Center) เพ่ือรองรับการเป็นคณะวิจัย 
และท าหน้าที่ในการสร้างวิจัย นวัตกรรม และการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยที่เกิดผลลัพธ์และ
ผลกระทบต่อการพัฒนา (Research andDevelopment Utilization Pathway) 

6.2.3 สร้างระบบการบริหารโครงการเงินทุนหมุนเวียนฟาร์มมหาวิทยาลัยให้เกิดมูลค่าสูงสุด 
6.2.4 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือรองรับการปรับเป็นคณะวิจัย เช่น ทักษาฟาร์ม มาตรฐานห้องปฏิบัติการ 

สถานที่ส่งเสริมเสริมการสร้างนวัตกรรมเกษตรและประกอบการ 
6.2.5 สร้างระบบบริหารที่กระชับด้วยการน าระบบ LEAN เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัย 

เช่น ลดกระบวนการ วิธีการ รูปแบบการท างานที่ไม่สามารถสร้างมูลค่า/คุณค่าและการลด
ต้นทุนบริหารเป็นต้น 

โครงกำรที่ส ำคัญ 
1. โครงการจัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์และการประกอบการภายใต ้TSU Holding Company 
2. โครงการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมสังคม (TCD Social Innovation Center) เพ่ือรองรับการเป็น

คณะวิจัย 
3. โครงการขยายกิจการโครงการเงินทุนหมุนเวียนฟาร์มมหาวิทยาลัย 
4. โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นเพื่อรองรับการปรับเป็นคณะวิจัย และการพัฒนาผู้เรียน

เป็นนักสร้างนวัตกรรม และการเป็นผู้ประกอบการ 
5. โครงการ TCD LEAN 
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ดัชนีระดับกลยุทธ์ 

ดัชนีระดับกลยุทธ์ หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย ผลกำร
ด ำเนินงำน 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบใน
กำรก ำกับติดตำม 

2567 2568 2569 2570 2571 

TSU32 ระดับความผูกพันของ
บุคลากร 

คะแนน 4.29 3.92 4.35 4.80 4.90 5.00 คณบดี/หัวหน้า
ส านักงาน 

TSU33 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรด้านบรรยากาศการ
ท างาน (7.3ก-16) 

คะแนน 74.5 74.87 75 78 80 82 คณบดี/หัวหน้า
ส านักงาน 

TSU34 ร้อยละของอาจารย์ที่
ได้รับรางวัล (7.3ก-3) 
(1) ระดับชาติ 
(2) ระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 7.33 20 21 23 25 30 คณบดี/หัวหน้า
ส านักงาน 

TSU35 ประสิทธิภาพในการ
บริหารการเงิน 
(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้ 
(2) อัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย์รวม (ROA) 

ร้อยละ 17.63 18.86 18.90 19 20 21 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่ายพัฒนา

นิสิต/หัวหน้า
ส านักงาน 
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ดัชนีระดับกลยุทธ์ หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย ผลกำร
ด ำเนินงำน 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบใน
กำรก ำกับติดตำม 

2567 2568 2569 2570 2571 

TSU36 ระดับการพัฒนาองค์กร
ตามแนวทาง EdPEx 

คะแนน 200 201 230 240 250 260 คณบดี/รอง
คณบดีฝ่าย

วิชาการ/หัวหน้า
ส านักงาน 

TSU37 ระดับการรับรู้ของสังคม
ที่มีต่อมหาวิทยาลัย 

คะแนน 3.62 4.20 4.3 4.4 4.5 4.6 คณบดี/หัวหน้า
ส านักงาน 

TSU38 ระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย (ITA) 

คะแนน 91 55.57 80 85 90 95 คณบดี/หัวหน้า
ส านักงาน 
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ส่วนที่ 3  
แผนปฏิบัติงำนประจ ำป ีพ.ศ. 2568 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 จัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำก ำลังคนภำคกำรเกษตรที่มีสมรรถนะกำรสร้ำงนวัตกรรมเกษตรและกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร  

โดยมีกลยุทธ์หลักในการปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนานิสิตให้เป็น Glocal Citizenship และการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมและการประกอบการ มีโครงการสนับสนุนจ านวน 14 โครงการ และงบประมาณรายได้จ านวน 167,000 บาท 
 
แผนกำรด ำเนินโครงกำร 
กลยุทธ์ 1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่รองรับกับความต้องการใช้ประโยชน์บัณฑิตในอนาคตทั้งรูปแบบกลุ่มสาขา (Academic Cluster) Non-
Degree และฝึกอบรม โดยเน้นผู้เรียน/บัณฑิตให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรมการเกษตร และการเป็นผู้ประกอบการด้านการเกษตร 

โครงกำรส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

(ปีงบประมำณ) 
งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เน้นการเสริมสร้าง 
สมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรม สังคม และการเป็น 
ผู้ประกอบการ เช่น หลักสูตรระยะสั้นแบบ Modules and Online 
Courses Up skills New skills Cross-Skills เป็นต้น  

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

2. โครงการ พัฒนาคอร์ สออนไลน์ที่ เ ป็ นส่ วนหนึ่ ง ของหลั กสู ตร 
ประกาศนียบัตรหรือหลักสูตรอบรม หรือแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่  
สามารถเรียนได้ทุกที่ทุกเวลา  

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 
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กลยุทธ์ 1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่รองรับกับความต้องการใช้ประโยชน์บัณฑิตในอนาคตทั้งรูปแบบกลุ่มสาขา (Academic Cluster) Non-
Degree และฝึกอบรม โดยเน้นผู้เรียน/บัณฑิตให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรมการเกษตร และการเป็นผู้ประกอบการด้านการเกษตร 

โครงกำรส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

(ปีงบประมำณ) 
งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

3. โครงการพัฒนารายวิชาแบบ Pre-degree พัฒนา Non-degree แบบ
รายวิชา/ชุดวิชา พัฒนา Non-degree แบบฝึกอบรม หลักสูตรระยะ
สั้น Re-Skill, Up-Skill, New-Skill และคอร์สออนไลน์ หรือ Modules 
and Online Courses Up skills New skills Cross-Skills 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

4. โครงการจัดท า Micro Credentials เพ่ือให้เกิดการรับรองด้านวิชาชีพ ตลอดปี ใช้งบประมาณรายได้ 
2,000 บาท 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

5. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์และการรับสมัครนิสิต
ลงทะเบียนเรียนแรกเข้า 

ตลอดปี 50,000 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

 

กลยุทธ์ที ่1.2 พัฒนานิสิตให้เป็น Glocal Citizenship และการร่วมสร้างสังคมประกอบการ 

โครงกำรส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

(ปีงบประมำณ) 
งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

6. โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางภาษาต่างประเทศของนิสิตเพ่ือ
การท างานในตลาดสากล ตลอดปี 

ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 
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กลยุทธ์ที ่1.2 พัฒนานิสิตให้เป็น Glocal Citizenship และการร่วมสร้างสังคมประกอบการ 

โครงกำรส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

(ปีงบประมำณ) 
งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

7. โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เช่น การ
เพ่ิมพ้ืนที่ให้นิสิตอ่านหนังสือภายในมหาวิทยาลัย TCD Academy เพ่ือ
เสริมทักษะการเรียนรู้ 

ตลอดปี ใช้งบยุทธศาสตร์ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

8. โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานในระดับ
นานาชาติ 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย/ใช้

งบประมาณรายได้ 
15,000 บาท 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

9. โครงการสนับสนุนการฝึกสหกิจและการฝึกงานในต่างประเทศ ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย/ใช้

งบประมาณรายได้ 
30,000 บาท 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

10. โครงการพัฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสร้าง
ผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย 

ตลอดปี ใช้งบยุทธศาสตร์ คณบดี/หัวหน้า
ส านักงาน 

11. โครงการส่งเสริมศักยภาพการประกวดแข่งขันด้านนวัตกรรมสังคมและ
การเป็นผู้ประกอบการระดับชาติและนานาชาติ 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย/ ใช้
งบประมาณรายได้ 

30,000 บาท 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/รอง

คณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตฯ 
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กลยุทธ์ที ่1.2 พัฒนานิสิตให้เป็น Glocal Citizenship และการร่วมสร้างสังคมประกอบการ 

โครงกำรส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

(ปีงบประมำณ) 
งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

12. โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตสู่เส้นทางอาชีพอย่างยั่งยืน (เพ่ิมอัตรา
การได้งานท า/ใบประกอบวิชาชีพ) 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย/ใช้

งบประมาณรายได้ 
30,000 บาท 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/รอง

คณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตฯ 

 
กลยุทธ์ 1.3 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ 

โครงกำรส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

(ปีงบประมำณ) 
งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

13. โครงการเตรียมความพร้อมด้านระบบนิเวศน์เพ่ือจัดการเรียนรู้ในการ
สร้างนวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ 

ตลอดปี ใช้งบยุทธศาสตร์ คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ/รอง
คณบดีฝ่ายพัฒนา

นิสิตฯ/ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า

ส านักงาน 
14. โครงการสานสัมพันธ์ศิษย์เก่า และเชื่อมโยงศิษย์เก่าระหว่างคณะ และ

มหาวิทยาลัย  
ตลอดปี ใช้งบประมาณรายได้ 

10,000 บาท 
รองคณบดีฝ่าย
พัฒนานิสิตฯ 
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โครงกำรตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ TSU01-TSU10 
โครงกำรส ำคัญ ตัวชี้วัดระดับกลยทุธ ์
1. โครงการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ เน้นการ

เสริมสร้าง สมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรม สังคม และ
การเป็น ผู้ประกอบการ เช่น หลักสูตรระยะสั้นแบบ Modules 
and Online Courses Up skills New skills Cross- Skills เ ป็ น
ต้น  

TSU01 ร้อยละของหลักสูตรบูรณาการ ข้ามศาสตร์เพ่ือสร้างนวัตกรรม
สังคมและ ผู้ประกอบการ 
TSU02 จ านวนนวัตกรรมการจัดการศึกษา 
 

2. โครงการพัฒนาคอร์สออนไลน์ที่ เป็นส่วนหนึ่ งของหลักสูตร 
ประกาศนียบัตรหรือหลักสูตรอบรม หรือแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่ 
สามารถเรียนได้ทุกที่ทุกเวลา  

TSU01 ร้อยละของหลักสูตรบูรณาการ ข้ามศาสตร์เพ่ือสร้างนวัตกรรม
สังคมและ ผู้ประกอบการ 
TSU02 จ านวนนวัตกรรมการจัดการศึกษา 
TSU03 จ านวนคลอร์ออนไลน์ที่เป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาในหลักสูตร
ประกาศนียบัตร 

3. โครงการพัฒนารายวิชาแบบ Pre-degree พัฒนา Non-degree 
แบบรายวิชา/ชุดวิชา  พัฒนา Non-degree แบบฝึกอบรม 
หลักสูตรระยะสั้น Re-Skill, Up-Skill, New-Skill และคอร์สออน
ไลน์ หรือ Modules and Online Courses Up skills New skills 
Cross-Skills 

TSU01 ร้อยละของหลักสูตรบูรณาการ ข้ามศาสตร์เพ่ือสร้างนวัตกรรม
สังคมและ ผู้ประกอบการ 
TSU02 จ านวนนวัตกรรมการจัดการศึกษา 
TSU03 จ านวนคลอร์ออนไลน์ที่เป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาในหลักสูตร
ประกาศนียบัตร 

4. โครงการจัดท า Micro Credentials เพ่ือให้เกิดการรับรองด้าน
วิชาชีพ 

TSU02 จ านวนนวัตกรรมการจัดการศึกษา 
TSU03 จ านวนคลอร์ออนไลน์ที่เป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาในหลักสูตร
ประกาศนียบัตร 

5. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์และการรับสมัคร
นิสิตลงทะเบียนเรียนแรกเข้า 

TSU04 ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่มีการเทียบโอนรายวิชาในระบบ
คลังหน่วยกิต 
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โครงกำรส ำคัญ ตัวชี้วัดระดับกลยทุธ ์
6. โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางภาษาต่างประเทศของนิสิต

เพ่ือการท างานในตลาดสากล 
TSU02 จ านวนนวัตกรรมการจัดการศึกษา 
TSU06 ผู้เรียนที่ผ่านการประเมิน สมรรถนะให้เป็น Global 
Citizenship นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบหรือมีผลงานด้าน
นวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
TSU07 ร้อยละผู้เรียนที่ได้รับรางวัลด้านผู้ประกอบการ 

7. โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เช่น 
การเพ่ิมพ้ืนที่ให้นิสิตอ่านหนังสือภายในมหาวิทยาลัย TCD 
Academy เพ่ือเสริมทักษะการเรียนรู้ 

TSU02 จ านวนนวัตกรรมการจัดการศึกษา 
TSU06 ผู้เรียนที่ผ่านการประเมิน สมรรถนะให้เป็น Global 
Citizenship นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบหรือมีผลงานด้าน
นวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
TSU07 ร้อยละผู้เรียนที่ได้รับรางวัลด้านผู้ประกอบการ 
TSU10 ร้อยละนิสิตและบัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการ 

8. โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานในระดับ
นานาชาติ 

TSU06 ผู้เรียนที่ผ่านการประเมิน สมรรถนะให้เป็น Global 
Citizenship นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบหรือมีผลงานด้าน
นวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
TSU08 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

9. โครงการสนับสนุนการฝึกสหกิจและการฝึกงานในต่างประเทศ TSU06 ผู้เรียนที่ผ่านการประเมิน สมรรถนะให้เป็น Global 
Citizenship นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบหรือมีผลงานด้าน
นวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
TSU07 ร้อยละผู้เรียนที่ได้รับรางวัลด้านผู้ประกอบการ 
TSU08 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
TSU09 ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิต 
TSU10 ร้อยละนิสิตและบัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการ 
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โครงกำรส ำคัญ ตัวชี้วัดระดับกลยทุธ ์
10. โครงการพัฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสร้าง

ผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย 
TSU04 ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่มีการเทียบโอนรายวิชาในระบบ
คลังหน่วยกิต 
TSU08 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
TSU09 ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิต 
TSU10 ร้อยละนิสิตและบัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการ 

11. โครงการส่งเสริมศักยภาพการประกวดแข่งขันด้านนวัตกรรมสังคม
และการเป็นผู้ประกอบการระดับชาติและนานาชาติ 

TSU06 ผู้เรียนที่ผ่านการประเมิน สมรรถนะให้เป็น Global 
Citizenship นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบหรือมีผลงานด้าน
นวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
TSU07 ร้อยละผู้เรียนที่ได้รับรางวัลด้านผู้ประกอบการ 
TSU09 ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิต 

12. โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตสู่เส้นทางอาชีพอย่างยั่งยืน (เพ่ิม
อัตราการได้งานท า/ใบประกอบวิชาชีพ) 

TSU02 จ านวนนวัตกรรมการจัดการศึกษา 
TSU08 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
TSU09 ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิต 
TSU10 ร้อยละนิสิตและบัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการ 

13. โครงการเตรียมความพร้อมด้านระบบนิเวศน์เพ่ือจัดการเรียนรู้ใน
การสร้างนวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ 

TSU04 ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่มีการเทียบโอนรายวิชาในระบบ
คลังหน่วยกิต 
TSU07 ร้อยละผู้เรียนที่ได้รับรางวัลด้านผู้ประกอบการ 
TSU09 ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิต 

14. โครงการสานสัมพันธ์ศิษย์เก่า และเชื่อมโยงศิษย์เก่าระหว่างคณะ 
และมหาวิทยาลัย  

TSU04 ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่มีการเทียบโอนรายวิชาในระบบ
คลังหน่วยกิต 
TSU08 ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

หมายเหตุ  
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โครงกำรส ำคัญ ตัวชี้วัดระดับกลยทุธ ์
นโยบายของมหาวิทยาลัยและของคณะฯ ให้อาจารย์เข้าร่วมพัฒนาตนเอง
ในโครงการ TPSF ให้ได้รับระดับ 3 

TSU05 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพด้าน
การเรียน การสอนตามเกณฑ์ Thailand PSF 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงผลงำนวิจัยเพื่อพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ และกำรเพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนกำรเกษตรของประเทศ 

โดยมีกลยุทธ์ในการส่งเสริมนักวิจัยให้มีสมรรถนะในการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง มีโครงการสนับสนุนจ านวน 12 
โครงการ และงบประมาณรายได้จ านวน 70,000 บาท 

 
แผนกำรด ำเนินโครงกำรส ำคัญ 
กลยุทธ์ 2.1 ส่งเสริมนักวิจัยให้มีสมรรถนะการสร้างผลงานนวัตกรรมและนวัตกรรมสังคม 

โครงกำรส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

(ปีงบประมำณ) 
งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยเพื่อเพ่ิมศักยภาพทางการวิจัย
ของคณะฯ 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

2. โครงการส่งเสริมส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์เชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

3. โครงการจัดท า proposal bank งานวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุน
จากแหล่งทุนรายได้ แหล่งทุนภายนอกจาก PMU แหล่งทุนจาก
หน่วยงานอื่นๆ  

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย/

งบประมาณรายได้ 
30,000 บาท 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 
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กลยุทธ์ 2.2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติ  

โครงกำรส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

(ปีงบประมำณ) 
งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

4. โครงการ Proofreader (พัฒนา Publication Article เพ่ือเผยแพร่
ในวารสารนานาชาติ) 

ตลอดปี งบประมาณรายได้ 
20,000 บาท 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

5. โครงการพัฒนากลไกการสนับสนุนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ
เข้าสู่ฐานข้อมูลระดับชาติและนานาชาติ 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

6. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่
มีคุณภาพสามารถเผยแพร่และอ้างอิงในระดับนานาชาติ 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

 
กลยุทธ์ 2.3 ขับเคลื่อนผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้ได้ทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้ประโยชน์สู่ผลกระทบสูงสุด  

โครงกำรส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

(ปีงบประมำณ) 
งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

7. โครงการส่งเสริมผลงานทรัพย์สินทางปัญญาสู่การใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

8. โครงการแปลงทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดจากผลงานของบุคลากร
ของคณะเป็นผลิตภัณฑ์หรือองค์ความรู้ใหม่เข้าสู่ Holding 
company ที่คณะจัดตั้งขึ้น 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 
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กลยุทธ์ 2.4 พัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานการวิจัยที่มีศักยภาพรองรับการเป็นคณะวิจัย 

โครงกำรส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

(ปีงบประมำณ) 
งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

9. โครงการการสร้างเครือข่ายและการข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับการ
สนับสนุนการพัฒนาโครางสร้างพ้ืนฐานเพื่อรองรับการวิจัยของคณะ 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

10. โครงการส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานการวิจัย 4 มาตรฐาน ได้แก่ 
(1) มาตรฐานการวิจัยในคน (2) มาตรฐานความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ (3) มาตรฐานความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ (4) 
มาตรฐานการวิจัยการใช้สัตว์ทดลอง 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

11. โครงการสร้างรายได้จากการให้บริการห้องปฏิบัติการศูนย์ตรวจวัด
ปริมาณสารพิษตกค้างในดินและผลผลิต 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

ผู้อ านวยการศูนย์ฯ/
ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

วิจัยฯ 
12. โครงการประชุมวิชาการ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตร (TAI) 

ระดับชาติและนานาชาติ 
ตลอดปี ใช้งบประมาณรายได้ 

20,000 บาท 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

วิจัยฯ 
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โครงกำรตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ TSU10 ถึง TSU16 
โครงกำรส ำคัญ ตัวชี้วัดระดับกลยทุธ ์
1. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางการวิจัย

ของคณะ 
TSU10 นักวิจัยที่ได้รับการยกระดับสมรรถนะด้านการวิจัย (ด้านการ
สร้างนวัตกรรมสังคม)  

2. โครงการส่งเสริมส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์เชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ 

TSU11 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ TSU11(1) ระดับชาติ TSU11(2) ระดับนานาชาติ (ในฐาน 
Scopus) 

3. โครงการจัดท า proposal bank งานวิจัยเพ่ือขอรับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนรายได้ แหล่งทุนภายนอกจาก PMU แหล่งทุนจากหน่วยงาน
อ่ืนๆ  

TSU14 จ านวนเงินทุนวิจัยและนวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก 

4. โครงการ Proofreader (พัฒนา Publication Article เพ่ือเผยแพร่
ในวารสารนานาชาติ) 

TSU13 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่อ้างอิงในระดับชาติหรือ
นานาชาติ TSU13(1) ระดับชาติ TSU13(2) ระดับนานาชาติ 

5. โครงการพัฒนากลไกการสนับสนุนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการเข้า
สู่ฐานข้อมูลระดับชาติและนานาชาติ 

TSU13 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่อ้างอิงในระดับชาติหรือ
นานาชาติ TSU13(1) ระดับชาติ TSU13(2) ระดับนานาชาติ 

6. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มี
คุณภาพสามารถเผยแพร่และอ้างอิงในระดับนานาชาติ 

TSU13 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่อ้างอิงในระดับชาติหรือ
นานาชาติ TSU13(1) ระดับชาติ TSU13(2) ระดับนานาชาติ 

7. โครงการส่งเสริมผลงานทรัพย์สินทางปัญญาสู่การใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 

TSU15 จ านวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ ที่ได้รับการยื่นจดต่อ
ปี 
TSU16 จ านวนเงินจากการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอดและ/
หรือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

8. โครงการแปลงทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดจากผลงานของบุคลากรของ
คณะเป็นผลิตภัณฑ์หรือองค์ความรู้ใหม่เข้าสู่ Holding company ที่
คณะจัดตั้งขึ้น 

TSU15 จ านวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ ที่ได้รับการยื่นจดต่อ
ปี 
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โครงกำรส ำคัญ ตัวชี้วัดระดับกลยทุธ ์
TSU16 จ านวนเงินจากการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอดและ/
หรือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

9. โครงการการสร้างเครือข่ายและการข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับการ
สนับสนุนการพัฒนาโครางสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการวิจัยของคณะ 

TSU12 จ านวนวัตกรรมสังคมด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 
TSU12(1) ด้านการวิจัย TSU12(2) ด้านการบริการวิชาการ 

10. โครงการส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานการวิจัย 4 มาตรฐาน ได้แก่ (1) 
มาตรฐานการวิจัยในคน (2) มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ (3) 
มาตรฐานความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ (4) มาตรฐานการวิจัยการ
ใช้สัตว์ทดลอง 

TSU12 จ านวนวัตกรรมสังคมด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 
TSU12(1) ด้านการวิจัย TSU12(2) ด้านการบริการวิชาการ 
TSU16 จ านวนเงินจากการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอดและ/
หรือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

11. โครงการสร้างรายได้จากการให้บริการห้องปฏิบัติการศูนย์ตรวจวัด
ปริมาณสารพิษตกค้างในดินและผลผลิตพืช 

TSU16 จ านวนเงินจากการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอดและ/
หรือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

12. โครงการประชุมวิชาการ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตร (TAI) 
ระดับชาติและนานาชาติ 

TSU10 นักวิจัยที่ได้รับการยกระดับสมรรถนะด้านการวิจัย (ด้านการ
สร้างนวัตกรรมสังคม) 
TSU12 จ านวนวัตกรรมสังคมด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 
TSU12(1) ด้านการวิจัย TSU12(2) ด้านการบริการวิชาการ 
TSU30 จ านวนการจัดการประชุม/สัมมนาวิชาการระดับนานาชาติ 
(ยุทธศาสตร์ที่ 6) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 บริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ด้ำนกำรเกษตร เพ่ือกำรพัฒนำเชิงพื้นที่
และสร้ำงขีดควำมสำมำรถกำรแข่งขัน 

โดยมีกลยุทธ์ในการส่งเสริมและต่อยอดการน าองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์  มีโครงการสนับสนุนจ านวน 6 โครงการ และ
งบประมาณรายได้จ านวน 50,000 บาท 

 
แผนกำรด ำเนินโครงกำรส ำคัญ 
กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสริมและต่อยอดการน าองค์ความรู้ นวัตกรรม เพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ 

โครงกำรส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

(ปีงบประมำณ) 
งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการส่งเสริมบุคลากรในคณะสร้างผลงานบริการวิชาการในระดับ
ชุม ระดับอุตสาหกรรม 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

รองคณบดีฝ่าย
พัฒนานิสิตฯ 

2. โครงการรวบรวมข้อมูลผลการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social 
Return on Investment: SROI) หรือ มูลค่าผลกระทบ ( Impact 
pathway)  หรื อผลผลิ ต  (Output)  ผลลัพธ์  ( outcome)  หรื อ
ผลกระทบ (Impact) ผลจาการน าผลงานบริการวิชาการไปใช้ประโย
ชนในระดับชุม ระดับอุตสาหกรรม 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

รองคณบดีฝ่าย
พัฒนานิสิตฯ 
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กลยุทธ์ 3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจและการประกอบการชุมชน 

โครงกำรส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

(ปีงบประมำณ) 
งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

3. โครงการจัดท าฐานข้อมูลพ้ืนที่และสถานประกอบการในการให้บริการ
วิชาการของคณะฯ 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

รองคณบดีฝ่าย
พัฒนานิสิตฯ 

4. โครงการสนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการของนิสิตและของชุมชน เช่น 
บัณฑิตอาสา ยุวสตาร์ทอัพ 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

รองคณบดีฝ่าย
พัฒนานิสิตฯ 

 

กลยุทธ์ 3.3 พัฒนาระบบนิเวศของคณะให้เอ้ือต่อการให้บริการวิชาการ 

โครงกำรส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

(ปีงบประมำณ) 
งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

5. โครงการพัฒนาโจทย์บริการวิชาการ (proposal bank) ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

ใช้งบประมาณรายได้ 
40,000 บาท 

รองคณบดีฝ่าย
พัฒนานิสิตฯ 

6. โครงการหน่วยบริการวิชาการของคณะ TCD Move-in and Move 
out เพ่ือพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

ใช้งบประมาณรายได้ 
10,000 บาท 

รองคณบดีฝ่าย
พัฒนานิสิตฯ 
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โครงกำรตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ TSU17 ถึง TSU22 
โครงกำรส ำคัญ ตัวชี้วัดระดับกลยทุธ ์
1. โครงการส่งเสริมบุคลากรในคณะสร้างผลงานบริการวิชาการในระดับ

ชุม ระดับอุตสาหกรรม 
TSU17 จ านวนเงินจากการบริการวิชาการท่ีได้รับจากแหล่งภายนอก 
TSU18 จ านวนสินค้าและบริการในพ้ืนที่ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิม
จากการบริการวิชาการ 
TSU19 ร้อยละงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (กลุ่ม 2) 
TSU20 ร้อยละงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย/ส่วนงาน 
(Technological/Innovative Development Funding) (กลุ่ม 2) 

2. โครงการรวบรวมข้อมูลผลการประเมินผลตอบแทนทางสังคม 
(Social Return on Investment:  SROI) หรือ มูลค่าผลกระทบ 
(Impact pathway) หรือผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (outcome) 
หรือผลกระทบ (Impact) ผลจาการน าผลงานบริการวิชาการไปใช้
ประโยชนในระดับชุม ระดับอุตสาหกรรม 

TSU22 ร้อยละความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 
(University-Industry Linkage) ( (กลุ่ม 2) TSU22-1 จ านวน TSU 
Community Hub ที่เกิดความร่วมมือกับชุมชน TSU21 ร้อยละ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
(Talent/Academic Mobility Consulantion) (กลุ่ม 2) 

3. โครงการจัดท าฐานข้อมูลพ้ืนที่และสถานประกอบการในการ
ให้บริการวิชาการของคณะ 

TSU22 ร้อยละความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 
(University-Industry Linkage) ( (กลุ่ม 2) TSU22-1 จ านวน TSU 
Community Hub ที่เกิดความร่วมมือกับชุมชน TSU21 ร้อยละ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
(Talent/Academic Mobility Consulantion) (กลุ่ม 2) 
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โครงกำรส ำคัญ ตัวชี้วัดระดับกลยทุธ ์
4. โครงการสนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการของนิสิตและของชุมชน 

เช่น บัณฑิตอาสา ยุวสตาร์ทอัพ 
 TSU17 จ านวนเงินจากการบริการวิชาการท่ีได้รับจากแหล่งภายนอก 
TSU18 จ านวนสินค้าและบริการในพ้ืนที่ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิม
จากการบริการวิชาการ 
TSU19 ร้อยละงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (กลุ่ม 2) 
TSU20 ร้อยละงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย/ส่วนงาน 
(Technological/Innovative Development Funding) (กลุ่ม 2) 

5. โครงการพัฒนาโจทย์บริการวิชาการ (proposal bank) TSU17 จ านวนเงินจากการบริการวิชาการท่ีได้รับจากแหล่งภายนอก 
TSU19 ร้อยละงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (กลุ่ม 2) 
TSU20 ร้อยละงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย/ส่วนงาน 
(Technological/Innovative Development Funding) (กลุ่ม 2) 

6. โครงการหน่วยบริการวิชาการของคณะ TCD Move-in and Move 
out เพ่ือพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

TSU22 ร้อยละความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 
(University-Industry Linkage) ( (กลุ่ม 2) TSU22-1 จ านวน TSU 
Community Hub ที่เกิดความร่วมมือกับชุมชน TSU21 ร้อยละ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
(Talent/Academic Mobility Consulantion) (กลุ่ม 2) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำนวัตกรรมสังคมบนฐำนศิลปะ วัฒนธรรมหรือภูมิปัญญำท้องถิ่น เพ่ือสืบสำนและกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิตประชำชน 

โดยมีกลยุทธ์ในการส่งเสริมและยกระดับชุมชนด้วยองค์ความรู้ทางศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ โดยมีโครงการสนับสนุนจ านวน 2 โครงการ 

 
แผนกำรด ำเนินโครงกำรส ำคัญ 
กลยุทธ์ 4.1 ส่งเสริมและยกระดับบชุมชนด้วยองค์ความรู้ทางศิลปะ วัฒนธรรม บูรณาการร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่นและการใช้อิทธิพลทาง
วัฒนธรรม (Soft power) เพ่ือการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 

โครงกำรส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

(ปีงบประมำณ) 
งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการพัฒนาโครงการวิจัยที่เก่ียวข้องกับ ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตรและอาหาร 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

รองคณบดีฝ่าย
พัฒนานิสิตฯ 

2. โครงการส่งเสริมการน าองค์ความรู้ด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตรและอาหารสู่การน าไปใช้ประโยชน์ 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

รองคณบดีฝ่าย
พัฒนานิสิตฯ 
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โครงกำรตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ TSU23 ถึง TSU24 
โครงกำรส ำคัญ ตัวชี้วัดระดับกลยทุธ ์
1. โครงการพัฒนาโครงการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ ศิลปะ วัฒนธรรม และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตรและอาหาร 
TSU23 จ านวนผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมที่
ก่อให้เกิดนวัตกรรม 

2. โครงการส่งเสริมการน าองค์ความรู้ด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตรและอาหารสู่การน าไปใช้ประโยชน์ 

TSU24 จ านวนนวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 พัฒนำคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชนสู่มำตรฐำนระดับนำนำชำติบนฐำนท้องถิ่น 
โดยมีกลยุทธ์ในการจัดระบบและกลไกเพ่ือรองรับการก้าวสู่นานาชาติ  และขับเคลื่อนคณะให้เป็นที่รู้จักในระดับนานาชาติ มีโครงการ

สนับสนุนจ านวน 9 โครงการ และงบประมาณรายได้จ านวน 20,000 บาท 
 

แผนกำรด ำเนินโครงกำรส ำคัญ 
กลยุทธ์ 5.1 จัดระบบและกลไก เพ่ือรองรับการก้าวสู่นานาชาติความเป็นสากลบนฐานท้องถิ่น 

โครงกำรส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

(ปีงบประมำณ) 
งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการบริหารองค์กร ให้มี สมรรถนะรองรับการขับ เคลื่ อน
มหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับนานาชาติ 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ/

คณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตฯ/ ผู้ช่วย

คณบดีฝ่ายวิจัยฯ/
ประธานหลักสูตร/
หัวหน้าส านักงาน 

2. โครงการส่งเสริมและพัฒนานิสิตไปสู่นานาชาติ /กิจกรรมส่งเสริมนิสิต
ศึกษาดูงานในต่างประเทศ /กิจกรรมส่งเสริมนิสิตให้เข้าร่วมประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ (online / onsite) 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ/

คณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตฯ/ ผู้ช่วย

คณบดีฝ่ายวิจัยฯ/
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กลยุทธ์ 5.1 จัดระบบและกลไก เพ่ือรองรับการก้าวสู่นานาชาติความเป็นสากลบนฐานท้องถิ่น 

โครงกำรส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

(ปีงบประมำณ) 
งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

ประธานหลักสูตร/
หัวหน้าส านักงาน 

3.  โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความเป็นนานาชาติบนฐานท้องถิ่น ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

คณบดี/ ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวิจัยฯ/ 

4. โครงการสหกิจศึกษา/ฝึกงาน ในต่างประเทศ ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

5. โครงการแลกเปลี่ยนนิสิต/อาจารย์แบบ inbound outbound เช่น
โครงการ TSU SUMMER SCHOOL เ พ่ือการโอนหน่วยกิต   เช่น 
โครงการ Mobility , TCD Specific Couse   

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย/ใช้

งบประมาณรายได้ 
20,000 บาท 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

6. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของคณะฯ ให้ได้มาตาฐานระดับสากล 
เช่น เว็บไซต์ของคณะฯ, เพจ facebook , CV อาจารย์  

ตลอดปี ใช้งบประมาณรายได้ 
10,000 บาท 

คณบดี/หัวหน้า
ส านักงาน 
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กลยุทธ์ 5.2 ขับเคลื่อนคณะให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับนานาชาติ 

โครงกำรส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

(ปีงบประมำณ) 
งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

7. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับนานาชาติ 
 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย/ใช้

งบประมาณรายได้ 
10,000 บาท 

คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ/

คณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตฯ/ ผู้ช่วย

คณบดีฝ่ายวิจัยฯ/
ประธานหลักสูตร/
หัวหน้าส านักงาน 

8. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเ พ่ือปรับโครงสร้าง  Website ให้
สอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ/

หัวหน้าส านักงาน 
9. โครงการส่งเสริมให้บุคลากรสร้างโปรไฟล์ในระดับสากล เช่น Google 

Scholar Research Gate Linkin Academia. Edu Publons เป็นต้น 
ตลอดปี ใช้งบประมาณ

มหาวิทยาลัย/ใช้
งบประมาณรายได้ 

2,000 บาท 

คณบดี/ ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
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โครงกำรตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ TSU27 ถึง TSU31 
โครงกำรส ำคัญ ตัวชี้วัดระดับกลยทุธ ์
1. โครงการบริหารองค์กรให้มีสมรรถนะรองรับการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับนานาชาติ 
TSU31 การจัดอันดับมหาวิทยาลัย  
- Webometrics 
- THE 
- UI green Metric World Universities Ranking 
- Scimago 
TCD(31)01 จ านวนผลงานที่สนับสนุนการจัดล าดับของมหาวิทยาลัย 

2. โครงการส่งเสริมและพัฒนานิสิตไปสู่นานาชาติ /กิจกรรมส่งเสริมนิสิต
ศึกษาดูงานในต่างประเทศ /กิจกรรมส่งเสริมนิสิตให้เข้าร่วมประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ (online / onsite) 

TSU27 จ านวนนิสิตแลกเปลี่ยน/นิสิตสหกิจศึกษาและฝึกงานกับ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานในต่างประเทศ 
TSU28 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความเป็นนานาชาติบนฐาน
ท้องถิ่น 

TSU31 การจัดอันดับมหาวิทยาลัย  
- Webometrics 
- THE 
- UI green Metric World Universities Ranking 
- Scimago 
TCD(31)01 จ านวนผลงานที่สนับสนุนการจัดล าดับของมหาวิทยาลัย 

4. โครงการสหกิจศึกษา/ฝึกงาน ในต่างประเทศ TSU27 จ านวนนิสิตแลกเปลี่ยน/นิสิตสหกิจศึกษาและฝึกงานกับ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานในต่างประเทศ 
TSU29 ร้อยละผลงานวิชาการของนิสิต 
- ปริญญาตรี 
- บัณฑิตศึกษา 
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โครงกำรส ำคัญ ตัวชี้วัดระดับกลยทุธ ์
5. โครงการแลกเปลี่ยนนิสิต/อาจารย์แบบ inbound outbound เช่น

โครงการ TSU SUMMER SCHOOL เพ่ือการโอนหน่วยกิต  เช่น 
โครงการ Mobility , TCD Specific Couse   

TSU27 จ านวนนิสิตแลกเปลี่ยน/นิสิตสหกิจศึกษาและฝึกงานกับ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานในต่างประเทศ 
TSU28 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ 

6. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของคณะฯ ให้ได้มาตาฐานระดับ
สากล เช่น เว็บไซต์ของคณะฯ, เพจ facebook , CV อาจารย์  

TSU31 การจัดอันดับมหาวิทยาลัย  
- Webometrics 
- THE 
- UI green Metric World Universities Ranking 
- Scimago 
TCD(31)01 จ านวนผลงานที่สนับสนุนการจัดล าดับของมหาวิทยาลัย 

7. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับนานาชาติ TSU30 จ านวนการจัดการประชุม/สัมมนาวิชาการระดับนานาชาติ 
8. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือปรับโครงสร้าง  Website ให้

สอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล 
TSU31 การจัดอันดับมหาวิทยาลัย  
- Webometrics 
- THE 
- UI green Metric World Universities Ranking 
- Scimago 
TCD(31)01 จ านวนผลงานที่สนับสนุนการจัดล าดับของมหาวิทยาลัย 

9. โครงการส่งเสริมให้บุคลากรสร้างโปรไฟล์ในระดับสากล เช่น Google 
Scholar Research Gate Linkin Academia.  Edu Publons เ ป็ น
ต้น 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 6 มีระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ  
โดยมีกลยุทธ์ในการพัฒนาระบบการบริหารการจัดการองค์กรและสร้างความมั่นคงทางการเงินและการบริหารสินทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพ   

มีโครงการสนับสนุนจ านวน 10 โครงการ และงบประมาณรายได้จ านวน 42,000 บาท 
 

แผนกำรด ำเนินโครงกำรส ำคัญ 
กลยุทธ์ 6.1 ระบบการบริหารการจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

โครงกำรส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

(ปีงบประมำณ) 
งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์ EdPEx  ตลอดปี ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/หัวหน้า

ส านักงาน 
2. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตาม

เกณฑ ์AUN-QA 
ตลอดปี ใช้งบประมาณ

มหาวิทยาลัย 
รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ/ประธาน
หลักสูตร/หัวหน้า

ส านักงาน 
3. โครงการส่งเสริมสร้างคณะแห่งความสุข (Happy Faculty) ตลอดปี ใช้งบประมาณ

มหาวิทยาลัย 
คณบดี/หัวหน้า

ส านักงาน 
4. โครงการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการเติบโตขององค์กร ตลอดปี ใช้งบประมาณ

ยุทธศาสตร์ 
คณบดี/หัวหน้า

ส านักงาน 
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กลยุทธ์ 6.1 ระบบการบริหารการจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

โครงกำรส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

(ปีงบประมำณ) 
งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

5. โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีต าแหน่งที่สูงขึ้น ตลอดปี ใช้งบประมาณรายได้ 
10,000 บาท 

คณบดี/หัวหน้า
ส านักงาน 

 
กลยุทธ์ 6.2 ระบบการสร้างความม่ันคงทางการเงินและการบริหารสินทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพ 

โครงกำรส ำคัญ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

(ปีงบประมำณ) 
งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

6. โครงการจัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์และการประกอบการภายใต ้TSU 
Holding Company 

ม.ค.-เม.ย ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

คณบดี/ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวิจัยฯ 

7. โครงการขยายกิจการโครงการเงินทุนหมุนเวียนฟาร์มมหาวิทยาลัย ม.ค.-พ.ค. ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนานิสิตฯ 

8. โครงการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมสังคม (TCD Social Innovation 
Center) เพ่ือรองรับการเป็นคณะวิจัย 

ม.ค.-เม.ย ใช้งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

คณบดี/ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวิจัยฯ 

9. โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นเพื่อรองรับการปรับเป็น
คณะวิจัย และการพัฒนาผู้เรียนเป็นนักสร้างนวัตกรรม และการเป็น
ผู้ประกอบการ 

ตลอดปี ใช้งบประมาณ
ยุทธศาสตร์ 

คณบดี/รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ/รอง
คณบดีฝ่ายพัฒนา

นิสิตฯ/ผู้ช่วยคณบดี 
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โครงกำรส ำคัญ ระยะเวลำด ำเนินงำน 
(ปีงบประมำณ) 

งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

   ฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
ส านักงาน 

10. โครงการ TCD LEAN ตลอดปี ใช้งบประมาณรายได้ 
10,000 บาท 

คณบดี/หัวหน้า
ส านักงาน 

 
โครงกำรตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ TSU32 ถึง TSU38 
โครงกำรส ำคัญ ตัวชี้วัดระดับกลยทุธ ์
1. โครงการพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์ EdPEx  TSU36 ระดับการพัฒนาองค์กรตามแนวทาง EdPEx 
2. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตาม

เกณฑ ์AUN-QA 
TSU36 ระดับการพัฒนาองค์กรตามแนวทาง EdPEx 

3. โครงการส่งเสริมสร้างคณะแห่งความสุข (Happy Faculty) TSU32 ระดับความผูกพันของบุคลากร 
TSU33 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้านบรรยากาศการท างาน 
(7.3ก-16) 

4. โครงการพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการเติบโตขององค์กร TSU35 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 
(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้ 
(2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ROA) 
TSU38 ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย (ITA) 
TSU37 ระดับการรับรู้ของสังคมที่มีต่อมหาวิทยาลัย 

5. โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีต าแหน่งที่สูงขึ้น TSU34 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล (7.3ก-3) 
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โครงกำรส ำคัญ ตัวชี้วัดระดับกลยทุธ ์
(1) ระดับชาติ 
(2) ระดับนานาชาติ 

6. โครงการจัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์และการประกอบการภายใต้ 
TSU Holding Company 

TSU35 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 
(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้ 
(2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ROA) 7. โครงการขยายกิจการโครงการเงินทุนหมุนเวียนฟาร์มมหาวิทยาลัย 

8. โครงการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมสังคม (TCD Social Innovation 
Center) เพ่ือรองรับการเป็นคณะวิจัย 

9. โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นเพ่ือรองรับการปรับเป็น
คณะวิจัย และการพัฒนาผู้เรียนเป็นนักสร้างนวัตกรรม และการเป็น
ผู้ประกอบการ 

10. โครงการ TCD LEAN 
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ส่วนที ่4 
กำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผล 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 1  

จัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำก ำลังคนภำคกำรเกษตรที่มีสมรรถนะกำรสร้ำงนวัตกรรมเกษตร
และกำรเป็นผู้ประกอบกำร 

 
1. กำรก ำกับกำรด ำเนินงำน 
กำรก ำหนดระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ชัดเจน 

 การมอบหมายความรับผิดชอบ: แต่ละกลยุทธ์และโครงการต้องมีผู้รับผิดชอบชัดเจน เช่น คณบดี 
รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดีหรือประธานหลักสูตร หรือผู้บริหารโครงการ เพ่ือให้การด าเนินงาน
สามารถด าเนินไปได้อย่างเป็นระบบ 

 การประชุมการก ากับผล: จัดให้มีการประชุมร่วมระหว่างคณะผู้รับผิดชอบและผู้บริหารระดับสูง
เป็นประจ า (ทุก 3 เดือน) เพ่ือหารือถึงความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรค และโอกาสในการปรับปรุง
โครงการต่างๆ ตามกลยุทธ์ 

 การจัดท าแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน: จัดท าแผนการด าเนินงานที่ระบุขั้นตอนที่ส าคัญ เช่น การ
พัฒนาหลักสูตรใหม่, การสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการเกษตร 
ฯลฯ ซึ่งต้องระบุระยะเวลาและผู้รับผิดชอบ 

 
2. กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
กำรใช้ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators: KPIs) และข้อมูลกำรติดตำม 

 ก าหนดตัวชี้วัด (KPIs): ใช้ตัวชี้วัดที่เฉพาะเจาะจง เช่น จ านวนหลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่ จ านวน
คอร์สออนไลน์ที่พัฒนา จ านวนผู้เข้าเรียนหลักสูตร Non-Degree หลักสูตรอื่นๆ หรือจ านวนนิสิต
ที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

 การตรวจสอบความคืบหน้า: ใช้ระบบติดตามการด าเนินงานเพ่ืออัปเดตสถานะของโครงการ เช่น 
การรายงานผลทุกเดือนหรือทุกไตรมาส โดยให้โครงการรายงานผลลัพธ์ทางการศึกษา การ
ฝึกอบรม และกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นระเบียบ 

 การติดตามการใช้ทรัพยากร: ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณและทรัพยากรต่างๆ ให้มั่นใจว่า
เป็นไปตามแผน และไม่มีการใช้เกินงบประมาณ 
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 การประเมินผลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย: เชิญกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น อาจารย์ นิสิต 
ผู้ประกอบการ และหน่วยงานภายนอก มาร่วมให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณภาพของหลักสูตร การ
ฝึกอบรม และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

กำรสร้ำงรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
 การรายงานผลการติดตาม: ให้มีการรายงานประจ าไตรมาสหรือปีที่รายงานความคืบหน้าของ

โครงการและกลยุทธ์ในที่ประชุมคณะกรรมการประจ าหลักสูตรและคณะ พร้อมทั้งวิเคราะห์
ความส าเร็จและปัญหาที่เกิดขึ้น โดยมีผู้บริหารตรวจสอบและติดตาม 

 
3. กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
กำรประเมินผลทำงวิชำกำรและทำงธุรกิจ 

 การประเมินคุณภาพของหลักสูตรและโครงการ: ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์จากการพัฒนาหลักสูตร
การเกษตรและการเป็นผู้ประกอบการ เช่น ประเมินความสามารถของนิสิตในการสร้างนวัตกรรม
และความพร้อมในการเป็นผู้ประกอบการหลังจากจบการศึกษา โดยการสอบถามจากนิสิตและ
ผู้ประกอบการ 

 การประเมินความสามารถในการสร้างนวัตกรรม: ใช้การประเมินจากผลงานที่ นิสิตหรือผู้เข้า
อบรมท า เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ หรือโครงการการเกษตรที่มีนวัตกรรม โดยสามารถ
จัดการแข่งขันหรือเวทีการน าเสนอผลงาน 

 การส ารวจความคิดเห็นของนิสิตและผู้ประกอบการ: เก็บข้อมูลผ่านการส ารวจความพึงพอใจของ
นิสิตเกี่ยวกับการเรียนการสอนในด้านทักษะการเกษตรและการเป็นผู้ประกอบการ หรือผ่านการ
สัมภาษณ์ผู้ประกอบการที่รับนิสิตฝึกงานเพ่ือประเมินทักษะและความสามารถ 

กำรใช้ดัชนีตัวชี้วัด (KPIs) เพื่อประเมินผล 
 การประเมินตาม KPIs: ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น จ านวนหลักสูตรใหม่ที่ปรับปรุง อัตราการจ้างงาน

ของนิสิต เงินเดือน จ านวนผลงานวิจัยหรือธุรกิจใหม่ที่เกิดขึ้นจากการฝึกอบรม หรือการสร้าง
นวัตกรรมในภาคเกษตรกรรม 

 การประเมินทักษะศตวรรษท่ี 21: การประเมินว่าโครงการต่างๆ สามารถพัฒนาทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ ทักษะดิจิทัล ทักษะการสื่อสาร เป็นต้น ให้กับนิสิตหรือ
ผู้เข้าร่วมอบรมได้มากน้อยแค่ไหน 

 การประเมินผลลัพธ์ที่เกี่ยวข้องกับสังคมและเศรษฐกิจ: การติดตามดูว่าผลลัพธ์จากการศึกษาและ
การฝึกอบรมได้มีผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจและสังคมในระดับท้องถิ่นหรือไม่ เช่น การสร้าง
ธุรกิจใหม่ การเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์การเกษตร หรือการเพิ่มจ านวนผู้ประกอบการ 

 
  



 

 แผนกลยุทธ์ คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ประจ าปี พ.ศ. 2568-25671            หน้า 91 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 
สร้ำงผลงำนวิจัยเพื่อพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ และ

กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนกำรเกษตรของประเทศ 
 
1. กำรก ำกับกำรด ำเนินงำน 

การก ากับการด าเนินงานเป็นกระบวนการที่มีการวางแผนและก าหนดโครงสร้างการท างานให้
ชัดเจน เพ่ือติดตามความคืบหน้าของโครงการและการพัฒนาผลงานวิจัย ดังนี้ 
1.1 กำรมอบหมำยควำมรับผิดชอบและจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 

 มอบหมายผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการ: มอบหมายบุคลากรที่มีทักษะและความเชี่ยวชาญในการ
ด าเนินโครงการ เช่น รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ประธานหลักสูตร หรือผู้เชี่ยวชาญในด้านการวิจัย 
เพ่ือรับผิดชอบการพัฒนานวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับแต่ละกลยุทธ์ 

 จัดท าแผนงานที่ชัดเจน: ก าหนดขั้นตอนการท างาน เช่น การพัฒนาผลงานวิจัยในแต่ละพ้ืนที่ 
(พ้ืนที่นวัตกรรมสังคม) การเขียนบทความเพ่ือเผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ หรือการ
ลงทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา พร้อมทั้งก าหนดระยะเวลาและผู้รับผิดชอบ 

 การก าหนดกรอบการประเมินระหว่างทาง: การตรวจสอบและรายงานผลการด าเนินงานเป็น
ประจ า เช่น ทุก 3 เดือน เพ่ือดูความคืบหน้า และวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการด าเนินงาน 

1.2 กำรสร้ำงกลไกกำรสนับสนุนกำรวิจัย 
 แหล่งทุน: ส่งเสริมการแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมจากภาครัฐ

และเอกชน 
 การสร้างระบบจัดการงานวิจัย: การจัดตั้งหน่วยงานหรือทีมท่ีท าหน้าที่ให้ค าแนะน าและสนับสนุน

ด้านวิจัย เช่น การพัฒนา proposal bank หรือระบบให้ค าปรึกษาการเขียนงานวิจัย 
 
2. กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

การติดตามผลจะใช้ตัวชี้วัด (KPIs) และการวัดผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการอย่างเป็น
ระยะเพ่ือให้มั่นใจว่าโครงการด าเนินไปในทิศทางท่ีถูกต้อง และมีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นทันเวลา 
2.1 กำรติดตำมผลกำรพัฒนำองค์ควำมรู้และผลงำนวิจัย 

 ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของโครงกำรวิจัย เช่น: 
o จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
o การเผยแพร่ผลงานวิจัยผ่านช่องทางต่างๆ (วารสาร/การประชุมวิชาการ) 
o จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาที่จดทะเบียนและการแปลงทรัพย์สินทางปัญญาเป็น

ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าทางพาณิชย์ 
o ความสามารถในการขยายผลงานวิจัยสู่การใช้งานในเชิงพาณิชย์ (Commercialization) 
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2.2 กำรติดตำมกำรใช้ประโยชน์จำกผลงำนวิจัย 
 การติดตามการใช้ประโยชน์: การประเมินผลกระทบที่เกิดจากการใช้นวัตกรรมสังคม เช่น การวัด

ความพึงพอใจของชุมชนหรือภาคเกษตรที่ได้รับการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่จากการวิจัย 
 ผลกระทบในเชิงสังคม: เช่น จ านวนการจ้างงานที่เกิดขึ้นจากการใช้ผลผลิตจากนวัตกรรม หรือ

การพัฒนาเศรษฐกิจในพื้นที่ตามโครงการ "พื้นที่นวัตกรรมสังคม" 
2.3 กำรติดตำมกำรสนับสนุนและส่งเสริมผลงำนวิจัย 

 การสร้างฐานข้อมูลผลงานวิจัย: การติดตามผลงานวิจัยที่ถูกบรรจุในฐานข้อมูลระดับชาติและ
นานาชาติ เพื่อให้มีการเผยแพร่และอ้างอิงในวงการวิจัย 

 การติดตามความส าเร็จของการสร้างระบบนิเวศการวิจัย: การพัฒนามาตรฐานการวิ จัย เช่น 
มาตรฐานการวิจัยในคน มาตรฐานความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ การสร้างศูนย์ตรวจวัด
ปริมาณสารพิษฯ  

 
3. กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน 

การประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือดูว่าโครงการบรรลุผลตามเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ตั้งไว้หรือไม่ 
และใช้ผลการประเมินมาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงงานในอนาคต 
3.1 กำรประเมินผลตำม KPIs 

 การประเมินผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เผยแพร่: 
o จ านวนบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติและการอ้างอิง 
o จ านวนการตีพิมพ์ในวารสารที่มีอิมแพคปัจจุบัน (Impact Factor) 
o จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนทั้งภาครัฐและเอกชน 

 การประเมินการขยายผลการวิจัย: เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากการวิจัยที่น าไปสู่การใช้งานจริง
และสร้างผลกระทบต่อสังคมและเศรษฐกิจ 

 การประเมินการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา: เช่น การสร้างผลิตภัณฑ์จากทรัพย์สินทาง
ปัญญาและการขายใบอนุญาต หรือการแปลงทรัพย์สินทางปัญญาเป็นธุรกิจ 
 

3.2 กำรประเมินกำรพัฒนำระบบนิเวศวิจัย 
 การประเมินความพร้อมของระบบนิเวศวิจัย: เช่น ความส าเร็จของโครงการสร้างฐานข้อมูลวิจัยที่

รองรับการเผยแพร่ผลงาน 
 การประเมินประสิทธิภาพของการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน: การประเมินการสร้างเครือข่ายการ

วิจัยที่เชื่อมโยงกับนักวิจัยและหน่วยงานภายนอก 
3.3 กำรประเมินผลกระทบจำกกำรใช้ประโยชน์ผลงำน 
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 ผลกระทบเชิงสังคมและเศรษฐกิจ: เช่น การเพ่ิมโอกาสทางการตลาดในด้านเกษตรกรรม การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพ่ิม 

 การประเมินความยั่งยืนของการพัฒนา: การประเมินว่านวัตกรรมและผลงานวิจัยสามารถคงอยู่
และสร้างผลกระทบในระยะยาวหรือไม่ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 

บริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ด้ำนกำรเกษตร เพ่ือกำร
พัฒนำเชิงพื้นที่และสร้ำงขีดควำมสำมำรถกำรแข่งขัน 

 
1. กำรก ำกับกำรด ำเนินงำน 

การก ากับการด าเนินงานต้องมีการวางแผนที่ชัดเจนและการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสมให้กับ
แต่ละโครงการ เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและมีเป้าหมายที่สามารถวัดได้ 
1.1 กำรมอบหมำยควำมรับผิดชอบและจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 

 มอบหมายผู้รับผิดชอบ: มอบหมายบุคลากรในคณะที่มีทักษะในด้านต่างๆ เช่น นักวิจัย นักธุรกิจ 
นักการตลาด หรือผู้เชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู้เพ่ือดูแลโครงการต่างๆ เช่น โครงการ " IP 
Matching" หรือ "การส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการของนิสิต" 

 แผนการด าเนินงานที่ชัดเจน: วางแผนการด าเนินงานที่เน้นความเชื่อมโยงระหว่างการวิจัยและ
การถ่ายทอดเทคโนโลยี เช่น การพัฒนา IP Service Platform หรือ Tech Biz ที่จะช่วยให้ธุรกิจ
ในพ้ืนที่สามารถเข้าถึงทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรมได้ง่ายขึ้น 

 การก าหนดกรอบการประเมิน: ตั้งช่วงเวลาการประเมินระหว่างการด าเนินงาน เช่น ทุก 3 เดือน 
หรือทุก 6 เดือน เพ่ือตรวจสอบความคืบหน้าและความส าเร็จในแต่ละกิจกรรม 

1.2 กำรสร้ำงกลไกกำรสนับสนุนบริกำรวิชำกำร 
 การสร้างเครือข่าย: สร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับภาคอุตสาหกรรมหรือชุมชนในพ้ืนที่ เช่น 

กา รสร้ า ง  Tech Seeker/Tech Provider หรื อ  IP Marketplace ที่ จ ะ เป็ นช่ อ งท า ง ก า ร
แลกเปลี่ยนความรู้และนวัตกรรม 

 การสนับสนุนบุคลากร: สนับสนุนบุคลากรที่มีทักษะในการถ่ายทอดความรู้หรือวิจัยไปยังชุมชน
และภาคอุตสาหกรรม เพ่ือให้มีการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในเชิงพาณิชย์ 

 
2. กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

การติดตามผลเป็นกระบวนการที่ใช้ ตัวชี้วัด (KPIs) และข้อมูลที่มีคุณภาพเพ่ือตรวจสอบว่า
โครงการมีความคืบหน้าไปตามแผนหรือไม่ และสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ทันเวลา 
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2.1 กำรติดตำมกำรถ่ำยทอดควำมรู้และเทคโนโลยี 

 ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ: 
o จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูกถ่ายทอดและใช้งาน: เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือการสร้าง Startup ที่ใช้ IP ที่ได้รับการพัฒนา 
o จ านวนการเข้าถึงของผู้ประกอบการ: การวัดจ านวนผู้ประกอบการหรือชุมชนที่ใช้บริการ 

IP Marketplace หรือที่เข้าร่วมในกิจกรรมการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
o การวัดผลกระทบจากการใช้ทรัพย์สินทางปัญญา: เช่น การเพ่ิมมูลค่าของสินค้า หรือการ

สร้างงานจากนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
2.2 กำรติดตำมกำรพัฒนำธุรกิจและกำรประกอบกำรชุมชน 

 ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ: 
o การพัฒนาธุรกิจและการประกอบการในพ้ืนที่: การสนับสนุนการขับเคลื่อน Holding 

Company ของคณะและการตรวจสอบความส าเร็จของโครงการต่างๆ เช่น บัณฑิต
อาสา หรือ ยุวสตาร์ทอัพ 

o จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการฝึกอบรมหรือให้ค าปรึกษา: เช่น การฝึกอบรมในด้าน 
Reskill, Upskill, Smart Tech ให้กับสมาชิกในชุมชนหรือผู้ประกอบการ 

o ผลกระทบจากการให้บริการวิชาการ: เช่น  Social Return on Investment (SROI) 
หรือมูลค่าผลกระทบจากการถ่ายทอดเทคโนโลยีไปยังผู้ประกอบการหรือชุมชน 

2.3 กำรติดตำมกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับภำคอุตสำหกรรมและชุมชน 
 ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ: 

o การเพ่ิมจ านวนความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม: การวัดจ านวนของสถานประกอบการ
ที่ร่วมมือกับคณะในการท างานวิจัยหรือการพัฒนานวัตกรรม 

o การสร้างระบบนิเวศของการให้บริการวิชาการ: การติดตามการพัฒนาระบบนิเวศ เช่น 
หน่วยบริการวิชาการของคณะ ที่มีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการใช้นวัตกรรมทาง
การเกษตรในพ้ืนที่ 

3. กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
การประเมินผลจะช่วยให้สามารถตรวจสอบว่าโครงการบรรลุเป้าหมายหรือไม่ และสามารถใช้ผล

การประเมินเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 
3.1 กำรประเมินผลตำมตัวช้ีวัด 

 การประเมินผลกระทบเชิงสังคมและเศรษฐกิจ: 
o การวัด SROI หรือการประเมินผลกระทบในระดับชุมชน เช่น การเพ่ิมมูลค่าผลผลิต การ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ใช้ IP การสร้างงานจากธุรกิจใหม่ที่เกิดจากนวัตกรรม 
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o Impact Pathway: การประเมินเส้นทางผลกระทบตั้งแต่การถ่ายทอดเทคโนโลยีจนถึง
ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจริงในชุมชนหรืออุตสาหกรรม 

 การประเมินผลการใช้ทรัพย์สินทางปัญญา: 
o การตรวจสอบว่าเทคโนโลยีหรือผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดจาก IP ถูกน าไปใช้ในเชิงพาณิชย์หรือไม่ 

และมีผลกระทบทางเศรษฐกิจในพ้ืนที่หรือไม่ 
o จ านวน Startups ที่เกิดขึ้นจากการใช้ IP หรือเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้น 

3.2 กำรประเมินประสิทธิภำพของโครงกำรกำรถ่ำยทอดควำมรู้ 
 การประเมินจ านวน การเข้าถึงบริการการถ่ายทอดความรู้ เช่น IP Matching หรือ Tech Biz ที่มี

ความส าเร็จในการเชื่อมโยงเทคโนโลยีจากนักวิจัยไปยังผู้ประกอบการ 
3.3 กำรประเมินผลกระทบจำกกำรสนับสนุนธุรกิจชุมชน 

 การประเมินผลการพัฒนาผู้ประกอบการในชุมชน เช่น การเพ่ิมจ านวนธุรกิจที่สามารถแข่งขันใน
ตลาดและการสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจในพื้นที่ 

 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 
พัฒนำนวัตกรรมสังคมบนฐำนศิลปะ วัฒนธรรมหรือภูมิปัญญำท้องถิ่น เพื่อสืบสำนและ

กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตประชำชน 
 
1. กำรก ำกับกำรด ำเนินงำน 

การก ากับโครงการในยุทธศาสตร์นี้ต้องมุ่งเน้นการผสมผสานองค์ความรู้จากศิลปะ วัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในพ้ืนที่ การจัดการอย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่ง
ส าคัญ 
1.1 กำรวำงแผนกำรด ำเนินโครงกำร 

 การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน: เช่น การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์หรือการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมผสมผสานกับการเกษตรท้องถิ่น 

 การมอบหมายความรับผิดชอบ: ก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ เช่น โครงการวิจัยเกี่ยวกับ
ศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตรและอาหาร 

 การวางแผนทรัพยากร: จัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม เช่น งบประมาณ บุคลากร และการ
สนับสนุนจากภาครัฐหรือภาคเอกชน เพ่ือขับเคลื่อนโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 กำรสร้ำงกลไกกำรมีส่วนร่วมจำกชุมชน 
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 การสร้างพันธมิตร: การเชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน ภาคธุรกิจ และภาคกา ร
ท่องเที่ยวในพ้ืนที่ โดยมีการสร้างกลไกในการร่วมมือกัน เช่น การจัดกิจกรรมร่วมระหว่างนักวิจัย
และชุมชน 

 การเสริมสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน: การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ใช้ศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตร
หรืออาหารท้องถิ่นที่สอดคล้องกับนโยบายของ Food Inn Polis 

2. กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
การติดตามผลเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการตรวจสอบความคืบหน้าและความส าเร็จในการ

บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยใช้ ตัวชี้วัด (KPIs) ที่สามารถประเมินได้ในแต่ละด้าน 
2.1 กำรติดตำมควำมคืบหน้ำของโครงกำรวิจัย 

 ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ: 
o จ านวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับศิลปะและวัฒนธรรม ที่ได้รับการพัฒนาหรือเผยแพร่ 
o การน าความรู้ที่ได้จากงานวิจัยมาใช้ประโยชน์: เช่น ผลิตภัณฑ์เกษตรที่มีมูลค่าสูงหรือ

การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาการเกษตร 
o จ านวนชุมชนที่มีส่วนร่วมในโครงการวิจัย: การติดตามจ านวนและความหลากหลายของ

ชุมชนที่เข้าร่วมในการทดลองหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
2.2 กำรติดตำมผลของกำรพัฒนำเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 

 ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ: 
o จ านวนผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ได้รับการพัฒนาจากศิลปะและวัฒนธรรม: เช่น การ

พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรืออาหาร
ท้องถิ่นท่ีมีความน่าสนใจในตลาด 

o การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ: การวัดการเติบโตของรายได้จากการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมหรือการขายผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นท่ีพัฒนาจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

o ผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม: การประเมินผลกระทบจากการสร้างผลิตภัณฑ์
หรือบริการที่มีการพัฒนา เช่น การเพ่ิมคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ี 

2.3 กำรติดตำมกำรใช้เทคโนโลยีในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ 
 ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ: 

o จ านวนการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์: การตรวจสอบว่าเทคโนโลยี
ต่าง ๆ เช่น เทคโนโลยีการเกษตร การผลิตอาหาร หรือการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมได้รับ
การน ามาใช้ในการพัฒนาอย่างไร 

o การประยุกต์ใช้ Soft Power เพ่ือขยายผลกระทบจากศิลปะและวัฒนธรรม: เช่น การ
สร้างการรับรู้ของสาธารณะเกี่ยวกับคุณค่าและศักยภาพของภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
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3. กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน 

การประเมินผลจะช่วยให้เข้าใจว่าโครงการที่ด าเนินการมีผลส าเร็จและมีผลกระทบอย่างไรต่อ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และสามารถน าไปปรับปรุงเพื่อพัฒนาต่อไปในอนาคต 

 
 

3.1 กำรประเมินผลกระทบด้ำนเศรษฐกิจ 
 การวัดมูลค่าทางเศรษฐกิจ ที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เช่น การเพ่ิมรายได้จาก

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม หรือการขายผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนาจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 การประเมิน SROI (Social Return on Investment): การประเมินผลกระทบทางสังคมและ

เศรษฐกิจจากการน าองค์ความรู้ศิลปะและวัฒนธรรมไปใช้ เช่น การสร้างงานในชุมชนหรือการ
ยกระดับรายได้ของเกษตรกร 

3.2 กำรประเมินผลกระทบต่อคุณภำพชีวิตของประชำชน 
 ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ: 

o การปรับปรุงคุณภาพชีวิต ของประชาชนในพ้ืนที่ที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เช่น การเข้าถึงบริการทางสุขภาพจากการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการรักษาหรือ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพ 

o การประเมินความพึงพอใจของชุมชน: การส ารวจความคิดเห็นของชุมชนเกี่ยวกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เก่ียวข้องกับศิลปะและวัฒนธรรม 

3.3 กำรประเมินกำรขยำยผล 
 การประเมินการขยายผลจากโครงการไปยังชุมชนอ่ืน หรือการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ระหว่างชุมชน ภาครัฐ และภาคเอกชนเพื่อขยายผลลัพธ์จากการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5 
พัฒนำคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชนสู่มำตรฐำนระดับนำนำชำติบนฐำนท้องถิ่น 

(TCD of Glocalization) 
 
1. กำรก ำกับกำรด ำเนินงำน 

การก ากับและติดตามโครงการในยุทธศาสตร์นี้ต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาให้คณะสามารถ
ก้าวสู่มาตรฐานระดับนานาชาติในทุก ๆ ด้าน ทั้งการพัฒนานิสิตและบุคลากร การสร้างเครือข่ายระหว่าง
ประเทศ รวมถึงการพัฒนาระบบสารสนเทศและการปรับโครงสร้างต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
1.1 กำรก ำหนดกลไกและแผนงำนที่ชัดเจน 

 การจัดท าแผนการพัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสู่ระดับนานาชาติ: การตั้งคณะท างานเพ่ือผลักดัน
ให้โครงการต่าง ๆ เข้าสู่การพัฒนามาตรฐานสากล ทั้งในด้านการศึกษาระดับนานาชาติ ความ
ร่วมมือทางวิชาการ และการพัฒนานิสิตไปสู่นานาชาติ 

 การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ: ระบุผู้รับผิดชอบโครงการส าคัญ เช่น โครงการสหกิจ
ศึกษา โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ โครงการแลกเปลี่ยนนิสิต/อาจารย์ ฯลฯ 

 
1.2 กำรส่งเสริมกำรพัฒนำนิสิต 

 การสนับสนุนการเข้าร่วมโครงการนานาชาติ: การจัดโครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ การฝึกงานต่างประเทศ หรือการส่งเสริมนิสิตให้เข้าร่วมการแข่งขันวิชาการระดับ
นานาชาติ 

 การส่งเสริมการศึกษาในต่างประเทศ: สนับสนุนการเรียนรู้ในต่ างประเทศผ่านโครงการสหกิจ
ศึกษา การแลกเปลี่ยนนิสิต หรือการเข้าร่วมการประชุมวิชาการ 

2. กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
การติดตามผลการด าเนินงานเป็นขั้นตอนส าคัญในการประเมินความคืบหน้าและตรวจสอบการ

บรรลุเป้าหมายของกลยุทธ์ต่าง ๆ โดยสามารถใช้ ตัวช้ีวัด (KPIs) ที่เหมาะสมได ้ดังนี้ 
2.1 กำรติดตำมกำรพัฒนำนิสิตและบุคลำกร 

 ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ: 
o จ านวนโครงการแลกเปลี่ยนนิสิตและอาจารย์ที่ด าเนินการ: เช่น การแลกเปลี่ยนนิสิต/

อาจารย์ในโครงการ TSU SUMMER SCHOOL, Mobility หรือ TCD Specific Course 
o จ านวนการเข้าร่วมกิจกรรมการศึกษาดูงานในต่างประเทศ: เช่น การส่งเสริมนิสิตให้เข้า

ร่วมการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ (online/onsite) 
o จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการฝึกงาน/สหกิจศึกษาในต่างประเทศ: ประเมินการมีส่วนร่วม

ของนิสิตในโครงการฝึกงานที่ได้มาตรฐานสากล 
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2.2 กำรติดตำมกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำร 
 ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ: 

o จ านวนความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยนานาชาติ: เช่น การจัดเวทีสัมมนา
ระดับนานาชาติ หรือการสร้างความร่วมมือในรูปแบบ Strategic Partners 

o จ านวนการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ : การสนับสนุนบุคลากรให้ มี
ผลงานวิจัยเผยแพร่ในวารสารนานาชาติ หรือการเข้าร่วมการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ 

2.3 กำรติดตำมกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและเว็บไซต์ 
 ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ: 

o ความสมบูรณ์ของเว็บไซต์และแพลตฟอร์มออนไลน์: ตรวจสอบว่าเว็บไซต์ของคณะได้
พัฒนาให้มีมาตรฐานระดับสากล เช่น การปรับโครงสร้างเว็บไซต์ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล การจัดท าโปรไฟล์ของบุคลากรในแพลตฟอร์มที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับโลก (Google Scholar, Research Gate ฯลฯ) 

3. กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
การประเมินผลจะช่วยให้ทราบถึงผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินงานและผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการ

พัฒนาองค์กรและนิสิต โดยมีขั้นตอนการประเมินผล ดังนี้ 
3.1 กำรประเมินผลกำรพัฒนำนิสิตและบุคลำกร 

 การประเมินผลการเข้าร่วมโครงการระดับนานาชาติ: 
o จ านวนและความส าเร็จของนิสิตที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนในต่างประเทศ 
o ผลกระทบจากการเข้าร่วมการประชุมวิชาการหรือการแข่งขันระดับนานาชาติ: เช่น การ

พัฒนาทักษะทางวิชาการ การเชื่อมต่อเครือข่ายระดับนานาชาติ หรือการได้รางวัลจาก
การแข่งขัน 

o การประเมินความพึงพอใจของนิสิตที่เข้าร่วมโครงการ: การสอบถามความคิดเห็นของ
นิสิตเกี่ยวกับประสบการณ์ที่ได้รับจากการไปเรียนต่างประเทศหรือการฝึกงานใน
ต่างประเทศ 

3.2 กำรประเมินผลกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำร 
 การประเมินความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ: 

o จ านวนมหาวิทยาลัยหรือองค์กรนานาชาติที่เข้าร่วมในโครงการหรือกิจกรรมร่วมกับคณะ 
o ผลกระทบจากการจัดการประชุมวิชาการหรือสัมมนาระดับนานาชาติ: เช่น การเพ่ิม

โอกาสในการเผยแพร่ผลงานวิจัย การสร้างความร่วมมือในการวิจัยข้ามชาติ 
3.3 กำรประเมินผลกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและเว็บไซต์ 

 การประเมินประสิทธิภาพของเว็บไซต์และแพลตฟอร์ม: 
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o ความทันสมัยและใช้งานง่ายของเว็บไซต์: การตรวจสอบว่าเว็บไซต์มีข้อมูลที่ครอบคลุม 
ใช้งานได้สะดวก รองรับผู้เข้าชมจากต่างประเทศ 

o การตรวจสอบโปรไฟล์ของบุคลากรในแพลตฟอร์มระดับสากล: เช่น การตรวจสอบการ
อัพเดตโปรไฟล์ของอาจารย์ในระบบที่ยอมรับในระดับโลก ( Google Scholar, 
ResearchGate) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 6 
มีระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 

 
1. กำรก ำกับกำรด ำเนินงำน 

การก ากับการด าเนินงานในยุทธศาสตร์นี้ต้องมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ทั้งในด้านการพัฒนาบุคลากร ระบบประกันคุณภาพหลักสูตร การพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์ EdPEx การ
สร้างความม่ันคงทางการเงิน และการจัดการสินทรัพย์ 
1.1 กำรก ำหนดแผนงำนที่ชัดเจน 

 การจัดท าแผนการพัฒนาระบบบริหาร: เช่น การพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์  EdPEx และการ
ส่งเสริม Happy Faculty โดยการตั้งคณะท างานที่รับผิดชอบในการด าเนินโครงการต่าง ๆ เช่น 
โครงการพัฒนาระบบการบริหารการจัดการองค์กร โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ และ
โครงการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 

 การพัฒนาบุคลากร: วางแผนการพัฒนาทักษะของบุคลากร เช่น การพัฒนาเส้นทางการเติบโตใน
อาชีพ Career Path และการพัฒนาความสามารถในด้านการเป็นนวัตกรรมสังคม 

1.2 กำรสร้ำงกลไกและระบบกำรประกันคุณภำพ 
 การตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพและการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตาม 

AUN-QA เพ่ือตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
 การสร้างกลไกการตรวจสอบภายใน: เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามมาตรฐานที่ก าหนด 

1.3 กำรสร้ำงระบบกำรบริหำรสินทรัพย์และกำรเงิน 
 การจัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์ (Holding Company): ต้องมีกลไกการบริหารจัดการที่ชัดเจน 

และมีการติดตามการสร้างมูลค่าจากสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 
 การสร้างศูนย์นวัตกรรมสังคม (TCD Social Innovation Center): ตรวจสอบความส าเร็จในการ

สร้างนวัตกรรมสังคมจากโครงการวิจัยต่าง ๆ 
 
2. กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

การติดตามผลการด าเนินงานควรเน้นที่การวัดผลความส าเร็จในทุกๆ ด้านของยุทธศาสตร์ ผ่าน 
ตัวชี้วัด (KPIs) ที่เหมาะสม ซึ่งสามารถประเมินได้จากการด าเนินโครงการที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1 กำรติดตำมระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 

 ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ: 
o คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx: การตรวจสอบคะแนนที่ได้รับจากการประเมิน 

EdPEx และความคืบหน้าของการพัฒนาองค์กร 
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o การส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร: เช่น การประเมินความสุขของบุคลากรผ่าน
โครงการ Happy Faculty และการพัฒนาความสุขภายในองค์กร 

o ระดับการพัฒนาความรู้ของบุคลากร: เช่น จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมการอบรม/พัฒนา
ในด้านต่าง ๆ 

2.2 กำรติดตำมระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
 ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ: 

o ผลการประเมินจาก AUN-QA: ตรวจสอบว่าองค์กรได้รับการประเมินผลตามเกณฑ์ 
AUN-QA หรือไม ่

o ความส าเร็จในการด าเนินการ Outcome-Based Learning (OBE): เช่น จ านวน
หลักสูตรที่ถูกปรับตามแนวทาง OBE 

2.3 กำรติดตำมกำรสร้ำงระบบกำรบริหำรสินทรัพย์ 
 ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ: 

o จ านวนสินทรัพย์ที่ถูกบริหารภายใต้ TSU Holding Company: ตรวจสอบสินทรัพย์ที่
ได้รับการจัดการและเพ่ิมมูลค่า 

o การสร้างนวัตกรรมจากศูนย์นวัตกรรมสังคม: วัดจ านวนผลงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์จริงในภาคอุตสาหกรรมหรือชุมชน 

2.4 กำรติดตำมกำรสร้ำงระบบกำรเงินที่มีประสิทธิภำพ 
 ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ: 

o การขยายกิจการจากโครงการเงินทุนหมุนเวียน: วัดมูลค่าของเงินทุนหมุนเวียนที่ได้รับ
การจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

o การบริหารต้นทุนในโครงการ LEAN: วัดผลการลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพผ่าน
โครงการ LEAN 

3. กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
การประเมินผลเป็นการตรวจสอบผลลัพธ์สุดท้ายจากการด าเนินโครงการต่าง ๆ ว่ามีความส าเร็จ

ตามเป้าหมายหรือไม่ โดยการใช้ ตัวชี้วัด (KPIs) ที่วัดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
3.1 กำรประเมินผลกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรองค์กร 

 ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ: 
o ผลจากการประเมิน EdPEx: คะแนนที่ได้รับจากการประเมิน และระดับการบรรลุ

เป้าหมายในการพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์ EdPEx 
o ผลการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร: เช่น ความพึงพอใจจากโครงการ  Happy 

Faculty และการสร้างวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการท างานร่วมกัน 
3.2 กำรประเมินผลกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

 ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ: 
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o ผลการประเมินตาม AUN-QA: ผลการประเมินในแต่ละหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุง
ตามแนวทาง Outcome-Based Learning (OBE) 

o การเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน: จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุงตาม
แนวทาง OBE และความสามารถในการตอบสนองผลลัพธ์การเรียนรู้ของนิสิต 

3.3 กำรประเมินผลกำรบริหำรสินทรัพย์และกำรเงิน 
 ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ: 

o มูลค่าเพ่ิมจากสินทรัพย์ใน Holding Company: ประเมินมูลค่าผลก าไรหรือผลตอบแทน
จากการบริหารสินทรัพย์ 

o ผลกระทบจากการพัฒนานวัตกรรมจาก TCD Social Innovation Center: เช่น การใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจัยที่สร้างผลกระทบต่อการพัฒนาชุมชนหรือภาคธุรกิจ 

o ผลการบริหารโครงการเงินทุนหมุนเวียนฟาร์มมหาวิทยาลัย: เช่น การเพ่ิมมูลค่าให้กับ
คณะ 

3.4 กำรประเมินผลกำรใช้ระบบ LEAN 
 ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ: 

o ประสิทธิภาพในการลดต้นทุน: เช่น การลดขั้นตอนที่ไม่สร้างมูลค่าและการปรับปรุง
กระบวนการในระบบบริหารให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

o การเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการท างาน: เช่น การใช้ระบบ LEAN เพ่ือท าให้
กระบวนการต่าง ๆ มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ลดเวลาที่ไม่จ าเป็น  
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