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แผนพัฒนาตามยุทธศาสตร์ของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2567 - 2570 ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแผนการบริหารและพัฒนา 
เพ่ือขับเคลื่อนคณะฯ ใน 4 ปีข้างหน้า โดยพัฒนาปรับปรุงจากแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2563 - 2566 ของ ผศ.ดร.สุรศักดิ์ คชภักดี ผู้ได้รับการคัดเลือกจากสภามหาวิทยาลัยให้ด ารง
ต าแหน่งคณบดีช่วงปี พ.ศ. 2563 – 2566 ตามมติสภามหาวิทยาลัยในการประชุม เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2563 และยังได้มีการประมวลผลสัมฤทธิ์จากการบริหารงานและ      
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2563 – 2566 โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) ของ
คณะฯ การวิเคราะห์สถานการณ์แวดล้อมภายในและภายนอก ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคณะฯ นอกจากนี้ยังได้รับฟังความคิดเห็นจากกลุ่มลูกค้า 3 กลุ่ม คือ ผู้เรียน 
ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อน าข้อคิดเห็นเสนอแนะมาปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ก่อนน าเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ  

แผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ประกอบด้วย เนื้อหาส าคัญ 5 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐาน คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ส่วนที่ 2 วิเคราะห์คณะเทคโนโลยีและ
การพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยทักษิณ ส่วนที่ 3 ยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ระยะ 4 ปี พ.ศ.2567 – 2570 ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัติการ    
คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ระยะ 4 ปี พ.ศ.2567 – 2570 และส่วนที่ 5 การก ากับ ติดตาม และประเมินผล แผนปฏิบัติการ 

คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชนหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้จะเป็นเสมือนเข็มทิศชี้แนวทางที่ชัดเจนที่จะรวมพลังน าไปสู่การพัฒนา และขับเคลื่อน
ให้บรรลุถึงเป้าหมายและวิสัยทัศนท์ี่พึงปรารถนาร่วมกันต่อไป 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุไรวรรณ ทองแกมแก้ว 

คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 
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สำรบญั 
 หน้ำ 
ค าน า 1 
สารบัญ 2 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 3 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  5 
ส่วนที่ 2 วิเคราะห์คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยทักษิณ 17 
ส่วนที่ 3 ยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ระยะ 4 ปี พ.ศ.2567 – 2570 28 
ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัติการ คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ระยะ 4 ปี พ.ศ.2567 – 2570 48 
ส่วนที่ 5 การก ากับ ติดตาม และประเมินผล แผนปฏิบัติการ 74 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกต่าง ๆ ที่ส าคัญ (Key Changes) ทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม มักจะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อความอยู่รอดขององค์กร 
รวมถึงสภาพแวดล้อมด้านการเรียนรู้ของบุคคล และด้านการบริหารจัดการองค์กรมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ส่งผลกระทบต่อสถาบันอุดมศึกษาท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทย
นอกจากนี้ยังมีการเปลี่ยนแปลงด้านประชากรที่จ านวนเด็กไทยเกิดน้อยลง และสัดส่วนผู้สูงอายุเพ่ิมมากขึ้นมีเทคโนโลยีที่ท าให้เกิดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ท าให้การพ่ึงพาการเรียนรู้ใน
มหาวิทยาลัยลดน้อยลง ภาวะเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มทรงตัวซึ่งจะส่งผลต่องบประมาณสนับสนุน และการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ ท าให้มีการเพ่ิมขึ้นของโรคอุบัติใหม่  ท าให้
คณะฯ ได้น าปัจจัยเหล่านี้มาพิจารณาเพ่ือก าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่พร้อมรับมือกับปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ (Intelligent Risks) เพ่ือให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ต่าง ๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด เพ่ือให้คณะฯ ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  

สิ่งที่ท้ำทำยของคณะฯ ในอนำคต (The future challenges) คือ 
1. สร้างระบบและกลไกในการขับเคลื่อนคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือให้บรรลุการเป็น

มหาวิทยาลัย “กลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม” บนพ้ืนฐานของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 
2. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหม่ ที่เป็นทั้งการศึกษาแบบในระบบ (Formal Education) และการศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education) ให้รองรับกับความ

ต้องการใช้ปประโยชน์บัณฑิตในอนาคต ทั้งรูปแบบกลุ่มสาขาวิชา (Academic Cluster) และ Non-Degree 
3. แนวทางการเพ่ิมจ านวนผู้เรียนในหลักสูตรต่างๆ ของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ให้มากขึ้นในรูปแบบต่างๆ ที่หลากหลาย เข่น การประชาสัมพันธ์ การสื่อสาร 
4. เร่งการสร้างความเข้มแข็งและความมั่นคงทางการเงินด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่เหมาะสม เช่น การน าสินทรัพย์ที่มีอยู่ทั้งที่ดิน ฟาร์ม รวมถึงทรัพยากรอ่ืน ๆ ไปหารายได้และ

การประกอบการที่สามารถน ามาสนับสนุนการจัดการศึกษา 
คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ได้ทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ พ.ศ.2567-2570 ภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ปี (พ.ศ.2561-

2580) และแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ทักษิณระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570  ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์เป็น “มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัย นวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้าของ
ประเทศภายในปี 2570” ให้สอดคล้องกับการก าหนดกลุ่มอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ของกระทรวง อววน.กลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม จากการ 
ปรับเปลี่ยนทิศทางของมหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชนได้ตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย และได้ทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์ที่สอดรับและสอดคล้องกับ
มหาวิทยาลัยดังนี้ “เป็นคณะชั้นน าของภาคใต้ด้านการเกษตรในการผลิตก าลังคน สร้างนวัตกรรมสังคม และการเป็นผู้ประกอบการ ภายในปี พ.ศ. 2570” ซึ่งมุ่งมั่นที่จะเป็นคณะชั้นน า
ทางด้านเกษตรใน 2 อันดับแรกของภาคใต้ โดยส่งมอบคุณค่าผ่านพันธกิจหลัก 3 ด้าน ได้แก่  
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1. ผลิตก าลังคนด้านการเกษตรให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ 
2. ผลิตผลงานวิจัยเชิงนวัตกรรมเกษตรที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนและท้องถิ่นในระดับภาค 
3. ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถชุมชนและผู้ประกอบการด้านการเกษตร 

ภายใต้แนวคิดข้างต้น  จึงก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานเพ่ือขับเคลื่อนและมุ่งสู่ภาพอนาคตของคณะฯ เพ่ือขับเคลื่อนและมุ่งสู่อนาคต จ านวน 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเพ่ือผลิตก าลังคนให้มีทักษะการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมเกษตรและการเป็นผู้ประกอบการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนางานวิจัยนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ด้านการเกษตร เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีดความสามารถการแข่งขัน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีเพ่ือความเติบโตขององค์กร 

กำรปรับเปลี่ยนคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน ที่ประกอบด้วย 4 ยุทธศำสตร์ 11 กลยุทธ์และ TSU (Thaksin University) 32 ตัวชี้วัด และ TCD 
(Technology and Community Development) 28 ตัวชี้วัด นี้จะท าให้คณะฯ สามารถปรับเปลี่ยน ท าให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ และบรรลุสิ่งที่ท้าทายของคณะฯ 
ในอนาคต มีการพัฒนาและมีความก้าวหน้าของคณะฯ อย่างยั่งยืน 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน มหำวิทยำลัยทักษิณ 

พ.ศ. 2567-2570 
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ลักษณะขององค์กร 
คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยทักษิณ ก่อตั้งเป็นโครงการจัดตั้งคณะเทคโนโลยีการเกษตร เมื่อปี พ.ศ. 2540 มีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิตบุคลากร

ทางด้านการเกษตรที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานทางวิชาการที่ตรงตามต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ได้รับอนุมัติเป็นคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน วันที่ 2 สิงหาคม 2546 มีที่ตั้ง 
ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ ต.บ้านพร้าว อ.ป่าพะยอม จ.พัทลุง  

(1) กำรจัดกำรศึกษำ หลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 3 หลักสูตร ประกอบด้วย   

ปี 
วท.บ.สำขำวิชำเกษตรศำสตร์ / 
วท.บ.สำขำวิชำเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมกำรเกษตร 

พ้น
สภำพ 

คงเหลือ วท.บ.สำขำวิชำสัตวศำสตร์ 
พ้น

สภำพ 
คงเหลือ 

วท.บ.สำขำวิชำ
เทคโนโลยีกำรเกษตรและกำร

พัฒนำชุมชน / วท.บ.สำขำวิชำ
กำรส่งเสริมกำรเกษตรและ

พัฒนำชุมชน 

พ้น
สภำพ 

คงเหลือ 

2563 25 7 18 46 4 42 36 14 22 
2564 21 1 20 34 7 27 36 5 31 
2565 7 2 5 25 1 24 25 3 22 
2566 21 1 20 36 - 36 27 2 25 
ควำมส ำคัญเชิงเปรียบเทียบ 
มุ่งเน้นให้บัณฑิตมีความรู้ ความสามารถทางด้านการเกษตร ทักษะในศตวรรษที่ 21  ทักษะการสร้างนวัตกรรม และการเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือบูรณาการในวิชาชีพ 
แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำ 
จัดการเรียนการสอนเป็น 2 ช่วง  
1. ชั้นปีที่ 1 วิชาวิทยาศาสตร์พื้นฐาน และกลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป จัดการเรียนการสอนแบบบรรยายและปฏิบัติการ เน้น active learning 
2. ชั้นปีที่ 2 - 4 จัดการเรียนการสอนเน้น active learning ฝึกปฏิบัติในห้องปฏิบัติการ แปลงทดลอง ฟาร์มภายในมหาวิทยาลัย ชุมชน สถานประกอบการ 
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(2) กำรบริกำรที่ส ำคัญ  
บริกำร แนวทำงกำรให้บริกำร 

กำรวิจัย : ด าเนินการวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และ
มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม และสร้าง/ยกระดับผู้ประกอบการ 
และเป็นไปตามเงื่อนไขของแหล่งทุน 

วิจัยและถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนผ่านการบริการวิชาการ รวมทั้งมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ
และตีพิมพ์ในวารสารทั้งระดับชาติและนานาชาติ   

กำรบริกำรวิชำกำร  : ด าเนินการผ่าน 2 รูปแบบ ประกอบด้วย 
1) ให้เปล่า ให้ค าปรึกษาผ่านกลุ่มนวัตกรรมเกษตรเพ่ือชุมชน 
การจัดฝึกอบรม การเสวนา การเป็นวิทยากรและสื่อต่าง ๆ   
2) หารายได้ผ่านการบริการตรวจวิเคราะห์ปริมาณสารพิษ  
จัดฝึกอบรมวิชาการ  

1. เป็นที่ปรึกษา/ให้ค าปรึกษาด้านการแก้ไขปัญหาและยกระดับอาชีพทางการเกษตรให้กับเกษตรกร ภาครัฐ/
ภาคเอกชน ผ่านการฝึกอบรม การเสวนา การเป็นวิทยากร เผยแพร่ความรู้ด้านการเกษตรผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น 
เว็บไซต์ จัดนิทรรศการ สื่อวิทยุ Youtube Facebook 
2. ฝึกอบรมแบบมีค่าลงทะเบียน บริการตรวจวิเคราะห์ปริมาณสารพิษในดิน น้ า และผลผลิตพืช ให้กับเกษตรกร 
บุคลากรภาครัฐ ภาคเอกชนและผู้ประกอบการ 

(3) พันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่ำนิยม และวัฒนธรรม 
ปรัชญำ พัฒนาสังคมด้วยจริยธรรม เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสม 
วิสัยทัศน์ เป็นคณะชั้นน าของภาคใต้ด้านการเกษตรในการผลิตก าลังคน สร้างนวัตกรรม และการเป็นผู้ประกอบการ ภายในปี พ.ศ. 2570 

คณะชั้นน ำ หมายถึง คณะชั้นน าทางด้านการเกษตรใน 2 อันดับแรกของภาคใต้ (คณะที่จัดการเรียนการสอนด้านการเกษตรหลักสูตรระดับปริญญาตรีในภาคใต้มีจ านวน 
12 คณะ)  
ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 
1) ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตด้านทักษะการสร้างนวัตกรรมเกษตร 
2) ความพึงพอใจของบัณฑิตในทักษะการสร้างนวัตกรรมเกษตรและการประยุกต์ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  
3) รางวัลนวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการของนิสิตและบัณฑิต 
4) ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 
5) ผลผลิตการเกษตรที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการ  
6) ผู้ประกอบการรายใหม่ที่เกิดจากการรับบริการวิชาการ    

พันธกิจ 1. ผลิตก าลังคนด้านการเกษตรให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ 
2. ผลิตผลงานวิจัยเชิงนวัตกรรมเกษตรที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนและท้องถิ่นในระดับภาค 
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3. สร้างและยกระดับผู้ประกอบการด้านการเกษตร ด้วยองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระดับประเทศ 
ค่ำนิยม รับผิดชอบ รอบรู้ สู้งาน เชี่ยวชาญการปฏิบัติ สร้างประโยชน์แก่สังคม   
สมรรถนะ
หลัก 

1.การจัดการศึกษาด้านการเกษตรที่พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะวิชาชีพและปฏิบัติงานในการสร้างผลงานนวัตกรรมการเกษตรและการเป็นผู้ประกอบการ  
2.การสร้างองค์ความรู้ใหม่ เทคโนโลยี และนวัตกรรมรเกษตรเพื่อพัฒนาชุมชนและผู้ประกอบการ  
3.การบริการวิชาการการเกษตรบูรณาการร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่นและการใช้อิทธิพลทางวัฒนธรรม เพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรชุมชนสู่สากล 

(4) จ ำนวนบุคลำกรและวุฒิกำรศึกษำ 
วุฒิกำรศึกษำ สำยวิชำกำร สำยสนับสนุน ควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพ 
ปริญญาเอก 11 (73.33%) - - ต าแหน่งทางวิชาการสายวิชาการ (คน)  

รศ. =2 (13.33%) ผศ. = 5 (33.33%) 
อ. = 8 (53.33%) 
ปฏิบัติการ = 12 (80%)  ปฏิบัติงาน = 3 (20%)   

ปรญิญาโท 4 (26.66%) 3 (20%) 
ปริญญาตรี - 9 (60%) 

ต่ ากว่า ป.ตรี - 3 (20%) 
รวม 15 15 

อายุคน/อายุงานเฉลี่ย 45/12 40/11 
(5) ล ำดับปัจจัยส ำคัญท่ีท ำให้บุคลำกรผูกพันต่อองค์กร  

สำยวิชำกำร สำยสนับสนุน 
1. การได้รับการยอมรับและสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน  
2. ได้รับมอบหมายงานที่มีความท้าทาย   
3. ได้รับการพัฒนาความรู้ด้านนวัตกรรมสังคม  
4. ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  
5. ความมั่นคงในการท างาน  

1. ความมั่นคงในการท างาน  
2. ได้รับการยอมรับและสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน  
3. ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  
4. การมีเพ่ือนร่วมงานที่ดี  
5. การได้รับมอบหมายงานที่มีความท้าทาย  

(6) ข้อก ำหนดพิเศษด้ำนควำมปลอดภัย ประกอบด้วย  
1) ผู้ปฏิบัติงานในฟาร์มปศุสัตว์ต้องปฏิบัติตามมาตรฐานฟาร์มปศุสัตว์  
2) ผู้ปฏิบัติงานในฟาร์มพืชต้องปฎิบัติตามมาตรฐานเกษตรที่เหมาะสม 
3) บุคลากรห้องปฏิบัติการต้องปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย   
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4) บุคลากรร้อยละ 50 ต้องซ้อมอัคคีภัย ปีละ 1 ครั้ง   
5) บุคลากรทุกคนได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันโควิด -19 
6) บุคลากรทุกคนได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี  

 
(7) สินทรัพย ์คณะมีอาคารสถานที่ เทคโนโลยี และอุปกรณ์ที่ส าคัญดังนี้ 

สินทรัพย์ รำยละเอียด 
อาคารสถานที่ อาคารเรียนเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน อาคารปฏิบัติการเทคโนโลยีการเกษตร อาคารเครื่องจักรกล อาคารหน่วยศึกษาและวิจัยโคนม โรงเรือนเพาะช าและ 

แปลงพ่นหมอก โรงเรือนผสมดิน แปลงพืช และฟาร์มปศสุัตว์  
อุปกรณ์ อุปกรณ์สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ เช่น เครื่องมือวิทยาศาสตร์ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ส านักงาน  
เทคโนโลยี ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ระบบบัญชี 3 มิติ ระบบ MIS ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบฐานข้อมูล ระบบการติดตามตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน   

ระบบอินเตอร์เน็ตแบบไร้สาย 
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรทางด้านพืชและสัตว์ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงสังคมและเชิงพาณิชย์  ตอบสนองความต้องการ  
แก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ และมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและสร้าง/ยกระดับผู้ประกอบการ  

 
 
 
(8) สภำวะแวดล้อมด้ำนกฎระเบียบข้อบังคับ 

ด้ำน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
บริหารจัดการ 1) พ.ร.บ.ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน พ.ศ.2554 

2) พ.ร.บ.มาตรฐานสินค้าเกษตร พ.ศ.2551 (มกษ. 9001-2556) พ.ร.บ.มาตรฐานสินค้าเกษตร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 และ พ.ร.บ.มาตรฐาน
สินค้าเกษตร (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 
3) การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีส าหรับพืชอาหาร  
4) การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีส าหรับสัตว์ 
5) พ.ร.บ.ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ.2535  
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ด้ำน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
6) พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
7) ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ.2544  
8) พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561  
9) ข้อบังคับ ม.ทักษิณ ว่าด้วยจรรยาบรรณของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ.2557  
10) พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

การจัดการศึกษา 1) เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558   
2) กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2554 และ 2558 

วิจัย 1) พ.ร.บ.สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2558   
2) ประกาศมาตรฐานคก. ก ากับดูแลการเลี้ยงและใช้สัตว์ของสถาบัน พ.ศ. 2555  
3) จริยธรรรมการวิจัยในคน   
4) พ.ร.บ.คุม้ครองพันธุ์พืช  

บริการวิชาการ  ระเบียบมหาวิทยาลัยทักษิณว่าด้วยการให้บริการวิชาการ พ.ศ.2563 
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ควำมสัมพันธ์ระดับองค์กร 
(1) โครงสร้ำงองค์กร  
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(2) ผู้เรียน ลูกค้ำกลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ประเภทผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และความต้องการ/ความคาดหวัง 

ประเภท ควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง (เรียงตำมล ำดับ)  
ผู้เ

รีย
น 

นิสิต  
 

1) จบแล้วมีงานท าและมีอาชีพที่มั่นคง ทั้งภาครัฐ เอกชนและธุรกิจส่วนตัว 
2) ความรู้ที่สามารถน าไปท างานได้จริง  
3) จบไปท างานตรงสาย  

  ล
ูกค

้าก
ลุ่ม

อื่น
 

แหล่งทุนวิจัย  1) งานวิจัยทีใ่ช้ประโยชน์ได้จริง  
2) ผลงานวิจัยมีคุณภาพ  
3) ปิดโครงการวิจัยภายในก าหนดเวลา  

ผู้รับบริการแบบให้เปล่า รับค าปรึกษาผ่านกลุ่มนวัตกรรมเกษตรเพ่ือ
ชุมชน  

1) องค์ความรู้ที่ได้รับตรงตามความต้องการ  
2) ความรู้ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  
3) องค์ความรู้ไปใช้การแก้ปัญหาอาชีพได้  

ผู้รับบริการแบบมีค่าใช้จ่าย ผ่านโครงการฝึกอบรม รับบริการตรวจ
วิเคราะห์ปริมาณสารพิษ 

ความรู้ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  
 

ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่วนตลาดที่ส าคัญ  
ประเภท ควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง (ผลลัพธ์) 

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส

ีย 

ผู้ใช้บัณฑิต  1) มีความรับผิดชอบ  
2) มีมนุษย์สัมพันธ์  
3) มีทักษะวิชาชีพ /ทักษะ IT ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะที่จ าเป็นใน 
ศตวรรษท่ี 21  

ผู้ปกครอง 1) บุตรหลานส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่ก าหนด และมีงานท าหลังจบการศึกษา  
2) อาจารย์ดูแลและให้ค าปรึกษาแก่นิสิต  
3) มีทุนการศึกษา 
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ประเภท ควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง (ผลลัพธ์) 
ศิษย์เก่า  1) มีเครือข่ายศิษย์เก่าและกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับคณะอย่างต่อเนื่อง  

2) ได้รับข่าวสารจากคณะอย่างต่อเนื่อง 
3) มีโอกาสเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม/โครงการคณะ   

ส่ว
นต

ลา
ดท

ี่
ส า

คัญ
 

นักเรียนชั้นมัธยมปีที่ 6 
โรงเรียนขนาดกลางระดับอ าเภอ ในจังหวัดที่เป็นภูมิล าเนานิสิตปัจจุบัน 4 
ล าดับแรก  
1. นครศรีธรรมราช  2. พัทลุง  3. ตรัง  4. สงขลา 

1) การประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน  
2) ช่องทางการรับสมัครสะดวก  
3) การบริการที่ดีของเจ้าหน้าที่  

(3) ผู้ส่งมอบ คู่ควำมร่วมมือที่เป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร 
ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือที่ส าคัญ การส่งเสริมขีดความสามารถ และข้อก าหนดการปฏิบัติงานร่วมกัน    

ผู้ส่งมอบและคู่ควำมร่วมมือ กระบวนกำร 
กำรส่งเสริมขีดควำมสำมำรถและกำรช่วย/ร่วมท ำให้เกิด

นวัตกรรม 
ข้อก ำหนดที่ส ำคัญ 

ผู้ส่งมอบ   - รับผิดชอบกระบวนการท างานที่ไม่ใช่กระบวนการท างาน
หลักและคณะฯ ไม่มีความถนัด 
- ช่วยให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ และลดต้นทุนใน
การด าเนินงาน 

- บริการที่ดี 
- สินค้ามีคุณภาพ 
- ส่งมอบของตรงตามเงื่อนไข 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

บริษัทท าความสะอาด  บริการท าความสะอาด   
บริษัทรกัษาความปลอดภัย  บริการรักษาความปลอดภัย 
บริษัท/ร้านคา้ จ าหน่ายวัสดุ ครุภัณฑ์  บริการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
คู่ควำมร่วมมือ  
คณะวิทยาศาสตร์ จัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์

พ้ืนฐาน 
-ร่วมพัฒนาการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์พื้นฐาน ผู้สอนมีความรู้ มีความพร้อมด้าน

สถานที่ อุปกรณ์ 
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ผู้ส่งมอบและคู่ควำมร่วมมือ กระบวนกำร 
กำรส่งเสริมขีดควำมสำมำรถและกำรช่วย/ร่วมท ำให้เกิด

นวัตกรรม 
ข้อก ำหนดที่ส ำคัญ 

สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ/
สถานประกอบการ ในประเทศ เช่น 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์, 
บ.เบทาโกร จก., บ.ซีพี จก.,บ.โชคสุข 
จก., บ.คูโบต้า พัทลุง จก. สหกรณ์โค
นมพัทลุง จก. 

กระบวนการจัดการศึกษา วิจัย และ
บริการวิชาการ 

- ร่วมพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอนและ
ฝึกปฏิบัติให้นิสิต 
- ร่วมพัฒนางานวิจัย/บริการวิชาการ 
- ส่งบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการปฏิบัติมาเป็น
อาจารย์พิเศษและวิทยากร 

- สถานประกอบการได้มาตรฐาน 
ปลอดภัย มีองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง 
- วิจัยและบริการวิชาการตาม
ข้อตกลง 
 

สถาบันการศึกษาต่างประเทศที่มี 
MOU ร่วมกัน ได้แก่ Yamaguchi 
University, Universiti Putra 
Malaysia 

การจัดการศึกษา และวิจัย  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน การวิจัย - การแลกเปลี่ยนนิสิตและบุคลากร 
- การวิจัย 
- จัดกิจกรรมร่วมกัน  

 
 

สภำพแวดล้อมด้ำนกำรแข่งขัน 
(1) ต ำแหน่งในกำรแข่งขัน ผู้น าระดับสูงก าหนดคู่เทียบ ซึ่งเป็นสถาบันที่มีการสอนด้านเกษตรในภาคใต้ คือ คณะทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และส านัก
วิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ โดยจะเทียบเคียงตัวชี้วัดที่สะท้อนคุณภาพการผลิตบัณฑิต การวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือการบรรลุ
วิสัยทัศน์ จ านวน 6 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย  

1) ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตด้านทักษะการสร้างนวัตกรรมเกษตร 
2) ความพึงพอใจของบัณฑิตในทักษะการสร้างนวัตกรรมเกษตรและการประยุกต์ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  
3) รางวัลนวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการของนิสิตและบัณฑิต 
4) ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 
5) ผลผลิตการเกษตรที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการ  
6) ผู้ประกอบการรายใหม่ที่เกิดจากการรับบริการวิชาการ 
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(2) กำรเปลี่ยนแปลงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  :  
1. การแข่งขันทางการศึกษาของคณะที่จัดการเรียนการสอนด้านเกษตรของภาคใต้   
2. ความต้องการของตลาดแรงงาน   
3. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและประชากรวัยเรียนลดลง   
4. การเปิดเสรีทางการศึกษาและรูปแบบการเรียนรู้   
5. การลดการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐ  
6. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด 

 
ควำมได้เปรียบและโอกำสเชิงกลยุทธ์ที่ส ำคัญ 

ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์  ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  โอกำสเชิงกลยุทธ์  
1. การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้ทันที และมีทักษะใน
การสร้างนวัตกรรมเกษตรและความเป็นผู้ประกอบการ ที่เป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงานในล าดับต้น ๆ  
2. การเพ่ิมจ านวนผู้เรียน ในขณะที่ประชากรวัยเรียนลดลง  
3. การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพิ่มขีด
ความสามารถของผู้ประกอบการ  
4. ความคาดหวังของสังคมต่อสถาบันการศึกษาในการสร้างสังคมและชุมชนให้
เข้มแข็ง  
5. การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและมีความ
มั่นคงทางการเงิน   

1. คณะฯ ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เกษตร สามารถใช้ชุมชน
เป็นฐานเรียนรู้และผลิตผลงานเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน    
2. มีเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและองค์กรอ่ืน
ในการจัดการศึกษาและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ที่
เข้มแข็ง 
  

1. การจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต รองรับคนทุกช่วงวัย 
2. การปรับเปลี่ยนการท างานสู่การท างาน
แบบ Digital Transformation   
3. การพัฒนาคณะสู่มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2  
4. การส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมเชงิ
พาณิชย์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้า 
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ส่วนที่ 2 วิเครำะห์ 
คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน มหำวิทยำลัยทักษิณ  
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กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภำวะคุกคำม (SWOT Analysis)  
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

(1) ด้ำนกำรจัดกำรคน 
 นิสิต/บัณฑิตปริญญาตรีมีความอดทน มีทักษะการปฏิบัติ  
 นิสิต/บัณฑิตปริญญาตรีสามารถท างานร่วมกับชุมชนได้ดี 
 คณาจารย์และบุคลากร มีความรู้ความสามารถในเชิงวิจัย การบริการวิชาการแก่

สังคม และความสามัคคีในองค์กร ซึ่งจะส่งเสริมศักยภาพในการผลิตบัณฑิตอย่าง
มีคุณภาพ ทั้งเชิงวิชาการและบูรณาการความรู้ในองค์รวม 

 คณาจารย์และบุคลากร ส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นใหม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
 บุคลากรมีการท างานเป็นทีม และสามัคคีกัน 
 บุคลากรมีจิตบริการ 
 บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร 

(1) ด้ำนกำรจัดกำรคน 
 นิสิต/บัณฑิตปริญญาตรียังมีจุดอ่อนในด้านทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะการ

น าเสนอ ทักษะการสร้างนวัตกรรม และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งเป็น
ทักษะที่สร้างอัตลักษณ์ของคณะฯ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ 

 บัณฑิตมีภาวะการมีงานท าน้อย  
 ระบบบริหารงานบุคคลไม่เอ้ือให้คณะฯ สามารถดึงดูดผู้มีศักยภาพสูงมาเป็น

อาจารย์  
 การทดแทนอัตราก าลังใหม่ไม่เพียงพอ หรือการพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพที่

เท่าเทียมต้องใช้เวลา 
 บุคลากรของคณะฯ มีหลายประเภท (อัตราจ้างงบประมาณมหาวิทยาลัย อัตรา

จ้างงบประมาณรายได้) ซึ่งมีสถานะและสิทธิแตกต่างกันเป็นสภาวะที่เป็น
ข้อจ ากัดอย่างมากต่อการพัฒนาในสถานการ์ปัจจุบันและถือเป็นปัญหาอุปสรรค
อย่างหนึ่ง 

 บุคลากรสายอาจารย์และสายสนับสนุนขาดทักษะทางภาษาอังกฤษในระดับที่
สื่อสารได ้ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสู่นานาชาติ 

 บุคลากรในสายวิชาการส่วนใหญ่ไม่อยู่ในระดับแนวหน้าของมหาวิทยาลัย และมี
ต าแหน่งทางวิชาการยังน้อย 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
(2) ด้ำนกำรจัดกำรระบบนิเวศ 

 สถานที่ตั้งของคณะอยู่ในพื้นท่ีจังหวัดพัทลุง ซึ่งเป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม 
 มีพ้ืนที่ฟาร์มปศุสัตว์ ประกอบด้วย ฟาร์มสัตว์ปีก ฟาร์มสุกร ฟาร์มโคนม และ

ฟาร์มพืช ที่ ใช้ เป็นสถานที่ ในการฝึกปฏิบัติการของนิสิต จ านวน  85 ไร่  
โดยประมาณ 

 มีสถานที่บริเวณอาคารคณะส าหรับการพัฒนาเป็นพ้ืนที่ในการหารายได้ส าหรับ
คณะและส าหรับนิสิต จ านวน 72 ไร่ โดยประมาณ 

 มีห้องปฏิบัติการตรวจวัดสารพิษตกค้างในผลผลิตทางการเกษตรส าหรับบริการ
ตรวจวิเคราะห์ตัวอย่างดิน ตัวอย่างน้ า ตัวอย่างผลผลิตทางการเกษตร 

(2) ด้ำนกำรจัดกำรระบบนิเวศ 
 ระบบการสนับสนุนการเรียนการสอน และการสร้างระบบนิเวศโดยรวม ยังได้รับ

การสนับสนุนและการพัฒนาน้อย 
 ระบบงานบางด้าน เช่น การส่งเสริมให้บุคลากรท างานเป็นทีม การส่งเสริมการ

สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีความตระหนักถึงค่านิยมองค์กรณ์ ยังไม่เอ้ือต่อการ
ขับเคลื่อนนโยบายคณะฯ ในเชิงรุก 

 ระบบการเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร ยังขาดการสร้างเสริมประสบการณ์ในการบริหาร
จัดการและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 การสื่อสารภายในองค์กรเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจระหว่างกัน ยังไม่ครอบคลุม
ทุกประเด็น 

ภำวะคุกคำม (Threats) โอกำส (Opportunities) 
 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรมีแนวโน้มผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น อัตราการเกิดที่

ลดลง ส่งผลให้จ านวนนิสิตอยู่ในวัยเรียนมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา การวางแผนอัตราก าลัง การจัดหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน การจัดโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบก้าวกระโดดการจัด
การศึกษาของคณะฯ จ าเป็นต้องก าหนดเป้าหมายการพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้เรียนเพ่ือเตรียมก าลังคนที่จะเข้าสู่ตลาดงานเมื่อส าเร็จการศึกษา การพัฒนา
บุคลากร การปรับหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่นหลากหลาย 

 รัฐบาลนมีโยบายด้านการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ซึ่งมีตัวชีวัดที่ส าคัญที่คณะสามารถน าไปใช้ใน
การพัฒนาอง์กร พัฒนาหลักสูตร ให้ครบทั้ง 5 มิติ (มิติด้านสังคม มิติด้าน
เศรษฐกิจ มิติด้านสิ่งแวดล้อม มิติด้านสันติภาพและสถาบัน และมิติด้านหุ้นส่วน
การพัฒนา 

 กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มียุทธศาสตร์ที่ส าคัญใน
การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green: BCG Economy) 
เศรษฐกิจกระแสใหม่ (New Economy) เป็นระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย 
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ภำวะคุกคำม (Threats) โอกำส (Opportunities) 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรให้มีทักษะความรู้
ความสามารถและสมรรถนะที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันอย่าง
เสรีแบบไร้พรมแดนในยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

 การได้รับการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยที่น้อยซึ่งไม่เพียงพอกับ
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงจากการพัฒนาของคณะฯ ส่งผลให้คณะฯ ต้องหาแนวทาง
และวิธีการที่จะหารายได้เพ่ือการพ่ึงตนเองมากข้ึน 

นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ รวมถึง กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ได้มีนโยบายในการส่งเสริมเกษตรกรต้องอยู่ดี สินค้าเกษตรมูลค่าสูง 
ทรัพยากรเกษตรยั่งยืน ดังนั้นจึงเป็นโอกาสให้คณะฯ ซึ่งจัดการเรียนการสอน
ด้านเกษตร สามารถพัฒนาหลักสูตรได้หลากหลายรูปแบบที่ตอบสนองต่อการ
พัฒนาก าลังคนด้านเกษตรสมัยใหม่ให้มีคุณภาพ  

 จังหวัดพัทลุงมียุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจมูลค่าสูงที่ยั่ งยืนจากฐาน
การเกษตร อุตสาหกรรมต่อเนื่องจากการเกษตร และผลิตภัณฑ์ชุมชนและ
ท้องถิ่น เป็นโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนงบประมาณและการท างานร่วมกับ
องค์กรภาครัฐ 

 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบน
ฐานท้องถิ่น (University of Glocalization) และการขับเคลื่อนการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยทักษิณ (Reinventing Thaksin University ) ไปสู่  “The 
University of Glocalization” ท าให้นักวิจัยมีโอกาสได้รับการสนับสนุน
งบประมาณการพัฒนาคณะ การพัฒนาผลวิจัย และการพัฒนาผลงานบริการ
วิชาการอันจะน าไปสู่การน าไปใช้ประโยชน์และการต่อยอดเชิงพาณิชย์ เพ่ือสร้าง
คุณค่า มูลค่า และขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน สังคมของประเทศไปสู่การแข่งขัน
ในระดับนานาชาติ รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่เป็นแบบนานาชาติ 

 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการพัฒนามีนโยบายและให้การสนับสนุนในการพัฒนา
โครงสร้างรายวิชาเป็นแบบแขนงวิชา (Academic cluster) และการจัดการ
เรียนการสอนแบบ 2 ปริญญา ท าให้คณะฯ มีโอกาสได้พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่มี
ความ 
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ภำวะคุกคำม (Threats) โอกำส (Opportunities) 
 ทันสมัยและตอบโจทย์ผู้เรียนมากขึ้น 

 มหาวิทยาลัยเปิดโอกาสให้คณะฯ เป็นหน่วยงานน าร่องในการด าเนินโครงการ
สร้างรายได้เพ่ือความมั่นคงทางการเงินขององค์กร 

 
ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

ปัจจัยด้ำนผู้เรียน ปัจจัยด้ำนรำยรับ-รำยจ่ำย 
จากข้อมูลแนวโน้มในช่วง 10 ปี (ค.ศ.2033) ในอนาคต พบว่า การลดลงของ

ประชากร และการเพ่ิมขึ้นของประชากรผู้สูงอายุ และเมื่อวิเคราะห์ประชากรในช่วง
อายุวัยเรียน 20-24 ปี พบว่า ในปี 2566 มีจ านวน 4.6 ล้านคน และในปี 2576 
จ านวน 3.2 ล้าน คิดเป็นร้อยละที่ลดลงจากปี 2566 คือ 5.6 เปอร์เซ็นต์ (ภาพท่ี 1) 

คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ได้จัดตั้งขึ้นเมื่อประมาณปี พ.ศ. 2542 
โดยมีหลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 1 
หลักสูตร และปัจจุบันได้พัฒนาหลักสูตรใหม่และได้เปิดหลักสูตรเพ่ิมเป็น 2 หลักสูตร 
ซึ่งจะเห็นว่าเมื่อเปิดหลักสูตรเพ่ิมประชากรนิสิตลงทะเบียนเรียนเพ่ิมขึ้น อย่างไรก็
ตามตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 มีประชากรนิสิตลงทะเบียนเรียนเริ่มลดลง หากพิจารณา
โอกาสผู้เข้าเรียนภาคการเกษตรในภาคใต้ ที่สามารถพัฒนาทักษะอาชีพ พบว่า 
ประชากรภาคการเกษตรมีแนวโน้มสูง จึงน่าจะเป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
รองรับประชากรภาคการเกษตรซึ่งเป็นการเรียนแบบตามอัธยาศัย (ภาพท่ี 1 และ 2) 
นิสิตลงทะเบียนเรียนของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ระหว่างปี 2563-
2566 พบว่า ปี 2563 รับผู้เรียนได้ประมาณ 91 คน, ปี 2564 รับผู้เรียนได้ประมาณ 
71 คน, ปี 2565 รับผู้เรียนได้ประมาณ 52 คน และปี 2566 รับผู้เรียนได้ประมาณ 
87 คน แต่ละสาขามีเป้าหมายในการรับผู้เข้าเรียนจ านวน 40 คน แต่ส่วนใหญ่ไม่

(1) รำยได้ 
คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชนมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการด าเนินการ 

โดยในปี 2563-2565 นั้นคือ ปี 2563 จ านวน 2,519,920.75 บาท ปี 2564 จ านวน 
4,182,581.72 บาท และในปี 2565 จ านวน 2,554,527.23 บาท ซึ่งพบว่ามีแนวโน้ม
ลดลง โดยมีรายละเอียดของแหล่งรายได้จาก 5 แหล่ง ในปี พ.ศ. 2565 (ภาพท่ี 3) ดังนี้ 

1. แหล่งเงินรายได ้ (จากค่าธรรมเนียมการศึกษาตามจ านวนผู้เข้าเรียนและ
การคงอยู่ของผู้เรียน) ปี 2566 ได้มา 2,293,100 บาท 

2. แหล่งรายได้จากการวิจัย  ปี 2565 ได้มา 81,138.25 บาท 
3. แหล่งรายได้จากการบริการวิชาการ ปี 2565 ได้มา 6,975 บาท 
4. แหล่งรายได้จากกิจการหารายได้ เช่น การจัดงานเกษตรแฟร์ ปี 2565 

ได้มา 87,948.51 บาท 
5. แหล่งรายได้จากโครงการเงินทุนหมุนเวียนฟาร์มมหาวิทยาลัยทักษิณ ปี 

2565 ได้มา 132,465.47 บาท 
จากสถานการณ์ของแหล่งรายได้ของคณะฯ พบว่า รายได้จากค่าธรรมเนียม

การศึกษาเป็นรายได้หลัก ดังนั้น หากการรับเข้าของผู้เรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีจ านวนลดลง จะเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่กระทบต่อความมั่นคงทางรายได้ของ
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ปัจจัยด้ำนผู้เรียน ปัจจัยด้ำนรำยรับ-รำยจ่ำย 
สามารถรับผู้เรียนได้ตามเป้าหมาย โดยหลักสูตรที่รับผู้เรียนได้น้อยที่สุดคือ หลักสูตร      
วท.บ.เทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตพืช หลักสูตร วท.บ.ส่งเสริมการเกษตรและ
พัฒนาชุมชน และหลักสูตร วท.บ.สัตวศาสตร์ ตามล าดับ (ภาพท่ี 3) 

 

คณะฯ ขณะที่แหล่งรายได้จากโครงการเงินทุนหมุนเวียนฟาร์มมหาวิทยาลัยทักษิณ 
รายได้ที่เกิดขึ้นไม่สามารถน ามาใช้ในการด าเนินกิจการภายในคณะฯ ซึ่งรายได้
ทั้งหมดน าไปใช้เพื่อการบริหารจัดการฟาร์มสัตว์ภายใต้กองทุน ส่วนรายได้จากการจัด
งานเกษตรแฟร์ถูกน าไปใช้ในการหมุนเวียนในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป ส าหรับรายได้
ที่ได้น้อยคือ รายได้จากการวิจัย และรายได้จากการบริการวิชาการ 
(2) รำยจ่ำย  

คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชนมีการใช้รายจ่ายรวมในปี 2565 พบว่า 
ด้านการบริหารจัดการค่อนข้างสูงคือ ร้อยละ 70.1 รองลงมาคือ ด้านการศึกษาและ
พัฒนานิสิต ร้อยละ 29.0 และ กองทุนวิจัยร้อยละ 0.9 ตามล าดับ ทั้งนี้รายได้จาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาจะถูกน าไปใช้ ด้านการบริหารจัดการและด้านการศึกษาและ
พัฒนานิสิต ส่วนรายได้จากกองทุนวิจัยจะถูกน าไปใช้สนับสนุนการวิจัย ขณะที่
รายจ่ายที่ไม่ปรากฏ ประกอบด้วย กองทุนหมุนเวียน เกษตรแฟร์ และการบริการ
วิชาการ เป็นการหมุนเวียนการใช้จ่ายจากรายได้ที่เกิดขึ้นของกิจกรรมของตนเอง 
(ภาพท่ี 5) 
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ภาพที่ 1 แนวโน้มประชากรที่มีอายุเฉลี่ยในวัยเรียน 
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ภาพที่ 2 สถานการณ์นิสิตลงทะเบียนเรียน 
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ภาพที่ 3 แนวโน้มผู้เรียนที่เข้าเรียนในคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ในปี 2563-2566 
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ภาพที่ 4 รายได้ของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน (2563-2565) และรายได้ในปี 2565 
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ภาพที่ 5 รายจ่ายของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชนในปี 2565 
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ส่วนที่ 3 ยุทธศำสตร ์
คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน มหำวิทยำลัยทักษิณ 

พ.ศ. 2567-2570 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน มหำวิทยำลัยทักษณิ 4 ปี พ.ศ. 2567-2570 
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ ์

1 พัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพเพื่อผลิตก าลังคนให้มีทักษะการสร้างสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมเกษตรและการเป็นผู้ประกอบการ 

1.1 พัฒนาก าลังคนในการขับเคลือ่นภาคการเกษตร 
1.2 พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการสร้างนวัตกรรมการเกษตร และการเป็นผู้ประกอบการ 

2 พัฒนางานวิจัยนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่ และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน 
เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

2.1 พัฒนาองค์ความรู้ ผลงานวิจัย และนวัตกรรมตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่ และการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันประเทศ 
2.2 เพิ่มผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทางด้านการเกษตรที่เผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและ
นานาชาติเพื่อสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

3 บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ด้านการเกษตร เพื่อการพัฒนา
เชิงพื้นที่และสร้างขีดความสามารถการแข่งขัน 

3.1 สร้างมูลค่าชุมชนสู่สากลด้วยองค์ความรู้ บูรณาการร่วมกับภมูปิัญญาท้องถิ่นและการใช้อิทธิพล
ทางวัฒนธรรม (Soft power) 
3.2 บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และ
สร้างขีดความสามารถดา้นการแขง่ขัน 

4 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีเพื่อความเติบโตขององค์กร 4.1 ระบบการบรหิารจดัการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
4.2 ระบบการสร้างความเข้มแข็งและความมั่นคงทางการเงินให้มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศำสตร์ที ่ เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ ์ TSU TCD กลยุทธ ์ แผนปฏิบัติกำร/โครงกำร 
แผนปฏิบัติกำร 

คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน  
มหำวิทยำลัยทักษิณ 

4 ปี พ.ศ. 2567-2570 

1 2 11 12 5 7 
2 2 6 5 2 2 
3 2 7 6 2 2 
4 2 8 5 2 3 

รวม 8 32 28 11 14 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  1 : พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพเพื่อผลิตก ำลังคนให้มีทักษะกำรสร้ำงสมรรถนะกำรพัฒนำนวัตกรรม เกษตร 
                                   และกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ที่ 1  
1.1 พัฒนำก ำลังคนในกำรขับเคลื่อนภำคกำรเกษตร 
1.2 พัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะในกำรสร้ำงนวัตกรรมกำรเกษตร และกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์  1.1 พัฒนำก ำลังคนในกำรขับเคลื่อนภำคกำรเกษตร 

กลยุทธ์ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 

ตำมกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติกำร
โครงกำร/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

1.1.1 ปรับปรุงและพัฒนำ
หลักสูตรที่รองรับกับควำม
ต้องกำรใช้ประโยชน์บัณฑิต
ในอนำคตทั้งรูปแบบกลุ่ม
สำขำ (Academic 
Cluster) Non-Degree 
และฝึกอบรม โดยเน้น
ผู้เรียน/บัณฑิตให้มีทักษะ
กำรสร้ำงนวัตกรรม
กำรเกษตร และกำรเป็น
ผู้ประกอบกำรด้ำน
กำรเกษตร 
 

1) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูร
ปริญญา (degree program)  
1.1) หลักสูตรปริญญาตรี / 
double degree 
1.2) หลักสูตร โท/เอก  
2) พัฒนาหลักสูตรประกาศนยีบัตร 
(Pre-Degree/Non-Degree) /
หลักสตูรอบรมระยะสั้น Re-Skill, 
Up-Skill, New-Skill ในรูปแบบกลุ่ม
สาขาวิชาหรือคลัสเตอร์ 
(Academic Cluster) ที่มีการบูร
ณาการข้ามศาสตร ์
2.1) กลุ่มสาขานวัตกรรมด้าน
เกษตรมุ่งเน้นการยกระดับทักษะ 

TSU01 ร้อยละของหลักสูตร
บูรณาการข้ามศาสตร์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมสังคมและ
ผู้ประกอบการ  

ร้อยละ 25.5 26.5 28 31 1.1.1.1 โครงการพัฒนา 
TSU degree profile ที่
ใช้การรูปแบบการศึกษาที่
เน้นผลลัพธ์ Outcome-
based Education 
(OBE) (หลักสูตร
เกษตรศาสตร์สมัยใหม่
เป็นหลักสูตรแรก และ
เป็นหลักสูตร Double 
Degree) 
1.1.1.2 โครงการส่งเสริม
การเข้าเรียนหลักสูตร 
Degree หลักสูตร Non-
Degree หลักสูตรระยะ 
 
 
 

- คณบดี 
- รองคณบดี
ฝ่ายบริการ
การศึกษาและ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
- ประธาน
หลักสูตร 
- นักวิชาการ
การศึกษา 

TSU03 จ านวนคอร์สออนไลน์
ที่เป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาใน
หลักสตูรประกาศนียบตัร 
(Pre-Degree/Non-Degree)  

จ านวน 2 3 4 5 

TSU04 ร้อยละของจ านวน
ผู้เรยีนที่มีการเทียบโอน
รายวิชาในระบบคลังหน่วยกิต  

ร้อยละ 10.15 11 12 14 

TCD01 จ านวนหลักสูตร 
Non-Degree กลุ่มสาขา  

จ านวน 2 3 4 5 



 

แผนยุทธศาสตร์ คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชมุชน มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2567-2570 | 30 
 

กลยุทธ์ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 

ตำมกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติกำร
โครงกำร/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

 การสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์
ผู้เรยีน 
2.2) กลุ่มสาขาผู้ประกอบการ
ทางด้านการเกษตรที่มุ่งเน้นการ
ยกระดับ (scale up) ฐานรากเป็น 
SME / จาก SME เป็น IDE 

นวัตกรรมด้านเกษตร/กลุ่ม
สาขาผู้ประกอบการทางด้าน
การเกษตร ที่ตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียน 

     สั้น Re-Skill, Up-Skill, 
New-Skill และคอร์
สออนไลน์ 

 

 TCD02 จ านวนหลักสูตรระยะ
สั้น Re-skill/Up-skill/New- 
skill ที่มีการบูรณาการข้าม
ศาสตร์ ที่เพ่ิมทักษะในการ
ประกอบอาชีพด้านการเกษตร
แก่ผู้เรยีน  

จ านวน 2 3 4 5   

1.1.2 กำรเพ่ิมจ ำนวน
ผู้เรียนเป้ำหมำยเพ่ือ
ลงทะเบียนเรียนแรกเข้ำ  
 

1) การเรียนคอรส์ออนไลน์ฟรีเพื่อ
เทียบโอนเข้าเรียน 
2) วางแผนก าหนดพื้นท่ีเป้าหมาย/
สร้างเครือข่ายโรงเรียนเป้าหมาย 
3) การออกแบบและวางแผนการ
รับนักเรียนและจัดกรรม Open 
hose Mobile 
4) สร้างความประทับให้กับคร/ู
ผู้ปกครองที่หลากหลายวิธ ี
5) การสร้างสื่อผสม ผ่านการ
ถ่ายทอดประสบการณ์และเรื่องเลา่
โดยนสิิต/บณัฑติ/ศิษยเ์ก่า เผยแพร่ 
ในช่องทาง Social media ทุก
ช่องทาง 
 

TCD03 จ านวนนักเรยีนที่
ยืนยันสิทธ์ิการเข้าเรยีนต่อ
หลักสตูร 

จ านวน 30 35 40 50 1.1.2.1 โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ประชาสัมพันธแ์ละการ
รับสมัครนสิิตลงทะเบียน
เรียนแรกเข้า 

- คณบดี 
- รองคณบดี
ฝ่ายบริการ
การศึกษาและ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
- ประธาน
หลักสูตร 
- นักวิชาการ
การศึกษา 

TCD04 จ านวนค่าใช้จ่ายต่อ
หัวนักเรียนที่ยืนยันสิทธ์ิการเข้า
เรียน 

บาท 2,500 2,250 2,000 1,500 
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กลยุทธ์ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 

ตำมกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติกำร
โครงกำร/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

1.1.3 สร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือในกำรส่งเสริมกำร
พัฒนำหลักสูตร 
ประสบกำรณ์กำรสร้ำง
ผลงำนวิชำกำรและทักษะ
กำรเป็นผู้ประกอบกำรใน/
ต่ำงประเทศ 
 

1) ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือ
ทางวิชาการ การวิจัยและการ 
2) บริการวิชาการร่วมกับ
ภาคเอกชนภาครัฐ และรัฐวิสาหกจิ
ทั้งในและต่างประเทศ 
3) สร้างกลไกสนับสนุนการเรียนรู้ 
และประสบการณ์จากศิษย์เก่า/รุ่นพี ่
สู่น้อง 

TCD05 จ านวนหน่วย/สถาน
ประกอบการ (ตามข้อก าหนด) 
ที่ร่วมปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 
Degree ตรงความต้องการ 
(เปิดการเรียนการสอน) 

จ านวน 30 33 36 39 1.1.3.1 โครงการส่งเสริม
การสร้างเครือข่าย
ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือพัฒนา
หลักสตูร 
1.1.3.2 โครงการสมาคม
ศิษย์เก่าเกษตรทักษิณ 

- คณบดี 
- รองคณบดี 
- ประธาน
หลักสูตร 
- อาจารย์ 
 TCD06 จ านวนหน่วยงาน 

(ตามข้อก าหนด) ท่ีร่วม
ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูร 
Non-Degree/อบรมระยะสั้น 
(Re-skill, Up-skill, New-
skill) ตรงความต้องการ (เปิด
การเรยีนการสอน) 

จ านวน 9 18 27 36 

TCD07 จ านวนศิษยเ์ก่าเข้า
ร่วมสมาคมศิษยเ์ก่าเกษตร
ทักษิณ 

จ านวน 20 25 35 50 
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เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์  1.2 พัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะในกำรสร้ำงนวัตกรรมกำรเกษตร และกำรเป็นผู้ประกอบกำร 

กลยุทธ์ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 

ตำมกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติกำร
โครงกำร/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

1.2.1 พัฒนำและส่งเสริมให้
นิสิต/บัณฑิต มีทักษะกำร
สร้ำงนวัตกรรมกำรเกษตร 
และกำรยกระดับผู้เรียน
สมรรถนะที่ก ำหนดส ำหรับ
กำรเป็นผู้ประกอบกำร  
 

1) พัฒนาทักษะเฉพาะด้าน
การเกษตร (hard skills) ที่มี
สมรรถนะในการผลติผลงาน
วิชาการเชิงนวัตกรรมเกษตร และ
การเป็นผูป้ระกอบการ ทักษะตาม
กรอบ (TQF)  

2) พัฒนาทักษะ soft skills เช่น 
ทักษะ KOL (Key Opinion 
leader) (ผู้น าทางความคิดที่
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่
เป้าหมายเชิงพัฒนา) Influence 
marketing (ผู้ทรงอิทธิพลทางด้าน
การตลาด) เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน
ยกระดับการประกอบการเป็น SME 
และ IDE 
3) พัฒนาทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
4) สร้างระบบกลไกช่วยเหลือ 
เยียวยา ส่งต่อนิสิตทีไ่ด้รบั 

TSU06 ผู้เรียนทีผ่่านการ
ประเมินสมรรถนะใหเ้ป็น Global 
Citizenship นิสติและบัณฑิต  
(1) ด้านภาษาอังกฤษ 
(2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ร้อยละ 10.25 10.75 11.5 13 1.2.1.1 โครงการ
ส่งเสริมสมรรถนะ
นิสิต/บัณฑิตด้านการ
สร้างนวัตกรรมเกษตร
และการเป็น
ผู้ประกอบการ 
1.2.1.2 โครงการ
ส่งเสริมสนิสิตด้าน
ภาษาอังกฤษ และ
ทักษะศตวรรษที่ 21 
1.2.1.3 โครงการ
ส่งเสริมและพัฒนา
นิสิตให้มีความเป็น
นานาชาติ 

- คณบดี 
- รองคณบดี 
- ประธาน
หลักสูตร 
- อาจารย์ 

 TSU07 ผู้เรียนทีไ่ด้รับรางวัล  
(1) ด้านนวัตกรรมสังคม 
(2) ด้านผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 4.25 4.65 5.25 6 

TSU08 ร้อยละบณัฑิตปริญญา
ตรีที่มีงานท าหรือประกอบการ
อาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปี  

ร้อยละ 76.5 77.65 80 88.5 

TSU09 นิสิตและบณัฑติที่เป็น
ผู้ประกอบการหรือมีผลงานด้าน
นวัตกรรมสังคม (ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2)  
(1) ด้านนวัตกรรมสังคม 
(2) ด้านผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 46 46.9 47.9 52.75 

TSU27 จ านวนนิสิตแลกเปลี่ยน/
นิสิตสหกิจศึกษาและฝึกงานกับ
มหาวิทยาลยัและหน่วยงานใน
ต่างประเทศ 
 
 
 
 

ร้อยละ 3 5 9 17 
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กลยุทธ์ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 

ตำมกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติกำร
โครงกำร/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

 ผลกระทบจากสถานการณ์วิกฤต 
(การเรียน/สุขภาพ/อุบัติเหตุ) 
5) สนับสนุนทุนการศึกษา 
6) สร้างระบบส่งเสริมให้นิสติเข้า
ร่วมกิจกรรมนานาชาต ิ

TSU29 ร้อยละผลงานของ
วิชาการของนิสิตที่ไดร้ับรางวลัใน
ระดับนานาชาต ิ
(1) ระดับปริญญาตร ี
(2) ระดับบัณฑติศึกษา 

ร้อยละ 1.1 1.15 1.21 1.34   

TCD08 จ านวนนิสิตทีไ่ดร้ับทุน
สนับสนุนเพื่อสรา้งนวตักรรรม
และการเป็นผูป้ระกอบการ  

จ านวน 3 6 9 12 

TCD09 รอ้ยละรายวิชาที่มี
กิจกรรมการแลกเปลีย่นนิสติ
เพื่อขบัเคลือ่นความเป็น
นานาชาต ิ

ร้อยละ 10.00 12.25 15.50 20.25   

1.2.2 เพ่ิมสมรรถนะ
คณำจำรย์ ด้ำนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนและกำรสร้ำง
นวัตกรรมในชั้นเรียน 

1) พัฒนาศักยภาพอาจารย์ดา้นการ
เป็นผู้ประกอบการและการสร้าง
นวัตกรรมร่วมกับสถาน
ประกอบการ  
2) ส่งเสริมอาจารย์ในการสร้าง
นวัตกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง 
ๆ ที่เหมาะสม 
 

TSU02 จ านวนนวัตกรรมการจัด
การศึกษา  

จ านวน 2 3 4 5 1.2.2.1. โครงการ
ส่งเสริมสมรรถนะ
อาจารย์สร้าง
นวัตกรรมทาง
การศึกษา 

- คณบดี 
- รองคณบดี 
- อาจารย์ TSU05 ร้อยละของอาจารย์ที่

ได้รับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ
ด้านการเรียนการสอนตามเกณฑ์ 
Thailand PSF  

ร้อยละ 5.12 5.5 5.7 6.5 

TCD10 จ านวนผลงาน/
กระบวนการ/ผลิตภัณฑ์ของนิสติ
จากรายวิชาที่ม ี
 
 
 

จ านวน 6 7 8 10 
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กลยุทธ์ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 

ตำมกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติกำร
โครงกำร/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

 3) สนับสนุนอาจารย์พัฒนานิสิตสู่
การน าเสนอนวัตกรรมการเกษตร
หรือการเป็นผู้ประกอบการใน
รูปแบบภาษาอังกฤษ 

4) ส่งเสริมศักยภาพของอาจารย์ใน
การประกวดผลงานสิ่งประดิษฐ์ 
เช่น ระบบ Talent Management, 
Adjunct Assignment 

กระบวนการพัฒนาด้วยรูปแบบ
การประกอบการ/นวตักรรม
ชุมชนเผยแพร่ในงานเกษตรแฟร ์

       

TCD11 จ านวนผลงาน/
กระบวนการ/ผลิตภัณฑ์ของนิสติ
จากรายวิชาที่มีกระบวนการ 
พัฒนาน าสู่ตลาดหรือประกวด
แข่งขัน 

จ านวน 3 6 9 12 

TCD12 จ านวนอาจารย์ที่เป็นท่ี
ปรึกษานิสิตทีไ่ดร้ับรางวัลใน
ระดับนานาชาต ิ
(1) ระดับปริญญาตร ี
(2) ระดับบัณฑติศึกษา 

จ านวน 3 4 5 6 

TCD13 จ านวนอาจารย์ที่เป็นท่ี
ปรึกษานิสิตและบณัฑติที่เป็น
ผู้ประกอบการหรือมีผลงานด้าน
นวัตกรรมสังคม (ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2)  
(1) ด้านนวัตกรรมสังคม 
(2) ด้านผู้ประกอบการ 

จ านวน 3 4 5 6 
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ประเดน็ยุทธศำสตร์ที ่2 : พัฒนำงำนวิจัยนวตักรรมทีต่อบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ และยกระดับคุณภำพชีวิตในชมุชน เพื่อเพิม่ขีดควำมสำมำรถในกำร 
                               แข่งขันของประเทศ 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ที่ 2 
2.1 พัฒนำองค์ควำมรู้ ผลงำนวิจัย และนวัตกรรมตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ และกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันประเทศ 
2.2 เพิ่มผลงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ทำงด้ำนกำรเกษตรที่เผยแพร่/อ้ำงอิงในระดับชำติและนำนำชำติเพื่อสนับสนุนให้มหำวิทยำลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์  2.1 พัฒนำองค์ควำมรู้ ผลงำนวิจัย และนวัตกรรมตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ และกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันประเทศ 

กลยุทธ์ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 

ตำมกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติกำร 
โครงกำร/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

2.1.1 ส่งเสริมนักวิจัยให้มี
สมรรถนะกำรสร้ำงผลงำน
นวัตกรรมและนวัตกรรม
สังคม ตอบโจทย์กำรพัฒนำ
เชิงพ้ืนที่และกำรเพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันประเทศ  

1) ส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจยัให้มี
ทักษะการท าวิจัยตอบโจทย์แหล่ง
ทุนและผูร้ับผลประโยชน์ 
2) พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะ
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถนักวิจัยใน
ด้านการแข่งขัน 
3) สนับสนุนให้นักวิจัยมีกิจกรรม
ความร่วมมืองานวิจัยและการใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจยัเชิง
พาณิชย ์

TSU10 นักวิจัยที่ได้รับการ
ยกระดับสมรรถนะด้านการวจิัย 
(ด้านการสร้างนวัตกรรมสังคม)  

ร้อยละ 13 13.7 14.5 1.6 2.1.1.1 โครงการ
สนับสนุนการพัฒนา 
Research Proposal 
Bank เพื่อเสนอต่อ
แหล่งทุนภายนอก 
 

- คณบด ี
- เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบ
ด้านวิจัย 
 

TSU14 จ านวนเงินทุนวิจัยจาก
แหล่งภายนอก 

ล้าน
บาท 

10.45 10.55 10.7 11.8 

TCD14 จ านวนนักวิจัยทีไ่ด้รับ
การอบรมการวิเคราะห์
ผลตอบแทนทางสังคม (Social 
Return on Investment: SROI) 

จ านวน 2 3 4 5 

TCD15 จ านวนนักวิจัยที่มีโครง
ร่างการวิจัย (Research 
Proposal bank) ซึง่อาจเกิดจาก
การใช้พื้นที่ชุมชนเป้าหมายของ
คณะฯ ที่ได้รบั 
การพิจารณาจากคณะกรรมการ 
และเก็บไว้ในฐานข้อมูลของคณะ 
 

จ านวน 10 12 14 15 



 

แผนยุทธศาสตร์ คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชมุชน มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2567-2570 | 36 
 

กลยุทธ์ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 

ตำมกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติกำร 
โครงกำร/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

  TCD16 จ านวนเครือข่าย/
ผู้ประกอบการ/ชุมชน ท่ีเข้าร่วม
โครงการวิจัยในรูปแบบ In-cash 

จ านวน 3 4 5 6   
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เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์  2.2 เพิ่มผลงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ทำงด้ำนกำรเกษตรที่เผยแพร่/อ้ำงอิงในระดับชำติและนำนำชำติเพื่อสนับสนุนให้มหำวิทยำลัยเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชำติและนำนำชำติ 

กลยุทธ์ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 

ตำมกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติกำร 
โครงกำร/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

2.2.1 ส่งเสริมและพัฒนำ
นักวิจัยผลิตผลงำนเผยแพร่
ระดับชำติและนำนำชำติ  
 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจยั
เผยแพรผ่ลงานระดบัชาต ิ
2) พัฒนาทักษะการเขียนผลงาน
เผยแพรร่ะดับนานาชาต ิ
3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลนักวิจัย
นานาชาติ 

TSU11 ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ทีเ่ผยแพร่ใน
ระดับชาตหิรือนานาชาติ  
(1) ระดับชาต ิ
(2) ระดับนานาชาต ิ

ร้อยละ 106 108 112 125 2.2.1.1 โครงการ
พัฒนากลไกการ
สนับสนุนผลงานวิจัย
และผลงานวิชาการ
เข้าสู่ฐานข้อมลู
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

- คณบด ี
- เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบ
ด้านวิจัย 

 
TSU12 จ านวนวัตกรรมสังคม
ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ  
(1) ด้านการวิจัย 
(2) ด้านการบริการวิชาการ 

ผลงาน 3 4 5 6 

TSU13 ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่อ้างอิงในระดับชาติ
หรือนานาชาติ  
(1) ระดับชาต ิ
(2) ระดับนานาชาต ิ

ร้อยละ 377 380.5 386 425 

TSU15 จ านวนสิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ ที่ไดร้ับ
การยื่นจดต่อปี  

ผลงาน 2 3 4 5 
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กลยุทธ์ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 

ตำมกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติกำร 
โครงกำร/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

  TCD17 จ านวนนักวิจัยที่รับ
การพัฒนาในการเขียนผลงาน
เผยแพร่ในวารสารระดับ
นานาชาติ 

จ านวน 3 4 5 6   

  TCD18 ผลงานวิจยัและงาน
สร้างสรรค์ทีร่ับบริการ
ตรวจสอบคุณภาพของ
ผลงานวิจัยเพื่อเผยแพร่ใน
วารสารระดับนานาชาต ิ

ผลงาน 3 4 5 6   
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : บริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ด้ำนกำรเกษตร เพื่อกำรพัฒนำเชิงพื้นที่และสร้ำงขีด 
                                    ควำมสำมำรถกำรแข่งขัน 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ที่ 3 
3.1 สร้ำงมูลค่ำชุมชนสู่สำกลด้วยองค์ควำมรู้ บูรณำกำรร่วมกับภูมิปัญญำท้องถิ่นและกำรใช้อิทธิพลทำงวัฒนธรรม (Soft power) 
3.2 บริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อกำรพัฒนำเชิงพื้นที่และสร้ำงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขัน 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์  3.1 สร้ำงมูลค่ำชุมชนสู่สำกลด้วยองค์ควำมรู้ บูรณำกำรร่วมกับภูมิปัญญำท้องถิ่นและกำรใช้อิทธิพลทำงวัฒนธรรม (Soft power) 

กลยุทธ์ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 

ตำมกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติกำร 
โครงกำร/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

3.1.1 เพ่ิมศักยภำพและ
ทักษะของบุคลำกรให้มี
ควำมสำมำรถในกำร
ถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม ที่เกี่ยวข้อง
ด้ำนกำรเกษตร  
 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีมีทักษะการบริการ
วิชาการทีต่อบโจทย์แหล่งทุน
และผูร้ับบริการ 
2) ส่งเสริมบุคลากรใหม้ี
ความสามารถยกระดับสินค้าเพื่อ
สร้างมลูค่าที่มาจากผลงานวิจัย/
บริการวิชาการหรือทรัพยส์ินทาง
ปัญญา 
3) ส่งเสริมสนับสนุนบคุลากรยื่น
ขอ/เข้าถึงแหล่งทุนสนับสนุน
วิจัยและบริการวิชาการจาก
แหล่งทุนภายนอก 

TSU16 จ านวนเงินจากการน า
ทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอด
และ/หรือสร้างมลูค่าเพิ่ม 

บาท 15,000 20,00
0 

25,00
0 

30,000 3.1.1.1 โครงการ
พัฒนา Agri-
Academic 
Services 
Proposal Bank 
เพื่อเสนอขอรับทุน
สนับสนุนโครงการ
บริการวิชาการ 
3.1.1.2 โครงการ
ส่งเสริมการการได้
ทุนบริการวิชาการ
จากแหล่ง
ภายนอก 
 
 

- คณบด ี
- รองคณบดี
ฝ่ายบริการ
วิชาการ พัฒนา
นิสิต และจัดหา
รายได ้
- เจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบดา้น
บริการวิชาการ 

TSU17 จ านวนเงินจากการบริการ
วิชาการที่ได้รับจากแหล่งภายนอก 

บาท 1.9 1.98 2.1 2.315 

TSU18 จ านวนสินค้าและบริการ
ในพื้นที่ท่ีได้รับการสร้างมลูค่าเพิม่
จากการบริการวิชาการ 

จ านวน 14 16 19 21 

TCD19 จ านวนชุมชน/องค์กร/
หน่วยงานท่ีได้ใช้ประโยชน์จากการ
น าทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอด
และ/หรือสร้างมลูค่าเพิ่ม 

จ านวน 2 3 4 5 
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กลยุทธ์ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 

ตำมกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติกำร 
โครงกำร/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

  TCD20 จ านวนชุมชน/องค์กร ท่ี
ได้รับบริการการสร้างมลูค่าเพิ่ม
จากการบริการวิชาการ 

จ านวน 3 4 5 6   

TCD21 จ านวนโครงการที่มีการบรู
ณาการร่วมกับภมูิปัญญาท้องถิ่น
และการใช้อิทธิพลทางวัฒนธรรม 
(Soft power) 

จ านวน 1 2 3 4 

TCD22 จ านวนโครงการบริการ
วิชาการที่มีนิสิตร่วมด าเนินการ 
(ระบุชื่อนิสิตในกิจกรรมโครงการ) 

จ านวน 2 3 4 5 
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เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 3.2 บริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อกำรพัฒนำเชิงพื้นที่และสร้ำงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขัน 

กลยุทธ์ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 

ตำมกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติกำร 
โครงกำร/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
3.2.1 สร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมืองำนบริกำรวิชำกำร
และกำรใช้ประโยชนจ์ำก
ผลงำนบริกำรวิชำกำร 
 
 

1) สนับสนุนกิจกรรมความ
ร่วมมืองานบริการวิชาการและ
การใช้ประโยชน์จากผลงาน
บริการวิชาการ  
2) สร้างระบบประเมินมูลค่าที่
เกิดขึ้นจากการพัฒนาสินค้า/
บริการ/เทคโนโลยี/นวัตกรรม ที่
เกิดจากการบริการวิชาการและ
ความร่วมมือกับผู้ประกอบการ 
3) ระบบบันทึกข้อมูลพื้นที่ท่ีได้รบ
การบริการวิชาการ  
(Geo informatics) 

TSU19 งบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอกสนับสนุน
การสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจ
ใหม ่

บาท 14 14.23 14.5 16 3.2.1.1 โครงการสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับ
กลุ่มวิสาหกิจใน
ชุมชน/ชุมชน/ภาค
ธุรกิจโดยใช้ประโยชน์
จากผลงานของคณะ 
เพื่อเพ่ิมมูลค่าสินค้า
และบริการ 

- คณบด ี
- รองคณบดี
ฝ่ายบริการ
วิชาการ 
พัฒนานิสิต 
และจัดหา
รายได ้
- เจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบ
ด้านบริการ
วิชาการ 
 

TSU20 งบประมาณการ
พัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม
เพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการของ
มหาวิทยาลยั 
(Technological/Innovative 
Development Funding) 
(ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2) 

บาท 46 46.2 46.5 51.2 

TSU21 บุคลากรของ
มหาวิทยาลยัแลกเปลี่ยน
ความรูสู้่ภาคธรุกิจ/
อุตสาหกรรม 
(Talent/Academic 
Mobility Consultation) 
(ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2) 
 

ร้อยละ 59 59.5 60.15 66.2 
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กลยุทธ์ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 

ตำมกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติกำร 
โครงกำร/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
  TSU22 ความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาผู้ประกอบการและ
ส่งเสริมการ 
สร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/ 
อุตสาหกรรมของ
สถาบันอุดมศึกษา 
(University - Industry 
Linkage)  
(ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 62 62.3 62.65 69   
    

  TCD23 งบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอกสนับสนุน
การการพัฒนาทักษะอาชีพ 

บาท 100,00 150,00 200,00 250,0
0 
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กลยุทธ์ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 

ตำมกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติกำร 
โครงกำร/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
  TCD24 จ านวนผลงานบริการ

วิชาการที่ได้รับผลการประเมิน
ผลตอบแทนทางสังคม 
(Social Return on 
Investment: SROI) หรือ 
มูลค่าผลกระทบ (Impact 
pathway) หรือผลผลติ 
(Output) ผลลัพธ์ 
(outcome) หรือผลกระทบ 
(Impact) (มากกว่า 2 
คะแนน) 

จ านวน 2 3 4 5   
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ดีเพ่ือควำมเติบโตขององค์กร 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ที่ 4 
4.1 ระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรให้มีประสิทธิภำพ 
4.2 ระบบกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งและควำมม่ันคงทำงกำรเงินให้มีประสิทธิภำพ 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์  4.1 ระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรให้มีประสิทธิภำพ 

กลยุทธ์ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 

ตำมกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย 
แผนปฏิบัติกำร 

โครงกำร/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
4.1.1 พัฒนำระบบบริหำร
จัดกำรที่ดีและมี
ประสิทธิภำพตำมเกณฑ์ 
EdPEx ควบคู่กับกำรสร้ำง
มวลรวมควำมสุขให้แก่
บุคลำกร ให้เกิดกำรเรียนรู้
และกำรเติบโตขององค์กร 
 

1) ระบบการบรหิารจดัการที่
ส่งเสริมให้บุคลากรเกดิ
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน มี
บุคลิกภาพดดูี (Look- smart)  
2) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อ
การเข้าถึงแหล่งข้อมลูขององค์กร 
(Data-driven culture) 
3) พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อการ
ท างานร่วมกันภายในองค์กรพัฒนา
และใช้ระบบสารสนเทศท่ีสอดคลอ้ง
กับหลักคณุธรรมและความโปร่งใส 
4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือและ 

TSU28 ร้อยละอาจารย์ที่
ได้รับรางวัลในระดับ
นานาชาติ 

ร้อยละ 6.35 6.5 6.7 7.38 4.1.1.1 โครงการ
การก ากับติดตาม 
บันทึกข้อมูล และ
รายงานผลลัพธ์การ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
อ ง ค์ ก ร ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ 
4.1.1.2 โครงการ
ส่ ง เ ส ริ ม
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์
สมรรถนะบุคลากร
และค่านิยมของ 

- คณบด ี
- หัวหน้า
ส านักงาน 
- เจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบดา้น
บุคคล 

TSU32 ระดับความผูกพัน
ของบุคลากร 

ร้อยละ 4.3 4.32 4.35 4.79 

TSU33 ดัชนีความสุขของ
บุคลากรทุกระดับของ
คณะฯ (ปรับแบบสอบถาม) 

ร้อยละ 74.6 74.71 74.83 82.32 

TSU34 ร้อยละของอาจารย์
ที่ได้รับรางวัล  
(1) ระดับชาต ิ
(2) ระดับนานาชาต ิ

ร้อยละ 7.36 7.4 7.45 8.2 
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กลยุทธ์ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 

ตำมกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติกำร 
โครงกำร/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
 บริหารจดัการกลุ่มลูกค้า (direct 

consumer เช่น กลุ่มลูกค้าบริการ
ด้านหลักสูตร กลุ่มลูกค้ารับ
ผลิตภณัฑ์)  

TSU36 ระดับการพัฒนา
องค์กรตามแนวทาง EdPEx 

ค่าเฉลี่ย 212 215 219 241 องค์กร 
 

 

TSU37 ระดับการรับรู้ของ
สังคมที่มีต่อคณะฯ 
(1) นิสิตระดับปริญญาตร ี
(2) นิสิตระดับบณัฑติศึกษา 
(3) ผู้ให้ทุน / แหล่งทุน
สนับสนุนการวิจัย 
(4) ผู้ใช้บริการวิชาการ 

คะแนน  
 

3.67 
- 

3.58 
 

3.66 

 
 

3.7 
- 

3.62 
 

3.68 

 
 

3.75 
- 

3.67 
 

3.71 

 
 

4.13 
- 

4.15 
 

4.11 
TSU38 ระดับคณุธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลยั 
(ITA) 

ค่าเฉลี่ย 92 93 94 100 
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เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์  4.2 ระบบกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งและควำมม่ันคงทำงกำรเงินให้มีประสิทธิภำพ 

กลยุทธ์ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 

ตำมกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด หน่วย 

ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติกำร 
โครงกำร/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

4.2.1 กำรบริหำรสินทรัพย์
ทีม่ีประสิทธิภำพและเพ่ิม
รำยได้ให้กับคณะ  
  

1) พัฒนาระบบบริหารโครงการ
หารายได้เพื่อให้เกดิการเติบโต
ของผลก าไร 
2) การหาลูกค้าและคู่ค้าสัมพันธ์
เพื่อส่งเสริมโครงการหารายได ้

TSU35 ประสิทธิภาพในการบริหาร
การเงิน 
(1) อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้  
(ปีการศึกษา)  

ร้อยละ 17.65 17.68 17.72 19.5 4.2.1.1 โครงการ
พัฒนาพัฒนาระบบ
บริหารโครงการหา
รายได้เพื่อให้เกิดการ
เติบโตของผลก าไร 

- คณบด ี
- หัวหน้า
ส านักงาน 
- เจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบ
ด้านบุคคล 

TCD24 จ านวนระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการงานและ
งบประมาณของคณะ  

ผลงาน 1 2 3 5 

TCD25 จ านวนของวิชาเรียนที่ไดร้ับ
การสนับสนุนจากโครงการหารายได้ที่
ใช้เป็นแหล่งจัดการเรียนการสอนของ
แต่ละหลักสูตร 

จ านวน 1 2 3 4 

TCD26 จ านวนผลผลิต/ผลิตภัณฑ์
จากกิจกรรมหารายได้ของคณะ 

ร้อยละ 1 2 3 5 

TCD27 สัดส่วนรายได้จากกิจกรรม
หารายได้ทั้งหมด 

ร้อยละ 5.0 10.0 15.0 20.0 

TCD28 ก าไรสุทธิของแต่ละกิจกรรม
รายได้ (ปลายน้ า) 

ร้อยละ 10.0 15.0 20.0 30.0 
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ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัติกำร  
คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน มหำวิทยำลัยทักษิณ 

พ.ศ. 2567-2570 
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ยุทธศำสตร์ที่ เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ ์ TSU TCD กลยุทธ ์ แผนปฏิบัติกำร/โครงกำร 
แผนปฏิบัติกำร 

คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน  
มหำวิทยำลัยทักษิณ 

4 ปี พ.ศ. 2567-2570 

1 2 11 12 5 7 
2 2 6 5 2 2 
3 2 7 6 2 2 
4 2 8 5 2 3 

รวม 8 32 28 11 14 
 

ยุทธศำสตรท์ี่ 1 
ยุทธศำสตร์ที ่1 เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ 

1 พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพเพื่อผลิต
ก ำลังคนให้มีทักษะกำรสร้ำงสมรรถนะกำร
พั ฒ น ำ น วั ต ก ร ร ม เ ก ษ ต ร แ ล ะ ก ำ ร เ ป็ น
ผู้ประกอบกำร 

1.1 พัฒนำก ำลังคนในกำรขับเคลื่อนภำค
กำรเกษตร 

1.1.1 ปรับปรุงและพัฒนำหลักสูตรที่รองรับกับควำมต้องกำรใช้
ประโยชน์บัณฑิตในอนำคตทั้ งรูปแบบกลุ่มสำขำ (Academic 
Cluster) Non-Degree และฝึกอบรม โดยเน้นผู้เรียน/บัณฑิตให้มี
ทักษะกำรสร้ำงนวัตกรรมกำรเกษตร และกำรเป็นผู้ประกอบกำรด้ำน
กำรเกษตร 

แผนปฏิบัติกำร 1.1.1.1 โครงกำรพัฒนำ TSU degree profile ที่ใช้กำรรูปแบบกำรศึกษำที่เน้นผลลัพธ์ Outcome-based Education (OBE) (หลักสูตร
เกษตรศำสตร์สมัยใหม่เป็นหลักสูตรแรก และเป็นหลักสูตร Double Degree) 

กิจกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูรปริญญา (degree 
program) 

TSU01 
TSU03 

            คณบด ี

  



 

แผนยุทธศาสตร์ คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชมุชน มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2567-2570 | 49 
 

กิจกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1.1. กิจกรรมก ากับตดิตามการพฒันาหลักสตูร (1) 
เกษตรสมัยใหม่ (2) สัตวศาสตร์ (3) ส่งเสริมเกษตรและ
พัฒนาชุมชน (ปี 67-68) 

TSU04 
TCD01 
TCD02 

            รองคณบดฝี่ายบริการ
การศึกษาฯ 

ประธานหลักสตูร 
นักวิชาการการศึกษา 1.2. กิจกรรมการจับคู่หลักสูตร double degree (ปี 

67-68) 
            

2. กิจกรรมพัฒนาหลักสตูรประกาศนียบัตร (Pre-
Degree/Non-Degree) /หลักสตูรอบรมระยะสั้น Re-Skill, 
Up-Skill, New-Skill ในรูปแบบกลุม่สาขาวิชาหรอืคลัส
เตอร ์

 

            

 

2.1 พัฒนาหลักสูตรในกลุม่สาขานวตักรรมด้านเกษตร เช่น 
หลักสตูรนกัจดัการสถาบันเกษตรกร นักควบคุมคุณภาพ
แปลงผลติ 

            

2.2 พัฒนาหลักสูตรในกลุม่สาขาผู้ประกอบการทางด้าน
การเกษตร เช่น วสิาหกิจชุมชนสตาร์ทอัพ (SME-Start up)  

            

3. กิจกรรมการจดัท าคอรส์ออนไลนห์ลักสตูรละ 1 
รายวิชา/ปีการศึกษา ในหลกัสตูรประกาศนียบัตร (Pre-
Degree/Non-Degree) 

            

4. กิจกรรมแสวงหาแหล่งทุนเพื่อสนบัสนนุการพัฒนา
หลักสตูร 
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แผนปฏิบัติกำร 1.1.1.2 โครงกำรส่งเสริมกำรเข้ำเรียนหลักสูตร Degree หลักสูตร Non-Degree หลักสูตรระยะสั้น Re-Skill, Up-Skill, New-Skill และคอร์สออนไลน์ 

กิจกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1. กิจกรรมส่งเสริมนิสติที่เรยีน Degree เข้าเรยีน TSU01 
TSU03 
TSU04 
TCD01 
TCD02 

            คณบด ี
รองคณบดฝี่ายบริการ
การศึกษาและประกนั
คุณภาพการศึกษา 
ประธานหลักสตูร 

นักวิชาการการศึกษา 

2. กิจกรรมส่งเสริมนิสติที่เรยีน Non Degree เข้าเรียน 
Degree 

            

3. กิจกรรมแนะแนวและส่งเสริมนกัเรียนเข้าเรียนคอร์
สออนไลน์ /Pre-Degree 

            

4. กิจกรรมสร้างหลกัสตูร Non-Degree กลุม่สาขา
นวัตกรรมด้านเกษตร/กลุม่สาขาผูป้ระกอบการทางด้าน
การเกษตรทีต่อบโจทย์ผูเ้รียน ร่วมกบัคณะอื่นๆ/หน่วยงาน
อื่นๆ (คณะอตุสาหกรรมเกษตร คณะพยาบาล คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ส านกัส่งเสรมิและบริการวิชาการ) 
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กิจกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

5. กิจกรรมสร้างหลกัสตูรระยะสั้น Re-skill/Up-skill/New-
skill ที่มกีารบรูณาการขา้มศาสตร์ มุง่เน้นการยกระดบั 
(scale up) ฐานรากเปน็ SME / จาก SME เป็น IDE ตอบ
โจทย์ผูเ้รยีน ร่วมกับคณะอื่นๆ/หนว่ยงานอืน่ๆ (คณะ
อุตสาหกรรมเกษตร คณะพยาบาล คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ส านักส่งเสรมิและบรกิารวิชาการ) 
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1. พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพเพื่อผลิต
ก ำลังคนให้มีทักษะกำรสร้ำงสมรรถนะกำร
พั ฒ น ำ น วั ต ก ร ร ม เ ก ษ ต ร แ ล ะ ก ำ ร เ ป็ น
ผู้ประกอบกำร 

1.1 พัฒนำก ำลังคนในกำรขับเคลื่อนภำค
กำรเกษตร 

1.1.2 กำรเพิ่มจ ำนวนผู้เรียนเป้ำหมำยเพื่อลงทะเบียนเรียนแรกเข้ำ 

แผนปฏิบัติกำร 1.1.2.1 โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรประชำสัมพันธ์และกำรรับสมัครนิสิตลงทะเบียนเรียนแรกเข้ำ 

โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1. ออกแบบกิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสตูรให้ตรงช่วง
กับการตัดสินใจและเลือกสมัครเรยีนของนักเรียน เช่น 
ช่วงเดือนตุลาคมถึงธันวาคม และการจัดตารางการเข้า
ร่วมกิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสตูรของบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 

TCD03 
TCD04 

    

        

คณบด ี
รองคณบดฝี่ายบริการ
การศึกษาและประกนั
คุณภาพการศึกษา 
ประธานหลักสตูร 

นักวิชาการการศึกษา 1.1 ออกแบบกิจกรรมประชาสัมพนัธ์หลักสตูรและการ
จัดตารางการแนะแนว 

            

1.2 การประชาสัมพันธ์หลักสตูร             
2. ออกแบบโครงการรับนสิิตรอบโควตาเฉพาะของ
คณะฯ เช่น โครงการนสิิตประกอบการมีรายได้ระหว่าง
เรียน (Student Enterprise Pilot: SEP/ โครงการ SEP) (ปี 
67) 
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โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

3. จัดกรรม Open hose Mobile (แนะแนวสัญจร) ใน
โรงเรียนเป้าหมาย โรงเรียนใน 3 จังหวัดภาคใต้ 
(ปัตตานี ยะลา นราธิวาส) โรงเรียนฝั่งอันดามัน (กระบี่ 
พังงา) โรงเรียนภาคใตต้อนบน (ชุมพร สุราษฎรธ์านี) 

 

            

คณบด ี
รองคณบดฝี่ายบริการ
การศึกษาและประกนั
คุณภาพการศึกษา 
ประธานหลักสตูร 

นักวิชาการการศึกษา 
4. โครงการพัฒนานิสติช่วยงานแนะแนวการศึกษา ใช้
ฐานโรงเรยีนนิสติ 

            

5. กิจกรรมท าความร่วมมือกับกับโรงเรียนทีม่ีฐานสถติิ
เข้าเรียน และเปดิพื้นท่ีให้นักเรียนเข้ามาทดลองเรียน
เป็นวิชาพิเศษ 

            

6. กิจกรรมสร้างพื้นที่การเรียนรู้ให้แก่นักเรียนภายนอก 
เข้ามา observe กิจกรรมการเรยีนการสอน ช้ันปีท่ี 1-4 

            

7. กิจกรรมอาจารยร์่วมสอนในโรงเรยีน/วิทยาลยัเป้าหมาย             
8. กิจกรรมการรับสมคัรนกัเรียนสายอาชีพ (ปวช.) เป็น
นิสิตลงเบียนแรกเข้า 

            

9. Port ชิงทุนการศึกษา 1 ภาคการศึกษา             
10. กิจกรรมนักเรยีนรอยนืยันสิทธิ์เข้าเรยีน ให้เขา้เรียน
คอรส์ออนไลนฟ์รเีพื่อเทยีบโอน/ส่งเสรมิประสบการณร์ู้
อาชีพก่อนเข้าเรยีน 

 
(68-70) 

          
 

(68-70) 
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1 พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพเพื่อผลิต
ก ำลังคนให้มีทักษะกำรสร้ำงสมรรถนะกำร
พั ฒ น ำ น วั ต ก ร ร ม เ ก ษ ต ร แ ล ะ ก ำ ร เ ป็ น
ผู้ประกอบกำร 

1.1 พัฒนำก ำลังคนในกำรขับเคลื่อนภำค
กำรเกษตร 

1.1.3 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรส่งเสริมกำรพัฒนำหลักสูตร 
ประสบกำรณ์กำรสร้ำงผลงำนวิชำกำรและทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำร
ใน/ต่ำงประเทศ 

แผนปฏิบัติกำร 1.1.3.1 โครงกำรส่งเสริมกำรสร้ำงเครือข่ำยภำยในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อพัฒนำหลักสูตร 

โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1. กิจกรรมสร้างเครือขา่ยภายในประเทศและตา่งประเทศ
ร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน เพื่อร่วมในการพมันา
หลักสตูร 

TCD05 
TCD06             

คณบด ี
รองคณบดี ทั้ง 2 ฝา่ย 

ประธานหลักสตูร 
 2. กิจกรรมแสวงหาความรว่มมือกับหน่วยงานภาคเอกชน/

ภาครัฐ ทั้งในและตา่งประเทศใหเ้ป็นแหล่งรับบณัฑิตทีจ่บ
เข้าท างาน หรือการขอรับสนับสนนุทุนการศึกษา 

            

3. กิจกรรมตดิตามผลการด าเนนิงานความรว่มมือ              
แผนปฏิบัติกำร 1.1.3.2 โครงกำรสมำคมศิษย์เก่ำเกษตรทักษิณ 

โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1. กิจกรรมส ารวจบณัฑิตทีเ่ป็นผู้ประกอบการ  TCD05 
TCD06 
TCD07 

            คณบด ี
รองคณบดี ทั้ง 2 ฝา่ย 

ประธานหลักสตูร 
2. กิจกรรมส ารวจข้อมูลเพื่อพัฒนาหลักสตูรจากศิษยเ์ก่า             
3. กิจกรรมสร้างสมาคมศิษย์เก่าเกษตรทักษิณ             
4. กิจกรรมถ่ายทอดประสบการณจ์ากศิษย์เก่า/รุ่นพี่สู่
รุ่นน้อง 
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1 พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพเพื่อผลิต
ก ำลังคนให้มีทักษะกำรสร้ำงสมรรถนะกำร
พั ฒ น ำ น วั ต ก ร ร ม เ ก ษ ต ร แ ล ะ ก ำ ร เ ป็ น
ผู้ประกอบกำร 

1.2 พัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะในกำรสร้ำง
นวัตกรรมกำรเกษตร และกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร 

1.2.1 พัฒนำและส่งเสริมให้นิสิต/บัณฑิต มีทักษะกำรสร้ำงนวัตกรรม
กำรเกษตร และกำรยกระดับผู้เรียนสมรรถนะที่ก ำหนดส ำหรับกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร 

แผนปฏิบัติกำร 1.2.1.1 โครงกำรส่งเสริมสมรรถนะนิสิต/บัณฑิตด้ำนกำรสร้ำงนวัตกรรมเกษตรและกำรเป็นผู้ประกอบกำร  

โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1. กิจกรรมการพัฒนาทักษะนสิิตและบุคลากรในการ
สรา้งสอื Soft Power โดยใช้ Tacit Knowledge, Critical 
Thinking 

TSU06 
TSU07 
TSU08 
TSU09 
TSU27 
TSU29 
TCD08 

            
คณบด ี

รองคณบดี ทั้ง 2 ฝา่ย 
ประธานหลักสตูร 

2. กิจกรรมส่งเสรมิให้นสิิตในรายวิชาสร้างผลงานดา้น
นวัตกรรมสังคมและดา้นผู้ประกอบการ (ทักษะ soft skills 
and hard skills) 

            

3. กิจกรรมพัฒนาทักษะนิสติเขา้สู่งานการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ  

            

3.1 กิจกรรมพัฒนานิสติรว่มงานการประชุมวิชาการระดับ
ปรญิญาบณัฑติ ดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการเกษตร
แห่งชาต ิ(National Undergraduate Conference on 
Agricultural Science and Technology: NUCA) 

            

3.2 กิจกรรมพัฒนานสิติเขา้รวมงานประกวดผลงาน
นวัตกรรมและการเป็นผูป้ระกอบการ 

            

4. โครงการ “Student Smart Soft Power for 
Influencer : 3SPI” 

            

โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

5. โครงการ “Student SME”               
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6. โครงการ Student Demo (น าร่อง show case เช่น 
ผลติภณัฑ์ปุ๋ย ผลติภณัฑจ์ากธัญพืช และผลติภณัฑ์จากนม) 
ผ่านชุดรายวิชา เช่น การฝึกประสบการณ์วิชาชีพเชิง
สรา้งสรรค์ (ฝกึงาน 1 และฝึกงาน 2) 

            

7. กิจกรรมส่งเสรมิอาจารยส์ร้างนผลงานร่วมกับนสิติ/
บัณฑติดา้นการสร้างนวัตกรรมเกษตรและการเป็น
ผู้ประกอบการ  

            
 

8. กิจกรรมส ารวจบณัฑติปรญิญาตรทีี่มีงานท าหรือ
ประกอบการอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป ี

            

แผนปฏิบัติกำร 1.2.1.3 โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำนิสิตให้มีควำมเป็นนำนำชำติ 

โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1. กิจกรรมสร้างระบบส่งเสรมิให้นสิติเขา้ร่วมกจิกรรม
นานาชาต ิ

TSU06 
TSU27 
TSU29 
TCD08 
TCD09 

            
คณบด ี

รองคณบดี ทั้ง 2 ฝา่ย 
ประธานหลักสตูร 
หัวหน้าส านกังาน 

1.1 จดัตั้งคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนานิสติใหม้ีความ
เป็นนานาชาต ิ

            

1.2 พัฒนาโครงการ/กิจกรรมพัฒนานิสิตของคณะฯ เขา้สู่
ความเป็นนานาชาติ เพื่อรองรับกิจกรรมนานาชาติแบบ 
inbound/outbound 
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โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1.3 พัฒนากลไกการสนบัสนุนโครงการและประเมิน
ความส าเร็จกจิกรรมพฒันานสิติของคณะฯ เข้าสู่ความเป็น
นานาชาต ิ

 

            

 

2. กิจกรรมสร้างความร่วมมือนสิิตนสิิตแลกเปลีย่น/นสิิตสห
กิจศึกษาและฝึกงานกบัหน่วยงานตา่งประเทศ เช่น Social 
Innovation Camp, Agri-Relationship University 
Network (AUN) 

            

3. กิจกรรมพัฒนาและส่งเสรมินิสติในรายวิชาและนอกช้ัน
เรยีนสรา้งผลงานเพื่อเข้ารว่มการประกวดแข่งขันระบบ
นานาชาต ิ

            

4. กิจกรรมพัฒนาทักษะนิสติเขา้สูโ่ครงการพัฒนาเขต
เศรษฐกจิสามฝา่ยอินโดนเีซยี-มาเลเซีย-ไทย Indonesia-
Malaysia-Thailand Growth Triangle (IMT-GT) Node: 
Agri-Leader  

            

5. จดักจิกรรม IMT-GT (22 สิงหาคม 2567)             
  



 

แผนยุทธศาสตร์ คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชมุชน มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2567-2570 | 58 
 

1 พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพเพื่อผลิต
ก ำลังคนให้มีทักษะกำรสร้ำงสมรรถนะกำร
พั ฒ น ำ น วั ต ก ร ร ม เ ก ษ ต ร แ ล ะ ก ำ ร เ ป็ น
ผู้ประกอบกำร 

1.2 พัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะในกำรสร้ำง
นวัตกรรมกำรเกษตร และกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร 

1.2.2 เพิ่มสมรรถนะคณำจำรย์ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำร
สร้ำงนวัตกรรมในชั้นเรียน 

แผนปฏิบัติกำร 1.2.2.1 โครงกำรส่งเสริมสมรรถนะอำจำรย์สร้ำงนวัตกรรมทำงกำรศึกษำ 

โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1. กิจกรรมส่งเสรมิทักษะอาจารย์ประจ าหลกัสตูรสร้าง
นวัตกรรมการเรยีนรู้ในรปูแบบตา่ง ๆ  ที่เหมาะสม 

TSU02 
TSU05 
TCD09 
TCD10 
TCD11 
TCD12 

            
คณบด ี

รองคณบดี ทั้ง 2 ฝา่ย 
ประธานหลักสตูร 
หัวหน้าส านกังาน 

2. ส่งเสรมิศักยภาพของอาจารย์ในการประกวดผลงาน
สิ่งประดิษฐ์ เช่น ระบบ Talent Management, Adjunct 
Assignment 

            

3. กิจกรรมส่งเสรมิอาจารยใ์ห้มีทักษะความเปน็นานาชาต ิ             
4. สนับสนุนอาจารย์พัฒนานิสติสูก่ารน าเสนอนวัตกรรม
การเกษตรหรือการเป็นผูป้ระกอบการในรูปแบบ
ภาษาอังกฤษ 

            

5. ส่งเสรมิอาจารยใ์ห้มีทักษะ Double S-Curve (พลกิโฉม
ธุรกิจ) ทีม่ีประสิทธภิาพสูง ทักษะการต่อยอดทางธรุกิจ
ทางการตลาดก่อใหเ้กดิมลูคา่ First Dollar หรือ ทักษะเพิม่
ขีดความสามารถในการแข่งขันยกระดับการประกอบการ
เป็น SME หรือ IDE 
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โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

5. ส่งเสรมิอาจารย์น าผลงานที่มีนิสติร่วมในผลงานเข้า
ร่วมงานแผยแพร/่ประกวด/แข่งขัน ในระดบัชาตแิละ
นานาชาต ิ
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ยุทธศำสตรท์ี่ 2 
ยุทธศำสตร์ที ่2 เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ 

2 พัฒนำงำนวิจัยนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำร
พัฒนำเชิงพื้นที่ และยกระดับคุณภำพชีวิตใน
ชุมชน เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ของประเทศ 

2.1 พัฒนำองค์ควำมรู้ ผลงำนวิจัย และ
นวัตกรรมตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ 
และกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันประเทศ 

2.1.1 ส่งเสริมนักวิจัยให้มีสมรรถนะกำรสร้ำงผลงำนนวัตกรรมและ
นวัตกรรมสังคม ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่และกำรเพิ่มขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันประเทศ 

แผนปฏิบัติกำร 2.1.1.1 โครงกำรสนับสนุนกำรพัฒนำ Research Proposal Bank เพื่อเสนอต่อแหล่งทุนภำยนอก 

โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1. จดัท าปฏิทินแหล่งทุนออนไลน์ ขอ้มูลประกาศรับ
ข้อเสนอโครงการของแหล่งทนุภายในและภายนอก 

TSU10 
TSU12 
TSU14 
TCD13 
TCD14 
TCD15 

            
คณบด ี

เจ้าหน้าทีร่ับผดิชอบ
ด้านวิจยั 2. ส่งเสรมิการพัฒนาศกัยภาพและสมรรถนะเพื่อเพิ่มขดี

ความสามารถนกัวิจัยในดา้นการแข่งขัน ทีต่อบโจทย์แหลง่
ทุนและผู้รับผลประโยชนโ์ดยใช้งบประมาณพัฒนาตนเอง 

            

3. สนับสนุนให้นกัวิจัยมีเครือขา่ยต่างประเทศเพื่อพัฒนา
โจทย์วิจัยร่วมกัน 

            

4. สนับสนุนให้นกัวิจัยมีเครือขา่ยกบัองค์กรภาครัฐ/องคก์ร
ภาคเอกชน/ศิษย์เกา่/ชุมชน เพื่อพฒันาโจทย์วิจัยร่วมกัน 

            

5. กิจกรรมจดัเวทแีลกเปลีย่นประสบการณ์ระหว่างนักวิจยั
ภายในและภายนอกคณะเพื่อพัฒนาโจทย์วิจัย 

            

4. จดัท าข้อเสนอโครงรา่งโครงการวจิัย/ชุดโครงการวจิัย 
เพื่อเปน็ Research proposal bank 

            

โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

6. กิจกรรมสร้างช่องทางและเวที นกัวิจัยพบชุมชน
เป้าหมายของคณะ หรือผู้ประกอบการ เพื่อพัฒนาโจทย์
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วิจัยหรือพัฒนาโครงการวิจยัและการใช้ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัยเชิงพาณิชย ์
7. สนับสนุนให้นกัวิจัยมีกิจกรรมความร่วมมืองานวิจัยและ
การใช้ประโยชนจ์ากผลงานวิจยัเชิงพาณิชย ์

            

8. กิจกรรมก ากับ ตดิตาม เกบ็ข้อมลู การได้รบัทุนวิจยั             
5. ส่งเสรมิและสนับสนุนนกัวิจัยใหม้กีารพัฒนาทกัษะการ
วิเคราะหผ์ลตอบแทนทางสังคม (Social Return on 
Investment: SROI) 

            

6. สร้างเครือขา่ย/ผู้ประกอบการ/ชุมชน ทีเ่ข้ารว่ม
โครงการวจิัยในรูปแบบ In-cash 

            

7. ตดิตามและเกบ็ข้อมลูความก้าวหน้าในการท า Research 
proposal bank และ ผลส าเร็จจากการด าเนินโครงการที่
เป็นผลตอบแทนทางสังคม 
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2 พัฒนำงำนวิจัยนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำร
พัฒนำเชิงพื้นที่ และยกระดับคุณภำพชีวิตใน
ชุมชน เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ของประเทศ 

2.2 เพิ่มผลงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์
ทำงด้ำนกำรเกษตรที่เผยแพร่/อ้ำงอิงใน
ระดับชำติและนำนำชำติเพื่อสนับสนุนให้
มหำวิทยำลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชำติ
และนำนำชำต ิ

2.2.1 ส่งเสริมและพัฒนำนักวิจัยผลิตผลงำนเผยแพร่ระดับชำติและ
นำนำชำติ 

แผนปฏิบัติกำร 2.2.1.1 โครงกำรพัฒนำกลไกลกำรสนับสนุนผลงำนวิจัยและผลงำนวิชำกำรเข้ำสู่ฐำนข้อมูลระดับชำติและนำนำชำติ 

โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1. จดัท าแนวปฏิบัติใหก้ารช่วยเหลือการน ารตีพมิพ์
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ (ปี 67) 

TSU11 
TSU12 
TSU13 
TSU15 
TCD16 
TCD17 

 
 
 

          
คณบด ี

เจ้าหน้าทีร่ับผดิชอบ
ด้านวิจยั 2. พัฒนาทักษะการเขียนผลงานเผยแพรร่ะดับนานาชาติ 

โดย Native speaker (ปี 67-68) 
            

3. ส่งเสรมิและสนับสนุนนกัวิจัยเผยแพรผ่ลงานระดบัชาติ 
โดยมี Native improvement ประจ าคณะ 

            

4. พัฒนาระบบฐานข้อมลูผลงานวิจยันานาชาติของคณะ/
กิจกรรมส่งเสริมให้นกัวิจัยสร้างฐานข้อมูลนานาชาติ เช่น 
DOI - Digital Object Identifier (ป ี67) 

            

5. แสวงหาแหล่งทุนวิจัยและบริการวิชาการภายนอกเพื่อ
นับสนนุให้นักวิจยัไดร้ับการจัดสรรให้นักวิจัยคณะ
ด าเนนิการ 
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โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

6. จดัท าระบบตดิตามและบันทึกขอ้มูลการอ้างอิงผลงาน
ของนักวิจัยในคณะในระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิ/ ส่งเสรมิ
การเขา้ถึงระบบข้อมลู citation ผลงานเผยแพร่ของนกัวิจัย 
(ปี 67)  

            
 

7. สนับสนุนให้นกัวิจัยน าผลงานวจิยั/บรกิารวิชาการจด
สิทธิบัตร อนสุิทธิบตัรและลิขสิทธิ ์
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ยุทธศำสตรท์ี่ 3 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ 

3  บริ กำร วิชำกำรและถ่ ำ ยทอดควำมรู้  
เทคโนโลยี และนวัตกรรม ด้ำนกำรเกษตร เพื่อ
กำรพัฒนำเชิงพื้นที่และสร้ำงขีดควำมสำมำรถ
กำรแข่งขัน 

3.1 สร้ำงมูลค่ำชุมชนสู่สำกลด้วยองค์
ควำมรู้  บูรณำกำรร่วมกับภู มิปัญญำ
ท้องถิ่นและกำรใช้อิทธิพลทำงวัฒนธรรม 
(Soft power) 

3.1.1 เพิ่มศักยภำพและทักษะของบุคลำกรให้มีควำมสำมำรถในกำร
ถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ที่เกี่ยวข้องด้ำนกำรเกษตร 

แผนปฏิบัติกำร 3.1.1.1 โครงกำรพัฒนำ Agri-Academic Services Proposal Bank เพื่อเสนอขอรับทุนสนับสนุนโครงกำรบริกำรวิชำกำร 

โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1. จดัท าปฏิทิน ข้อมลูประกาศรับขอ้เสนอโครงการแหล่ง
ทุนบริการวิชาการของแหล่งทุนภายในและภายนอก 

TSU16 
TSU17 
TCD18 
TCD19 
TCD20 
TCD21 

            
คณบด ี

รองคณบดฝี่ายบริการวิขา
การ พัมนานสิิต และ

จัดหารายได ้
เจ้าหน้าทีร่ับผดิชอบดา้น

งานบริการวิชาการ 

2. กิจกรรมพัฒนา Agri-Academic Services Proposal 
Bank เพื่อเสนอขอรบัทุนสนับสนุนโครงการบริการวิชาการ 

            

2.1 หนว่ยบริการวิชาการระดบัคณะหรือโครงการเกีย่วกับ 
เกษตร soft power ลักษณ์คณุค่าดว้ยภมูิปัญญา  (ปี 67-
68) 

            

2.2 จดัท าข้อเสนอโครงรา่งโครงการบริการวิชาการ/ชุด
โครงการบรกิารวิชาการ ที่มีนสิิตเข้าร่วมโครงการเพือ่เปน็ 
Academic proposal bank 

            

2.3 จดัท าข้อเสนอโครงรา่งโครงการทรัพยส์ินทางปัญญาไป
ต่อยอดและ/หรือสรา้งมลูคา่เพิม่ 
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โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

3. สนับสนุนให้นกัวิจัยมีเครือขา่ยกบัองค์กรภาครัฐ/องคก์ร
ภาคเอกชน/ศิษย์เกา่/ชุมชน เพื่อพฒันาโครงการบรกิาร
วิชาการรว่มกนับุ อันจะน าไปสูค่ลากรของคณะแลกเปลี่ยน
ความรูสู้ภ่าคธุรกจิ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic 
Mobility Consultation) (ตวัช้ีวัดกลุ่ม 2) 

 

            

 

4. กิจกรรมจดัเวทแีลกเปลีย่นประสบการณ์ระหว่างนักวิจยั
ภายในและภายนอกคณะเพื่อพัฒนาโจทย์วิจัย 

            

5. ส่งเสรมิและสนับสนุนนกัวิจัยใหม้กีารพัฒนาทกัษะการ
วิเคราะหผ์ลตอบแทนทางสังคม (Social Return on 
Investment: SROI) 

            

6. ตดิตามความกา้วหน้าในการพัฒนา Academic 
proposal bank การส่งข้อเสนอโครงการ และ ผลส าเร็จ
จากการด าเนนิโครงการทีเ่ป็นผลตอบแทนทางสังคม 

            

7. กิจกรรมก ากับ ตดิตาม เกบ็ข้อมลู การได้รบัทุนบริการ
วิชาการ 
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3  บริ กำร วิชำกำรและถ่ ำ ยทอดควำมรู้  
เทคโนโลยี และนวัตกรรม ด้ำนกำรเกษตร เพื่อ
กำรพัฒนำเชิงพื้นที่และสร้ำงขีดควำมสำมำรถ
กำรแข่งขัน 

3.2 บริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อ
กำรพัฒนำเชิงพื้นที่และสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขัน 

3.2.1 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมืองำนบริกำรวิชำกำรและกำรใช้
ประโยชน์จำกผลงำนบริกำรวิชำกำร 

แผนปฏิบัติกำร 3.2.1.1 โครงกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับกลุ่มวิสำหกิจในชุมชน/ชุมชน/ภำคธุรกิจโดยใช้ประโยชน์จำกผลงำนของคณะ เพื่อเพิ่มมูลค่ำสินค้ำและ
บริกำร 

โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1. กลไกการขับเคลือ่นการสร้างผลงานนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
Polis Religion Values (ผลงานที่มคีณุคา่ต่อการพัฒนา
พื้นที่เป้าหมาย) โดยส่งเสรมิและสนับสนนุให้นักวิจยัน า
สินค้าและบรกิารไปสรา้งมลูคา่เพิม่ ในพื้นที่ท่ีเป้าหมายของ
คณะ (จังหวดัพัทลุง ตรัง นครศรธีรรมราช และสงขลา) 
หรือในพื้นทีอ่ื่นที่มีความต้องการในผลงาน  

TSU18 
TSU19 
TSU20 
TSU21 
TSU22 
TCD23 

            

คณบด ี
รองคณบดฝี่ายบริการวิขา

การ พัมนานสิิต และ
จัดหารายได ้

เจ้าหน้าทีร่ับผดิชอบดา้น
งานบริการวิชาการ 

2. สร้างเครือขา่ย/ผู้ประกอบการ/ชุมชน ทีเ่ข้ารว่ม
โครงการวจิัยในรูปแบบ In-cash 

            

3. กิจกรรมสร้างช่องทางและเวที นกัวิจัยพบชุมชน
เป้าหมายของคณะ หรือผู้ประกอบการ เพื่อการใช้ประโยชน์
จากผลงานวิจยัเชิงพาณิชย ์

            

4. สนับสนุนให้นกัวิจัยมีกิจกรรมความร่วมมืองานวิจัยและ
การใช้ประโยชนจ์ากผลงานวิจยัเชิงพาณิชย์ซึ่งน าไปสู่การ
สรา้งนวตักรรมกบัภาคธรุกิจ/ อตุสาหกรรมของ
สถาบันอดุมศกึษา (University - Industry Linkage) 

            

โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวช้ีวัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผดิชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

5. ส่งเสรมินักวิจยัน าผลงานทรพัย์สนิทางปญัญาไปต่อยอด
และ/หรือสรา้งมลูค่าเพิม่เพื่อเพิ่มขดีความสามารถนกัวิจัย
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ในด้านการแข่งขนั ทีต่อบโจทยแ์หลง่ทุนและผู้รับ
ผลประโยชนโ์ดยใช้งบประมาณพัฒนาตนเอง 
6. กิจกรรมก ากับ ตดิตาม เกบ็ข้อมลู การน าสินคา้และ
บริการในพื้นที/่ชุมชนทีไ่ดร้ับการสรา้งมลูค่าเพิ่มจากการ
บริการวิชาการ 

            

7. ตดิตาม และเกบ็ข้อมลูผลตอบแทนทางสังคม (Social 
Return on Investment: SROI) หรอื มลูค่าผลกระทบ 
(Impact pathway) หรอืผลผลติ (Output) ผลลัพธ์ 
(outcome) หรือผลกระทบ (Impact) ผลจาการน าผลงาน
ทรัพยส์ินทางปัญญาไปต่อยอดและ/หรือสรา้งมลูคา่เพิม่ 
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ยุทธศำสตรท์ี่ 4 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ 

4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ดีเพื่อควำม
เติบโตขององค์กร 

4.1 ระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรให้มี
ประสิทธิภำพ 

4.1.1 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ดีและมีประสิทธิภำพตำมเกณฑ์ 
EdPEx ควบคู่กับกำรสร้ำงมวลรวมควำมสุขให้แก่บุคลำกร ให้เกิดกำร
เรียนรู้และกำรเติบโตขององค์กร 

แผนปฏิบัติกำร 4.1.1.1 โครงกำรกำรก ำกับติดตำม บันทึกข้อมูล และรำยงำนผลลัพธ์กำรบริหำรจัดกำรองค์กรให้มีประสิทธิภำพ 

โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1. ประชาสัมพันธ์แหล่งทุน/การอบรมพัฒนา
สมรรถนะ/ การประกวดผลงานวจิัยและบริการวิชาการ  

TSU28             
นางสาวปนดัดา /หัวหน้า

ส านักงาน 
2. ก ากับติดตาม บันทึกข้อมลู ระดับความผูกพันของ
บุคลากร และรายงานต่อคณะกรรมการประจ าคณะ 

TSU32             
หัวหน้าส านกังาน 

3. ก ากับติดตาม บันทึกข้อมลูดัชนคีวามสุขของบุคลากร
ทุกระดับของคณะฯ และรายงานต่อคณะกรรมการ
ประจ าคณะ 

TSU33             
หัวหน้าส านกังาน 

4. ก ากับติดตาม บันทึกข้อมลูและรายงานต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะ อาจารย์ที่ได้รับรางวัล
ผลงานวิจัยและบริการวิชาการ/ผลงานถ้านสมรรถนะ 
(1) ระดับชาติ (2) ระดับนานาชาติ 

TSU34             

นางพัชร/ีนางสาวปนัดดา/
หัวหน้าส านกังาน 
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โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

5. ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินกิจกรรม/
โครงการพัฒนาองค์กรตามแนวทาง EdPEx 

TSU36             

คณบด/ีรองคณบด/ี
ประธานสาขา/ประธาน

หลักสตูร/หวัหนา้
ส านักงาน 

6. ก ากับติดตามการรวมรวมข้อมลู บันทึกข้อมูล และ
จัดท ารายงานผลการพัฒนาองค์กรตามแนวทาง 
EdPEx/OFI 

TSU36             
คณบด/ีรองคณบด/ี

หัวหน้าส านกังาน/นางพัช
รี 
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โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

7. ก ากับติดตาม บันทึกข้อมลู ระดับการรับรู้ของสังคม
ที่มีต่อคณะฯ จาก (1) นิสิตระดับปริญญาตรี (2) นิสิต
ระดับบณัฑติศึกษา (3) ผู้ให้ทุน / แหล่งทุนสนับสนุน
การวิจัย และ (4) ผู้ใช้บริการวิชาการ 

TSU37             

นางพัชร/ีหัวหน้า
ส านักงาน 

8. ก ากับติดตาม บันทึกข้อมลู ระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของคณะ/มหาวิทยาลัย (ITA) 

TSU38             
นางพัชร/ีหัวหน้า

ส านักงาน 
9. ก ากับติดตาม บันทึกข้อมลู ระดับการรับรู้ของสังคม
ที่มีต่อคณะฯ จาก (1) นิสิตระดับปริญญาตรี (2) นิสิต
ระดับบณัฑติศึกษา (3) ผู้ให้ทุน / แหล่งทุนสนับสนุน
การวิจัย และ (4) ผู้ใช้บริการวิชาการ 

TSU38             

นางพัชร/ีหัวหน้า
ส านักงาน 

10. ก ากับติดตาม บันทึกข้อมูล ระดับคณุธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของคณะ/มหาวิทยาลัย 
(ITA) 

TSU28             
นางพัชร/ีหัวหน้า

ส านักงาน 

11. ติดตามรายงานการบันทึกข้อมูลตามตัวช้ีวัด ทุก
ตัวชี้วัด 

            
คณบด/ีรองคณบด/ี
หัวหน้าส านกังาน 

แผนปฏิบัติกำร 4.1.1.2 โครงกำรส่งเสริมประสบกำรณ์สมรรถนะบุคลำกรและค่ำนิยมขององค์กร 
1. กิจกรรมส่งเสริมความรักความสามัคคีและการสร้าง
ค่านิยมขององค์กร เช่น happy to share – happy to 
learn, happy party, Look- smart / สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือและบริหารจัดการกลุม่ลูกค้า (direct 
consumer เช่น กลุ่มลูกค้าบริการด้านหลักสตูร กลุม่
ลูกค้ารับผลติภณัฑ์) 

TSU32 
TSU33 

            

คณบด/ีรองคณบด/ี
หัวหน้าส านกังาน 

โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวช้ีวัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผดิชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 
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2. จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์สมรรถนะ 
UKPSF  

TSU36 

            
 

3. กิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะสายสนับสนุนเพื่อขอ
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

            

4. กิจกรรมการสรา้งและการสื่อสารวัฒนธรรมองค์กรที่
เอื้อต่อการเข้าถึงแหล่งข้อมลูขององค์กร (Data-driven 
culture) 

            

4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ดีเพื่อควำม
เติบโตขององค์กร 

4.2 ระบบกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งและ
ควำมม่ันคงทำงกำรเงินให้มีประสิทธิภำพ 

4.2.1 กำรบริหำรสินทรัพย์ที่มีประสิทธิภำพและเพิ่มรำยได้ให้กับคณะ 

แผนปฏิบัติกำร 4.2.1.1 โครงกำรพัฒนำพัฒนำระบบบริหำรโครงกำรหำรำยได้เพื่อให้เกิดกำรเติบโตของผลก ำไร 

โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1. โครงการหารายไดร้ะดับคณะโดยพัฒนาระบบบริหาร
โครงการหารายได้เพื่อใหเ้กดิการเตบิโตของผลก าไร 

TSU35 
TCD24 
TCD25 
TCD26 
TCD27 
TCD28 

            
คณบด/ีรองคณบดฝี่าย
บริการวิชาการ พัฒนา
นิสิต และจดัหารายได/้

หัวหน้าส านกังาน/
เจ้าหน้าที่ท่ีรบัผดิชอบ

กิจการหารายได ้

1.1 จดัท าแผนการหารายได/้แผนการใช้ประโยชน์พ้ืนที่เพื่อ
เสนอของบประมาณกองทุนหมนุเวยีน ซึ่งเปน็รายไดร้ะดับ
หลักสตูร (ปี 67) 

            

1.2 จดัท าระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานและ
งบประมาณของคณะ (ปี 67) 

            

1.3 การหาลูกคา้และคู่ค้าสมัพันธ์เพือ่ส่งเสริมโครงการหา
รายได ้
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โครงกำรยอ่ย/กจิกรรม/ขัน้ตอน ตัวชี้วัด 
2567-2570 2567-2570 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1.4 พัฒนาทักษะบุคลากรให้มีทักษะการท าธุรกจิ 

 

             
1.5 ก ากบั ตดิตาม รายได้จากผลผลติ ผลติภณัฑ์ จาก
กิจกรรมหารายได ้

            

2. โครงการหารายได้ของนิสติผูป้ระกอบการ             คณบด/ีรองคณบดฝี่าย
บริการวิชาการ พัฒนา
นิสิต และจดัหารายได/้

ประธานหลักสตูร/
เจ้าหน้าที่ท่ีรบัผดิชอบ

กิจการหารายได ้

2.1 จดัท าแผนการหารายได/้แผนการใช้ประโยชน์พ้ืนที่เพื่อ
เสนอของบประมาณ ซึ่งเป็นรายไดข้องนิสิตผู้ประกอบการ 
สนับสนุนโครงการรบันิสติการเปน็ผูป้ระกอบการ และการมี
รายไดร้ะหว่างเรียน (SEP shop) (ปี 67) 

            

2.2 พัฒนาทักษะนิสติใหม้ีทักษะการเปน็ผูป้ระกอบการมี
รายไดร้ะหว่างเรียน  

            

2.3 ส่งเสรมิวิชาเรยีนทีไ่ดร้ับการสนบัสนนุจากโครงการหา
รายได้ที่ใช้เปน็แหล่งจดัการเรียนการสอน 
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ส่วนที่ 5  
กำรก ำกับ ตดิตำม และประเมินผล แผนปฏิบตัิกำร  
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แผนปฏิบัติกำรคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน มหำวิทยำลัยทกัษิณ 4 ปี พ.ศ. 2567-2570 

 

 

 

 

  

ยุทธศำสตร์ที่ เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ TSU TCD กลยุทธ์ แผนปฏิบัติกำร/โครงกำร งบประมำณ (บำท) 
1 2 11 12 5 7 210,000 
2 2 6 5 2 2 70,000 
3 2 7 6 2 2 70,000 
4 2 8 5 2 3 90,000 

รวม 8 32 28 11 14 440,000 
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ขั้นตอนกำรก ำกับติดตำมแผนปฏิบัติกำร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

กำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำ
หลักสูตร 

ประจ ำเดือน 

กำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำคณะ 
ประจ ำเดือน 

กำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำคณะ 
ประจ ำไตรมำส (ทุก 3 เดือน) 

สรุปผลสัมฤทธิ์ตำมตัวชี้วัด 

บุคลำกรสำยวิชำกำรและสำย
สนับสนุน 

ทบทวนยุทธศำสตร์/กลยุทธ์/
แผนปฏิบัติงำน/โครงกำร 

คณบดี 

กำรประชุมคณะท ำงำนและผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

 

จัดท ำร่ำงยุทธศำสตร์/กลยุทธ์/
แผนปฏิบัติงำน/โครงกำร 

แต่งตั้งคณะท างาน 

รำยงำนผลสัมฤทธิ์ตำมตัวชี้วัดต่อ
มหำวิทยำลัยทักษิณ 

คณะท ำงำน 

การตรวจสอบข้อมูล 

รายงานผลปฏิบัติงาน 
น าเสนอ 

การน าแผนสู่การ
ปฏิบัต ิ
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แผนปฏิบัติกำร 

งบประมำณที่
จัดสรร ค่ำเป้ำหมำย

ตำม 
ตัวชี้วัด  

(ป ี2567) 

ผลกำรด ำเนนิงำน ไตรมำสที ่.............  ปี พ.ศ. 2567 

ผู้รับผิดชอบ/ 
เวทีติดตำม 

ยังไม่ด ำเนนิกำร 
(เหตุผลกำร

ด ำเนินกำรไม่ตำม
แผน) 

อยู่ระหว่ำงด ำเนนิกำร ด ำเนินกำรเสร็จสิน้ 
(บำท) ผลกำรด ำเนนิ

ตำมตัวชี้วัด 
งบประมำณ

ที่ใช้ 
ผลกำรด ำเนนิ
ตำมตัวชี้วัด 

งบประมำณที่ใช ้
งบประมำณ

คงเหลอื 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพเพื่อผลิตก ำลังคนให้มีทักษะกำรสร้ำงสมรรถนะกำรพัฒนำนวัตกรรมเกษตรและกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 1.1 พัฒนำก ำลังคนในกำรขับเคลื่อนภำคกำรเกษตร 
กลยุทธ์ 1.1.1 ปรับปรุงและพฒันำหลักสูตรทีร่องรับกับควำมต้องกำรใช้ประโยชน์บัณฑิตในอนำคตทั้งรูปแบบกลุ่มสำขำ (Academic Cluster) Non-Degree และฝึกอบรม โดย
เน้นผูเ้รียน/บัณฑิตให้มีทักษะกำรสรำ้งนวัตกรรมกำรเกษตร และกำรเป็นผู้ประกอบกำรดำ้นกำรเกษตร 
1.1.1.1 โครงกำร
พัฒนำ TSU degree 
profile ที่ใช้กำร
รูปแบบกำรศึกษำที่
เน้นผลลัพธ์ 
Outcome-based 
Education (OBE) 
(หลักสูตร
เกษตรศำสตร์สมัยใหม่
เป็นหลักสูตรแรก และ
เป็นหลักสูตร Double 
Degree) (TCD-
project 1) 

10,000 TSU01=25.5 
TSU03=2 
TSU04=10.5 
TCD01=2 
TCD02=2 

       

1.1.1.2 โครงกำร
ส่งเสริมกำรเข้ำเรียน
หลักสูตร Degree 

20,000 TSU01=25.5 
TSU03=2 
TSU04=10.5 
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แผนปฏิบัติกำร 

งบประมำณที่
จัดสรร ค่ำเป้ำหมำย

ตำม 
ตัวชี้วัด  

(ป ี2567) 

ผลกำรด ำเนนิงำน ไตรมำสที ่.............  ปี พ.ศ. 2567 

ผู้รับผิดชอบ/ 
เวทีติดตำม 

ยังไม่ด ำเนนิกำร 
(เหตุผลกำร

ด ำเนินกำรไม่ตำม
แผน) 

อยู่ระหว่ำงด ำเนนิกำร ด ำเนินกำรเสร็จสิน้ 
(บำท) ผลกำรด ำเนนิ

ตำมตัวชี้วัด 
งบประมำณ

ที่ใช้ 
ผลกำรด ำเนนิ
ตำมตัวชี้วัด 

งบประมำณที่ใช ้
งบประมำณ

คงเหลอื 

หลักสูตร Non-
Degree หลักสูตร
ระยะสั้น Re-Skill, 
Up-Skill, New-Skill 
และคอร์สออนไลน์ 
(TCD-project 2) 

TCD01=2 
TCD02=2 

กลยุทธ์ 1.1.2 กำรเพิ่มจ ำนวนผู้เรียนเป้ำหมำยเพื่อลงทะเบียนเรียนแรกเข้ำ 
1.1.2.1 โครงกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำร
ประชำสัมพันธ์และกำร
รับสมัครนิสิต
ลงทะเบียนเรียนแรก
เข้ำ (TCD-project 3) 

80,000 TCD03=30 
TCD04= 
2,500 

       

กลยุทธ์ 1.1.3 สรำ้งเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรส่งเสริมกำรพัฒนำหลักสูตร ประสบกำรณ์กำรสร้ำงผลงำนวิชำกำรและทักษะกำรเปน็ผู้ประกอบกำรใน/ต่ำงประเทศ 
1.1.3.1 โครงกำร
ส่งเสริมกำรสร้ำง
เครือข่ำย
ภำยในประเทศและ
ต่ำงประเทศ เพื่อ

50,000 TCD05=30 
TCD06=9 
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แผนปฏิบัติกำร 

งบประมำณที่
จัดสรร ค่ำเป้ำหมำย

ตำม 
ตัวชี้วัด  

(ป ี2567) 

ผลกำรด ำเนนิงำน ไตรมำสที ่.............  ปี พ.ศ. 2567 

ผู้รับผิดชอบ/ 
เวทีติดตำม 

ยังไม่ด ำเนนิกำร 
(เหตุผลกำร

ด ำเนินกำรไม่ตำม
แผน) 

อยู่ระหว่ำงด ำเนนิกำร ด ำเนินกำรเสร็จสิน้ 
(บำท) ผลกำรด ำเนนิ

ตำมตัวชี้วัด 
งบประมำณ

ที่ใช้ 
ผลกำรด ำเนนิ
ตำมตัวชี้วัด 

งบประมำณที่ใช ้
งบประมำณ

คงเหลอื 

พัฒนำหลักสูตร (TCD-
project 4) 
1.1.3.2 โครงกำร
สมำคมศิษย์เก่ำเกษตร
ทักษิณ (TCD-project 
5) 
 
 

10,000 TCD05=30 
TCD06=9 
TCD07=20 

       

เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 1.2 พัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะในกำรสรำ้งนวัตกรรมกำรเกษตร และกำรเป็นผู้ประกอบกำร  
กลยุทธ์ 1.2.1 พัฒนำและส่งเสริมให้นิสิต/บัณฑิต มีทักษะกำรสรำ้งนวัตกรรมกำรเกษตร และกำรยกระดับผู้เรียนสมรรถนะที่ก ำหนดส ำหรับกำรเป็นผูป้ระกอบกำร 
1.2.1.1 โครงกำร
ส่งเสริมสมรรถนะ
คณำจำรย์ด้ำนกำร
สร้ำงนวัตกรรมเกษตร
และกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร (TCD-
project 6) 

20,000 TSU02=2 
TSU05=5.12 
TCD09=6 
TCD10=3 
TCD11=3 
TCD12=3 

       

กลยุทธ์ 1.2.2 เพิ่มสมรรถนะคณำจำรย์ ดำ้นกำรจดักำรเรียนกำรสอนและกำรสร้ำงนวัตกรรมในชั้นเรียน 
1.2.2.1 โครงกำร
ส่งเสริมสมรรถนะ

20,000 TSU02=2 
TSU05=5.12        
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แผนปฏิบัติกำร 

งบประมำณที่
จัดสรร ค่ำเป้ำหมำย

ตำม 
ตัวชี้วัด  

(ป ี2567) 

ผลกำรด ำเนนิงำน ไตรมำสที ่.............  ปี พ.ศ. 2567 

ผู้รับผิดชอบ/ 
เวทีติดตำม 

ยังไม่ด ำเนนิกำร 
(เหตุผลกำร

ด ำเนินกำรไม่ตำม
แผน) 

อยู่ระหว่ำงด ำเนนิกำร ด ำเนินกำรเสร็จสิน้ 
(บำท) ผลกำรด ำเนนิ

ตำมตัวชี้วัด 
งบประมำณ

ที่ใช้ 
ผลกำรด ำเนนิ
ตำมตัวชี้วัด 

งบประมำณที่ใช ้
งบประมำณ

คงเหลอื 

อำจำรย์สร้ำง
นวัตกรรมทำง
กำรศึกษำ (TCD-
project 7) 

TCD09=6 
TCD10=3 
TCD11=3 
TCD12=3 
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แผนปฏิบัติกำร 

งบประมำณที่
จัดสรร ค่ำเป้ำหมำยตำม 

ตัวชี้วัด  
(ป ี2567) 

ผลกำรด ำเนนิงำน ไตรมำสที ่.............  ปี พ.ศ. 2567 

ผู้รับผิดชอบ/ 
เวทีติดตำม 

ยังไม่ด ำเนนิกำร 
(เหตุผลกำร

ด ำเนินกำรไม่ตำม
แผน) 

อยู่ระหว่ำงด ำเนนิกำร ด ำเนินกำรเสร็จสิน้ 
(บำท) 

ผลกำรด ำเนนิ
ตำมตัวชี้วัด 

งบประมำณ
ที่ใช้ 

ผลกำร
ด ำเนินตำม
ตัวชี้วัด 

งบประมำณที่ใช ้
งบประมำณ

คงเหลอื 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำงำนวิจัยนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ และยกระดับคุณภำพชีวิตในชุมชน เพื่อเพิม่ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 2.1 พัฒนำองคค์วำมรู้ ผลงำนวิจัย และนวัตกรรมตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ และกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันประเทศ 
กลยุทธ์ 2.1.1 1 ส่งเสริมนักวิจัยให้มีสมรรถนะกำรสรำ้งผลงำนนวัตกรรมและนวัตกรรมสังคม ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่และกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันประเทศ 
2.1.1.1 1 โครงกำร
สนับสนุนกำร
พัฒนำ Research 
Proposal Bank 
เพื่อเสนอต่อแหล่ง
ทุนภำยนอก (TCD-
project 1) 

20,000 TSU10=13 
TSU12=3 
TSU14=10.45 
TCD13=2 
TCD14=10 
TCD15=3 

       

เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 2.2 เพิ่มผลงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรคท์ำงด้ำนกำรเกษตรที่เผยแพร/่อ้ำงอิงในระดับชำตแิละนำนำชำติเพื่อสนับสนนุให้มหำวิทยำลัยเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชำตแิละนำนำชำต ิ
กลยุทธ์ 2.2.1 ส่งเสริมและพฒันำนักวิจัยผลิตผลงำนเผยแพร่ระดับชำตแิละนำนำชำต ิ
2.2.1.1 โครงกำร
พัฒนำกลไกลกำร
สนับสนุน
ผลงำนวิจัยและ
ผลงำนวิชำกำรเข้ำ
สู่ฐำนข้อมูล
ระดับชำติและ

50,000 TSU11=106 
TSU12=3 
TSU13=377 
TSU15=2 
TCD16=3 
TCD17=3 
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แผนปฏิบัติกำร 

งบประมำณที่
จัดสรร ค่ำเป้ำหมำยตำม 

ตัวชี้วัด  
(ป ี2567) 

ผลกำรด ำเนนิงำน ไตรมำสที ่.............  ปี พ.ศ. 2567 

ผู้รับผิดชอบ/ 
เวทีติดตำม 

ยังไม่ด ำเนนิกำร 
(เหตุผลกำร

ด ำเนินกำรไม่ตำม
แผน) 

อยู่ระหว่ำงด ำเนนิกำร ด ำเนินกำรเสร็จสิน้ 
(บำท) 

ผลกำรด ำเนนิ
ตำมตัวชี้วัด 

งบประมำณ
ที่ใช้ 

ผลกำร
ด ำเนินตำม
ตัวชี้วัด 

งบประมำณที่ใช ้
งบประมำณ

คงเหลอื 

นำนำชำติ  (TCD-
project 2) 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริกำรวิชำกำรและถำ่ยทอดควำมรู ้เทคโนโลยี และนวัตกรรม ดำ้นกำรเกษตร เพื่อกำรพัฒนำเชิงพื้นทีแ่ละสร้ำงขีดควำมสำมำรถกำรแข่งขัน 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 3.1 สรำ้งมูลค่ำชุมชนสู่สำกลด้วยองคค์วำมรู้ บูรณำกำรร่วมกับภูมิปัญญำท้องถิ่นและกำรใช้อิทธพิลทำงวัฒนธรรม (Soft power) 
กลยุทธ์ 3.1.1 เพิ่มศักยภำพและทักษะของบุคลำกรให้มีควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ที่เกี่ยวข้องด้ำนกำรเกษตร 
3.1.1.1 โครงกำร
พัฒนำ Agri-
Academic 
Services Proposal 
Bank เพื่อเสนอ
ขอรับทุนสนับสนุน
โครงกำรบริกำร
วิชำกำร (TCD-
project 1) 

20,000 TSU16=15,00 
TSU17=1.9 
TCD18=2 
TCD19=3 
TCD20=1 TCD21=2 

       

เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 3.2 บริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดองคค์วำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อกำรพัฒนำเชิงพื้นที่และสร้ำงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขัน 
กลยุทธ์ 3.2.1 สรำ้งเครือข่ำยควำมร่วมมืองำนบริกำรวิชำกำรและกำรใช้ประโยชนจ์ำกผลงำนบริกำรวิชำกำร 
3.2.1.1 โครงกำร
สร้ำงควำมเข้มแข็ง
ให้กับกลุ่มวิสำหกิจ
ในชุมชน/ชุมชน/

50,000 TSU18=14 
TSU19=14 
TSU20=46 
TSU21=59 
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แผนปฏิบัติกำร 

งบประมำณที่
จัดสรร ค่ำเป้ำหมำยตำม 

ตัวชี้วัด  
(ป ี2567) 

ผลกำรด ำเนนิงำน ไตรมำสที ่.............  ปี พ.ศ. 2567 

ผู้รับผิดชอบ/ 
เวทีติดตำม 

ยังไม่ด ำเนนิกำร 
(เหตุผลกำร

ด ำเนินกำรไม่ตำม
แผน) 

อยู่ระหว่ำงด ำเนนิกำร ด ำเนินกำรเสร็จสิน้ 
(บำท) 

ผลกำรด ำเนนิ
ตำมตัวชี้วัด 

งบประมำณ
ที่ใช้ 

ผลกำร
ด ำเนินตำม
ตัวชี้วัด 

งบประมำณที่ใช ้
งบประมำณ

คงเหลอื 

ภำคธรุกิจโดยใช้
ประโยชนจ์ำกผลงำน
ของคณะ เพื่อเพิ่ม
มูลค่ำสินคำ้และ
บริกำร (TCD-
project 2) 
 
 

 

TSU22=62 
TCD23=2 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ดีเพื่อควำมเติบโตขององค์กร 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 4.1 ระบบกำรบริหำรจดักำรองค์กรให้มีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ 4.1.1 พัฒนำระบบบรหิำรจัดกำรที่ดแีละมีประสิทธภิำพตำมเกณฑ์ EdPEx ควบคูก่ับกำรสรำ้งมวลรวมควำมสุขให้แก่บุคลำกร ให้เกิดกำรเรียนรู้และกำรเติบโตของ
องค์กร 
4.1.1.1 โครงกำรกำร
ก ำกับติดตำม บนัทึก
ข้อมูล และรำยงำน
ผลลัพธ์กำรบริหำร
จัดกำรองค์กรให้มี
ประสิทธิภำพ 
(TCD-project 1) 

50,000 TSU28=6.35 
TSU32=4.3 
TSU33=74.6 
TSU34=7.36 
TSU36=212 
TSU37=3.67/3.58/3.66 
TSU38=92 
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แผนปฏิบัติกำร 

งบประมำณที่
จัดสรร ค่ำเป้ำหมำยตำม 

ตัวชี้วัด  
(ป ี2567) 

ผลกำรด ำเนนิงำน ไตรมำสที ่.............  ปี พ.ศ. 2567 

ผู้รับผิดชอบ/ 
เวทีติดตำม 

ยังไม่ด ำเนนิกำร 
(เหตุผลกำร

ด ำเนินกำรไม่ตำม
แผน) 

อยู่ระหว่ำงด ำเนนิกำร ด ำเนินกำรเสร็จสิน้ 
(บำท) 

ผลกำรด ำเนนิ
ตำมตัวชี้วัด 

งบประมำณ
ที่ใช้ 

ผลกำร
ด ำเนินตำม
ตัวชี้วัด 

งบประมำณที่ใช ้
งบประมำณ

คงเหลอื 

4.1.1.2 โครงกำร
ส่งเสริม
ประสบกำรณ์
สมรรถนะบุคลำกร
และคำ่นิยมของ
องค์กร (TCD-
project 2) 

20,000 TSU32=4.3 
TSU33=74.6 
TSU36=212 
 
 

       

เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 4.2 ระบบกำรสรำ้งควำมเข้มแข็งและควำมม่ันคงทำงกำรเงินให้มีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ 4.2.1 กำรบริหำรสนิทรัพย์ท่ีมีประสิทธิภำพและเพิ่มรำยได้ให้กับคณะ 
4.2.1.1 โครงกำร
พัฒนำพัฒนำระบบ
บริหำรโครงกำรหำ
รำยได้เพื่อให้เกดิกำร
เติบโตของผลก ำไร 
(TCD-project 3) 

20,000 TSU35=17.65 
TCD24=1 
TCD25=1 
TCD26=1 
TCD27=5 
TCD28=10 
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