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ค ำน ำ 
 

แผนพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคล คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยา
เขตพัทลุง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564  โดยสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพ  และสอดรับกับค ารับรองปฏิบัติงาน  ซ่ึงแผนพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคล ฉบับนี้ มี
เป้าหมายหลักเพ่ือความเชี่ยวชาญ ความช านาญส าหรับการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มี
คุณภาพ มีความพร้อมในการปฏิบัติงานและก้าวหน้าในอาชีพการงาน  และเพ่ือธ ารงรักษาบุคลากรไว้   

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ  เพ่ือจัดท าแผนความต้องการพัฒนาตนเอง ด้านฝึกอบรม 
สัมมนา น าเสนอผลงานทางวิชาการ การลาศึกษาต่อ และการขอต าแหน่งทางวิชาการ และแผนพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน ได้จัดท าแผนการพัฒนาตนเองโดยการฝึกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน  แผนการศึกษา
ต่อ และแผนการขอต าแหน่งทางวิชาการ  และได้จัดแผนการจัดโครงการ/กิจกรรมของคณะฯ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร   และคาดว่าแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ จะสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง และจะเป็น
ประโยชน์ในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดของคณะเทคโนโลยีและการ
พัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 
                                                                         
                   คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 
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บทน ำ 
 

การพัฒนาบุคลากร เป็นเครื่องมือและกลไกส าคัญในการบริหารความส าเร็จเพ่ือการขับเคลื่อนภารกิจ
ของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย การพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง ให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่สอดคล้องกับต าแหน่ง เพ่ือรองรับภารกิจเชิงกลยุทธ์ของคณะ
เทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน อันจะนาไปสู่การสร้างบุคลากรมืออาชีพ  

บุคลากรของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ที่ท าหน้าที่ในส่วนของสายวิชาการและสาย
สนับสนุน ในต าแหน่งต่างๆ นั้น จะต้องมีการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี แต่มิใช่เพียงแต่ต้องการให้
ภารกิจดังกล่าวส าเร็จไปด้วยดีในเชิงปริมาณเท่านั้น  บุคลากรที่อยู่ ในองค์กรจะต้องช่วยองค์กรให้มี
ความก้าวหน้าไปด้วยพร้อมๆกัน มีการพัฒนาในด้านต่างๆ เพ่ือให้องค์กร สามารถแข่งขันกับองค์กรอ่ืนๆ ที่มี
ภารกิจเช่นเดียวกันได้เป็นอย่างดี ดังนั้นบุคลากรจ าเป็นจะต้องมีการพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ความก้าวหน้า
ที่ทันสมัยขึ้นไปอีก และรวมไปถึงการพัฒนาทักษะต่างๆ ที่บุคลากรรับผิดชอบตามหน้าที่ระบุไว้ เพ่ือจะได้
น าเอาความรู้ ความคิด ทักษะที่เพ่ิมมากขึ้นนั้นมาประยุกต์ใช้ในงานของตนเอง และสิ่งนั้นจะเป็นผลกระทบ
ต่อเนื่องที่ให้องค์กร ได้รับการพฒันาไปอีกทางหนึ่ง  

ความรู้ที่เกิดขึ้นในองค์กรทั้งที่เป็นความรู้ องค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร และความรู้ใหม่ที่ได้มาจากการ
พัฒนาบุคลากรที่บุคลากรนั้นได้น ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้องค์กรมีประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานที่ เพ่ิมมากขึ้น   ถือได้ว่ าเป็นส่ วนส าคัญที่ จะต้องรักษาให้คงไว้ต่อไปในอนาคต  ดั งนั้ น 
กระบวนการพัฒนาองค์ความรู้นี้จึงต้องมีการพิจารณาควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคลากรเช่นเดียวกัน  

ปัจจุบันประโยชน์ที่ได้จากการพัฒนาบุคลากรในองค์กรนั้น ไม่ใช่เพียงเกิดขึ้นกับบุคลากรและการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้จากการพัฒนามาใช้กับองค์กรเท่านั้น การด าเนินงานที่จะจัดให้ความรู้ที่จะเกิดขึ้นนั้น
เป็นประโยชน์ต่อไปในอนาคตกับบุคลากรและองค์กร จึงจ าเป็นต้องมีกระบวนการที่จัดการที่พัฒนาบุคลากร 
และความรู้นั้นเป็นประโยชน์กับองค์กรต่อไป  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะฯ ได้น านโยบายหรือแผนการบริหารจัดการบุคลากรหรือ
ทรัพยากรมนุษย์   ได้ตระหนักถึงการพัฒนาบุคลากรมากยิ่งขึ้นทั้งในด้านความรู้  ทักษะ ที่เกี่ยวข้องในงาน 
และรวมไปถึงลักษณะทางด้านความผูกพันที่มีต่อองค์กรความพึงพอใจในงานบุคคลนั้นๆ  ได้ปฏิบัติอยู่องค์กร
ต่างๆ จึงต้องก าหนดให้มีแผนงานบุคลากรเพ่ิมเติมจากงานบุคคลทั่วไปอีกส่วนหนึ่ง การพัฒนาบุคลากรที่ดี จึง
ต้องค านึงถึงขั้นตอนตั้งแต่ขั้นตอนแรกที่จะเริ่มให้มีการพัฒนา และผลลัพธ์ที่จะส่งผลให้กับองค์กรด้วย ในฐานะ
ที่องค์กรจะคงอยู่ต่อไปในอนาคต โดยเฉพาะผลการพัฒนาในด้านความรู้  
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ส่วนที่  ๑ 
ข้อมูลพื้นฐำน 

 
 
ประวัติควำมเป็นมำ 
 คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  จัดตั้งขึ้นโดยมติของสภามหาวิทยาลัยทักษิณ   ในการประชุมครั้ง
ที่ ๘/๒๕๔๐   เมื่อวันที่  ๑๒ กรกฎาคม  ๒๕๔๐  โดยใช้ชื่อ  “โครงการจัดตั้งคณะเทคโนโลยีการเกษตร”  โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือผลิตบุคลากรในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร ที่มีคุณภาพและมี
มาตรฐานทางวิชาการ ที่ตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรของประเทศไทย  ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  ๙  และคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ได้เปิดรับนิสิตระดับ
ปริญญาตรีเป็นครั้งแรกในหลักสูตรเทคโนโลยีการผลิตสัตว์ ในปีการศึกษา ๒๕๔๕ 

 ต่อมาในการประชุมสภามหาวิทยาลัยทักษิณ  ครั้งที่  ๔/๒๕๔๖ เมื่อวันที่  ๒  สิงหาคม  ๒๕๔๖ มีมติ
ให้เปลี่ยนชื่อเป็น “คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน” และจัดการเรียนการสอนโดยอาศัยหลักปรัชญา  
“ยึดคนเป็นศูนย์กลาง  สาขาวิชาต้องรับใช้ชุมชนและสังคม  สร้างความเป็นเลิศทางวิชาการระดับสากล  บน
พ้ืนฐานของสังคมไทย”  โดยแบ่งรายวิชาออกเป็น ๒  หมวดวิชาที่ส าคัญ  หมวดแรก เป็นรายวิชาความรู้
พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์  มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และเศรษฐศาสตร์  เพ่ือให้บัณฑิตมีความรู้  รู้กว้าง  
มีคุณธรรมจริยธรรม  และมีจิตวิญญาณของการน าความรู้ที่เหมาะสมไปพัฒนาชุมชนและสังคม  หมวดที่สอง  
เป็นรายวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  เพ่ือให้
บัณฑิตมีความรู้  ความช านาญ  และมีทักษะในการปฏิบัติงาน 

  ในปีการศึกษา  ๒๕๔๘ ได้มีการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี  จ านวน ๒ หลักสูตร  คือ  
หลักสูตรเทคโนโลยีการเกษตรและหลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร และในปีการศึกษา ๒๕๕๓ ได้
จัดให้มีการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน ๑ หลักสูตร คือ หลักสูตร วท.ม. สาขาการจัดการ
ทรัพยากรการเกษตรอย่างยั่งยืน 

 ในปีการศึกษา ๒๕๕๖ ได้จัดให้มีการเรียนการสอน ในระดับปริญญาตรี จ านวน ๔ หลักสูตร คือ  
วท.บ.สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร  วท.บ.สาขาวิชาสัตวศาสตร์   วท.บ.สาขาวิชาพืชศาสตร์ 
และวท.บ.สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและการพัฒนาชุมชน และจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา 
จ านวน ๒ หลักสูตร คือ วท.ม.สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรการเกษตรอย่างยั่งยืนและหลักสูตร วท.ม./ปร.ด.
สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ  ซึ่งจัดการเรียนการสอนร่วมกับคณะวิทยาศาสตร์ 

 ในปีการศึกษา ๒๕๖๑  คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ได้จัดให้มีการเรียนการสอน ในระดับ
ปริญญาตรี จ านวน ๓ หลักสูตร คือ  วท.บ.สาขาวิชาสัตวศาสตร์   วท.บ.สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ และวท.บ.
สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและการพัฒนาชุมชน และจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน ๑
หลักสูตร คือ วท.ม.การจัดการทรัพยากรการเกษตรอย่างยั่งยืน  
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 ในปีการศึกษา ๒๕๖๔  คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ได้จัดให้มีการเรียนการสอน ในระดับ
ปริญญาตรี จ านวน ๓ หลักสูตร คือ  วท.บ.สาขาวิชาสัตวศาสตร์   วท.บ.สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและ
นวัตกรรมการผลิตพืชเกษตรศาสตร์ และวท.บ.สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและการพัฒนาชุมชน และ
จัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน ๑ หลักสูตร คือ วท.ม.การจัดการทรัพยากรการเกษตร
อย่างยั่งยืน ขอปิดหลักสูตรแบบมีเงื่อนไข 

 
สีและดอกไม้ประจ ำคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

สีประจ าคณะ   สีเขียว 
ดอกไม้ประจ าคณะ  ดอกราชพฤกษ์ 

 
ปรัชญำ 
 เทคโนโลยีเหมาะสม สังคมพัฒนา ด้วยปัญญาและจริยธรรม 

วิสัยทัศน์ 
     “เป็นองค์กรชั้นน าในการผลิตก าลังคนด้านเกษตรเพ่ือสร้างนวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการใน
ระดับภูมิภาค ภายในปี ๒๕๖๘” 
 

พันธกิจ 
๑. ผลิตก าลังคนที่มีคุณภาพเพ่ือสร้างนวัตกรรมสังคมเกษตร และมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

๒. ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และเพ่ิมขีดความสามารุในการแข่งขัน  
๓. สร้างและยกระดับผู้ประกอบการด้านการเกษตร  ด้วยผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิม 

ขีดความสามารถการแข่งขันในระดับประเทศ 
 

ค่ำนิยม (Core Values) :  
 “รับผิดชอบ รอบรู้ สู้งำน เชี่ยวชำญเชิงปฏิบัติ สร้ำงประโยชน์ให้สังคม (เทคโน MAN) 
 

สมรรถนะหลัก   : 1. การจัดการศึกษาด้านเกษตรที่สร้างประสบการณ์ตรงให้กับผู้เรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
    2. การแก้ไขปัญหาเชิงพ้ืนที่ด้วยองค์ความรู้/นวัตกรรมเกษตรของคณะ 
 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์  คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ :  พัฒนาการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเพ่ือผลิตก าลังคนให้มีทักษะในการสร้างวัต
กรรมด้านการเกษตรและการเป็นผู้ประกอบการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : พัฒนางานวิจัยนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ยกระดับคุณภาพชีวิตและ
เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : บริการวิชาการเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ   
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โครงสร้ำงองค์กรคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 
 

 
 

 
โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

มหำวิทยำลัยทักษิณ วิทยำเขตพัทลุง 
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จ ำนวนบุคลำกร 
 คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มีอัตราก าลังสายวิชาการ จ านวน  ๑6 คน  สายสนับสนุน 
จ านวน ๑๕  คน ดังนี ้

  

  
ประเภท 

ต ำแหน่ง 
วุฒิกำรศึกษำ 

จ ำนวน ร้อยละ 
ต่ ำกว่ำ ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

สาย
วิชาการ 

ศาสตราจารย์ - - - - - - 
รองศาสตราจารย์ - - - ๒ ๒  12.50 
ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

- - - 6 6 37.50 

อาจารย์ - - ๔* 4 ๘ 50.00 
รวม ๔ ๑2 16  

สาย
สนับสนุน 

เจ้าหน้าที่
บริหารงาน 

- ๓ ๑ - ๔ ๒๐.๐๐ 

นักวิชาการ - ๖ ๑ - ๗ ๕๓.๓๓ 
นักวิชาชีพ -  ๑ - ๑ ๖.๖๗ 
ผู้ปฏิบัติงาน
บริการ 

๓ - - - ๓ ๒๐.๐๐ 

  ๓ ๙ ๓ - ๑๕  
 
* อาจารย์ลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอก จ านวน ๑ คน 
 
รำยช่ืออำจำรย์ประจ ำหลักสูตร   

๑. หลักสูตร วท.บ.สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและนวัตกรรมการผลิตพืช  ประกอบด้วย อาจารย์
ผู้สอนและอาจารย์ประจ าหลักสูตรทั้งหมด  ๕ คน 
 

วุฒิกำรศึกษำ/ชื่ออำจำรย์ 
สำยวิชำกำร 

รศ. ผศ. อำจำรย์ ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย 
ปริญญำเอก   - - 
  ๑. นายสรพงค์  เบญจศรี √  - - 

๒. นายสมัคร  แก้วสุกแสง √  - - 
๓. นางอุไรวรรณ  ทองแกมแก้ว  √ - - 
๔. น.ส.ปริศนา  วงค์ล้อม  √ - - 
๕. น.ส.นันทิยา  พนมจันทร์  √ - - 

รวม ๒ ๓ - - 
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๒. หลักสูตร วท.บ.สาขาวิชาสัตวศาสตร์ ประกอบด้วย อาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ประจ าหลักสูตร
ทั้งหมด  ๗  คน 
 

วุฒิกำรศึกษำ/ชื่ออำจำรย์ 
สำยวิชำกำร 

รศ. ผศ. อำจำรย์ ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย 
ปริญญำเอก -   - 
๑. นายสุรศักดิ์  คชภักดี  √  - 
๒. น.ส.อัจฉรัตน์  สุวรรณภักดี  √   
๓. น.ส.อาภรณ์  ส่งแสง    √ - 
๔. นายสุชาติ  สุขสถิตย ์   √ - 
๕. นายวิศาล  อดทน   √ - 
ปริญญำโท - -  - 
๑. น.ส.จิราพร  ปานเจริญ*   √ - 
๒. น.ส.สภุาพร  สมรูป   √ - 

รวม - ๒ ๕ - 
หมายเหตุ  *ลาศึกษาต่อ 

 
๓. หลักสูตร วท.บ.สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและการพัฒนาชุมชน ประกอบด้วย อาจารย์ผู้สอนและ  
    อาจารย์ประจ าหลักสูตรทั้งหมด  ๕  คน  

  

วุฒิกำรศึกษำ/ชื่ออำจำรย์ 
สำยวิชำกำร 

รศ. ผศ. อำจำรย์ ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย 
ปริญญำเอก - -  - 
๑. นางสุขุมาล  หวานแก้ว  √  - 
๒. นายศักดิ์อนันต์  แซ่ลิ่ม   √ - 
๓. นายสุรศักดิ์  คชภักดี  √  - 

ปริญญำโท     
๑. น.ส.ศรัณญภัส รักศีล   √ - 
๒. น.ส.เสาวณีย์  เล็กบางพง   √ - 

รวม - ๒ ๓ - 
 

ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับคุณวุฒิกำรศึกษำ 
 บุคลำกรสำยวิชำกำร 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล 
ต ำแหน่งทำง

วิชำกำร 
วุฒิกำรศึกษำ 

หลักสูตร วท.บ.สำขำวิชำเทคโนโลยีกำรเกษตรและนวัตกรรมกำรผลิตพืช 
๑ นายสรพงค์ เบญจศรี รศ. วท.บ.เกษตรศาสตร์ 

ปร.ด.พืชศาสตร์ การปรับปรุงพันธุ์พืช 
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ที ่ ชื่อ-สกุล 
ต ำแหน่งทำง

วิชำกำร 
วุฒิกำรศึกษำ 

๒ นายสมัคร แก้วสุกแสง รศ. วท.บ.เกษตรศาสตร์ พืชศาสตร์ 
วท.ม.เทคโนโลยีหลังเก็บเกี่ยว 
ปร.ด.เทคโนโลยีหลังเก็บเกี่ยว 

๓ นางอุไรวรรณ  ทองแกมแก้ว ผศ. วท.บ.พืชศาสตร์ 
วท.ม.พืชศาสตร์ 
ปร.ด. เกษตรเชิงระบบ 

    
    

๔ นางสาวนันทิยา พนมจันทร์ ผศ. วท.บ.เกษตรศาสตร์ พืชไร่นา 
วท.ม.เกษตรศาสตร์ พืชศาสตร์ 
ปร.ด. พืชไร่ 

๕ น.ส.ปริศนา วงศ์ล้อม ผศ. วท.บ.เกษตรศาสตร์  
วท.ม.โรคพืชวิทยา 
ปร.ด.เทคโนโลยีชีวภาพเกษตร 

หลักสูตร วท.บ.สำขำวิชำสัตวศำสตร์ 
๑ นายสุรศักดิ์ คชภักดี ผศ. วท.บ.เกษตรศาสตร์ สัตวศาสตร์ 

M.Agr.Sc.(Agriculture) 
Ph.D.(Animal and dairy Sciences) 

๒ นางสาวอัจฉรัตน์ สุวรรณภักดี ผศ. วท.บ.เกษตรศาสตร์ สัตวศาสตร์ 
วท.ม.เกษตรศาสตร์ สัตวบาล 
ปร.ด.เทคโนโลยีชีวภาพเกษตร 

๓ นางสาวอาภรณ์ ส่งแสง อาจารย์ วท.บ.เกษตรศาสตร์ 
M.Sc.(Agricultural Sciences) 
Dr.Sc.(Agricultural Sciences) 

๔ นายวิศาล อดทน อาจารย์ วท.บ.เกษตรศาสตร์ สัตวศาสตร์ 
วท.ม.สัตวศาสตร์ 

๕ นายสุชาติ สุขสถิตย์ อาจารย์ วท.บ.สัตวศาสตร ์
วท.ม.สัตวศาสตร์ 
ปร.ด.สัตวศาสตร ์

๖ น.ส.สภุาพร  สมรูป อาจารย์ 
 

สพ.บ.สัตวแพทยศาสตร์บัณฑิต 
วท.ม. วิทยาศาสตร์การสัตวแพทย์ 

๗ นางสาวจิราพร ปานเจริญ* อาจารย์ วท.บ.เกษตรศาสตร์ สัตวศาสตร์ 
วท.ม.เกษตรศาสตร์ สัตวศาสตร์ 
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ที ่ ชื่อ-สกุล 
ต ำแหน่งทำง

วิชำกำร 
วุฒิกำรศึกษำ 

หลักสูตร วท.บ.สำขำวิชำเทคโนโลยีกำรเกษตรและกำรพัฒนำชุมชน 
๑ นางสุขุมาล  หวานแก้ว ผศ. วท.บ.เกษตรศาสตร์ 

วท.ม.เทคโนโลยีชีวภาพเกษตร 
ปร.ด.อณูพันธุศาสตร์และพันธุ
วิศวกรรมศาสตร์  

๒ นายสุรศักดิ์ คชภักดี ผศ. วท.บ.เกษตรศาสตร์ สัตวศาสตร์ 
M.Agr.Sc.(Agriculture) 
Ph.D.(Animal and dairy Sciences) 

๓ นายศักดิ์อนันต์  แซ่ลิ่ม อาจารย ์ วท.บ.เกษตรศาสตร์ 
วท.ม.พืชศาสตร์ 
ปร.ด.พืชศาสตร์ 

๔ นางสาวเสาวนีย์  เล็กบางพง อาจารย์ วท.บ.เกษตรศาสตร์(พัฒนาการเกษตร) 
วท.ม.พัฒนาการเกษตร 

๕ น.ส.ศรัณญภัส รักศีล อาจารย์ วท.บ.เกษตรศาสตร์ 
วท.ม.ส่งเสริมการเกษตร 

หมำยเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่  ๑   พฤษภาคม  ๒๕๖๕ 
 

 บุคลำกรสำยวิชำกำรที่อยู่ในระหว่ำงกำรลำศึกษำต่อในระดับปริญญำเอก    

ที ่ ชื่อ-สกุล 
วุฒิการศึกษา

ปัจจุบัน 
สาขาวิชาที่จะศึกษาต่อ 

สถาบันการศึกษา 
/ประเทศ 

๑ น.ส.จิราพร  ปานเจริญ วท.ม.เกษตรศาสตร์ 
สัตวศาสตร์ 

ปร.ด.สาขาสัตวศาสตร์ 
(ปรับปรุงพันธ์) 

ม.ขอนแก่น 

 บุคคลำกรสำยสนับสนุน 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง วุฒิกำรศึกษำ 
๑ นางพรทิพย์   บุญจุน เจ้าหน้าที่บริหารงาน บธ.บ.การตลาด 
๒ นางพัชรี   ชุมทอง เจ้าหน้าที่บริหารงาน วท.ม.เศรษฐศาสตร์เกษตร 

ศศ.บ.เศรษฐศาสตร์สหกรณ์ 
๓ นางสาวอุไรวรรณ  เหตุทอง เจ้าหน้าที่บริหารงาน บธ.บ.การบัญชี 
๔ นางสาวกวินธิดา  เนียมแกล้ว นักวิชาการ วท.บ.เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๕ นางสาวปนิดา  สุวรรณภักดี เจ้าหน้าที่บริหารงาน บธ.บ.การบัญชี 
๖ นางสาวปนัดดา  อินทร์ด า นักวิชาการ วท.บ.สาขาวิชาเคมี 
๗ นายภาณุมาศ   พฤฒิคณี นักวิชาการ วท.บ.พืชศาสตร์ 
๘ นางสาวจตุพร  ไกรถาวร นักวิชาการ วท.ม.พืชศาสตร์ 

วท.บ.เกษตรศาสตร์ 
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ที ่ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง วุฒิกำรศึกษำ 
๙ นายอมรศักดิ์  จริยานุกุล นักวิชาการ วท.บ.เกษตรศาสตร์ 

๑๐ นางสลิตษา  จริยานุกูล นักวิชาการ วท.บ.สัตวศาสตร ์
๑๑ นายวิฑูร  ศุภสิริพงศ์ นักวิชาการ วท.บ.เกษตรศาสตร์ 
๑๒ นายยุทธนา  เอียดน้อย นักวิชาชีพ วท.ม.ชีวเคมี 

วท.บ.ประมง 
๑๓ นางสาววราภรณ์  คงใหม่ ผู้ปฏิบัติงานบริการ ปริญญาตรี 
๑๔ นางรัชนก   อ่อนแสง ผู้ปฏิบัติงานบริการ ปริญญาตรี 
๑๕ นายสานนท์   คงจุ้ย ผู้ปฏิบัติงานบริการ ปริญญาตรี 
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ส่วนที่  2 
 

กำรวิเครำะห์ศักยภำพ คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 
****************************************** 

 
สถำนกำรณ์ด้ำนบุคลำกร  (SWOT ANALYSIS) 

SWOT Analysis เป็นการประเมินสภาวะแวดล้อมและสถานภาพขององค์กร ซึ่งจ าเป็นต้องน า มาใช้ 
วิเคราะห์โดยเน้นศักยภาพและความพร้อมที่องค์กรมีอยู่และพยายามหลีกเลี่ยงอุปสรรค หรือความเสี่ยงจาก
สภาวะ แวดล้อมภายนอกรวมทั้งแก้ไขจุดอ่อน (จุดด้อย) ขององค์กรด้วย เนื่องจากปัจจัยเหล่านี้มีโอกาสที่จะ
ก่อให้เกิดทั้งคุณ และโทษต่อองค์กร ซึ่งหากน าจุดแข็งและโอกาสที่มีอยู่มาใช้จะก่อประโยชน์ได้ทวีคูณ ในขณะ
ที่จุดอ่อนขององค์กรและอุปสรรคหรือความเสี่ยงจากภายนอกอาจคุกคามหรือสร้างความเสียหายให้แก่องค์กร
ได้มหาศาลเช่นเดียวกัน 

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ในเชิงกล
ยุทธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคลากรของคณะฯ โดยใช้ หลักการ 
SWOT Analysis ซึ่งมีรายละเอียดดังนี 
 จุดแข็ง 

๑. บุคลากรมีศักยภาพในการท างาน มีความอดทน มุ่งมั่น ใฝ่รู้  สู้งาน 
๒. มีบุคลากรรุ่นใหม่จ านวนมากที่มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองและยอมรับการเปลี่ยนแปลงได้ 

อย่างรวดเร็ว 
๓. บุคลากรมีความรู้ความสามารถทางวิชาการสูง สามารถน าไปสูก่ารถ่ายทอดองค์ความรู้ได้ 
๔. คณะฯ มีสัดส่วนของคณาจารย์ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกสูงเมื่อเทียบกับจ านวน 

อาจารย์ประจ า 
๕. มีความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรทั้งภายในและภายนอก 

 จุดอ่อน 
๑. ภาระงานสอนและงานบริการวิชาการมีมาก บุคลากรจึงไม่สามารถทุ่มเทท าวิจัยได้อย่างเต็มที่ 
๒. บุคลากรยังขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองเท่าที่ควร 
๓. สัดส่วนของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่ง ผศ. รศ. และ ศ.  ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 
๔. การพัฒนาบุคลากรยังไม่ครอบคลุมทุกสายงาน และไม่มีแผนการพัฒนาที่ชัดเจน 

และยังไม่มีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
๕. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
๖. ขาดแคลนงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

 โอกำส 
๑. มหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
๒. มีกองทุนสนับสนุนพัฒนาบุคลากร 
๓. มีทุนสนับสนุนจากองค์กรภายนอกอย่างต่อเนื่อง เช่น สกอ. สนพ. กระทรวงวิทย์ ฯลฯ 
๔. มีช่องทางเข้าถึงแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวกับทุนที่หลากหลาย 
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อุปสรรค 
๑. มหาวิทยาลัยไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 
๒. มหาวิทยาลัยยังไม่มีการก าหนดภาระงานขั้นต่ าที่ชัดเจน 
๓. การจัดท าข้อตกลงร่วมในการปฏิบัติงานของบุคลากรยังไม่ชัดเจน 
๔. มหาวิทยาลัยมีเกณฑ์การประเมินของบุคลากรที่ไม่ชัดเจน 
๕. นโยบายของมหาวิทยาลัยจ ากัดอัตราบุคลากรสายสนับสนุน ท าให้ขาดแคลนบุคลากร 

ในขณะที่ภาระงานมากข้ึน 
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ส่วนที ่ 3 
แผนพัฒนำและบริหำรทรัพยำกรบุคคล  คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

 ประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๔ - 2567 
 

*************************************** 
 

 คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  ถือเป็นก าลังส าคัญใน
การขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ให้บรรลุผลส าเร็จ การส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เหมาะสมย่อมจะส่งผล
ให้ผู้ที่อยู่ในองค์กรมีความสุขและความมั่นใจในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผล
สูงสุดแก่องค์กร  แต่เนื่องจากองค์กรทุกแห่งมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ สภาวการณ์การแข่งขัน และการ
เปลี่ยนแปลงตามความต้องการของผู้รับบริการ ท าให้องค์กรทุกแห่งจ าเป็นจะต้องมีการวางแผนพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาและป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
 คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน   มหาวิทยาลัยทักษิณเล็งเห็นความส าคัญของการมีแผนพัฒนา
บุคลากรในภาพรวม ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให้บุคลากรของ
คณะฯ มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานของคณะฯ ให้
เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ ซึ่งระบุรายละเอียดที่
ส าคัญและเกี่ยวข้องไว้ ได้แก่ 

“แผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ์ หรือ ยุทธศาสตร์ของสถาบัน ในการพัฒนา 
บุคลากรของสถาบันตามสาขาวิชาชีพ เพ่ือธ ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรตลอดไป”  

“บุคลากร หมายถึง อาจารย์ประจ าสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน”  
 “การพัฒนาอาจารย์ประจ า พิจารณาจากการที่อาจารย์ประจ าได้รับการสนับสนุน ให้เข้าฝึกอบรม 

สัมมนา และมีโอกาสที่เข้าร่วมประชุมวิชาการ  หรือน าเสนอผลงานทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ   
“การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน พิจารณาจากการที่บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาความรู้ 

และทักษะในวิชาชีพ” ได้แก่ การส่งบุคลากรสายสนับสนุนไปศึกษาต่อ ไปอบรม สัมมนาหรือดูงาน และ การเข้า
รับการฝึกอบรมที่สถาบันหรือหน่วยงานภายนอกจัดขึ้น  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
สายสนับสนุน 
  แผนพัฒนำและบริหำรทรัพยำกรบุคคล  จะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านทักษะ ความช านาญใน
การท างาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  การเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรสามารถท าได้ด้วยวิธีการฝึกอบรม  ศึกษาดูงาน ร่วมสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ ฯลฯ 
เพ่ือให้บุคลากรนั้น ๆ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ และมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร  ซึ่ง
ประโยชน์ของการพัฒนาบุคลากรมีดังนี้ 

•   ประโยชน์ต่อองค์กร การพัฒนาบุคลากรจะช่วยเพิ่มผลผลิต และลดต้นทุนลง เนื่องจากบุคลากรมี
ความเชี่ยวชาญในงานที่ท ามากขึ้น ข้อผิดพลาดต่างๆ ก็จะลดลง การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นหนทางหนึ่งที่ช่วย
พัฒนาองค์กรให้ก้าวทันกับความเจริญ  

•   ประโยชน์ต่อตัวบุคลากร เมื่อบุคลากรมีประสิทธิภาพการท างานสูงขึ้น โอกาสก้าวหน้าในหน้าที่
การงานก็จะมากขึ้นด้วย นอกจากนี้ การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องจะช่วยลดอัตราการลาออกของคนที่ มี
ฝีมือลง เพราะการพัฒนาบุคลากรจะสร้างความผูกพันระหว่างพนักงานกับองค์กร พนักงานจึงเกิดความทุ่มเท 
และเอาใจใส่ในการท างาน เพ่ือบรรลุถึงผลส าเร็จขององค์กร  
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แผนการพัฒนาบุคลากร คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน พ.ศ.2564-2568  ได้
ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบภายใต้ แนวคิดการพัฒนาตามแนวทางการ
ยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ และเน้นการพัฒนาอย่างมีส่วน
ร่วมประกอบด้วย การวิเคราะห์หน้าที่ความรับผิดชอบคุณลักษณะส าหรับต าแหน่งของ  กลุ่มเป้าหมาย พัฒนา
สมรรถนะหลัก  ซึ่งได้แก่การมุ่งผลสัมฤทธิ์การบริการที่ดีการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม  และจริยธรรม 
การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ และการท างานเป็นทีม ซึ่งหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะ  บุคลากรทุก
สายงานนั้น คณะฯ มีการเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัตินั่นคือ การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่และ จัดท าแผน
ความก้าวหน้าในสายงานทุกสายงาน พัฒนาเครือข่ายการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายใน  โดยแบ่ง
บุคลากรออกเป็น 3 ประเภท ซึ่งมีหลักสูตรการพฒนาที่แตกต่างกันดังต่อไปนี้  

2.1) ประเภทผู้บริหาร มีหลักสูตรแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้  
2.1.1 ผู้บริหารระดับสูง จะเป็นการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้บริหาร เช่น การปรับ 

Mindset การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง วางแผนและการจัดการเมื่อเผชิญภาวะวิกฤติการสื่อสารใน
องค์กรและการสร้างแบรนด์เป็นต้น ได้แก่ คณบดี รองคณบดี และหัวหน้าส านักงานคณะฯ 

2.2) ประเภทสายวิชาการ มีการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้าง
บัณฑิตที่มีคุณภาพ ทั้งหลักสูตรการเรียน การสอน งานวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และความก้าวหน้าใน
สายงาน การพัฒนาศักยภาพ อาจารย์จึง เป็นสิ่งจ าเป็นนอย่างยิ่งเพราะเป็นวิธีที่จะช่วยเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานของอาจารย์ให้ได้ผลดี ซึ่งคณะฯ มีหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนความก้าวหน้าบุคลากรสายวิชาการ 3 หลักสูตรดังนี้  

2.2.1 อาจารย์ใหมท่ี่มอีายุการปฏิบัติงาน 1-2 ปี  
2.2.2 อาจารย์ที่มีอายุการปฏิบัติงานตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป สามารถขอต าแหน่งทางวิชาการ 
2.2.3 อาจารย์ที่มีอายุการปฏิบัติงาน 5 ปีขึ้นไป หรือระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป  

2.3) ประเภทสายสนับสนุน บุคลากรสายสนับสนุนได้แก่ พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้าง
ชั่วคราว ที่ปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนวิชาการในคณะฯ มีหลักสูตรเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าบุคลากร
สายสนับสนนุ 3 หลักสูตรดังนี้  

2.3.1 พนักงานใหม่ทมี่  ีอายุการปฏิบัติงาน 1-2 ปี  
2.3.2 ผู้ปฏิบัติงานที่มีอายุการปฏิบัติงานตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไปและยังไม่ได้ต าแหน่งช านาญการ  
2.3.3 ผู้ปฏิบัติงานที่มีอายุการปฎิบัติงาน 5 ปีขึ้นไปหรือระดับช านาญการ/ช านาญการพิเศษ 
2.3.4 ผู้ปฏิบัติงานที่มีอายุการปฎิบัติงาน 20 ปีขึ้นไป หรือระดับเชี่ยวชาญ/ เชี่ยวชาญพิเศษ 

 
สมรรถนะท่ีต้องกำรส ำหรับบุคลำกรกลุ่มต่ำงๆ 
 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานนั้น ควรประกอบด้วยองค์ประกอบ 
 ๓  ประการ  ได้แก่ 
 ๑.   ความรู้ (Knowledge) คือ  ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างถูกต้อง ชัดเจน 
 ๒.   ทักษะ (Skill) คือ  ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลลัพธ์อันพึงประสงค์ 
 ๓.   อุปนิสัยในการท างาน  (Attribute) คือ  รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลที่สอดคล้อง 
กับงานท่ีปฏิบัติอยู่ ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัย ๓ ประการ คือ ค่านิยม แนวโน้มการ
แสดงออก และแรงจูงใจ 
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สมรรถนะหลักที่ต้องกำรส ำหรับบุคลำกรสำยวิชำกำร 
 ความรู้ความสามารถในวิชาที่สอน 
 การใช้สื่อสารสนเทศเพ่ือการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ความสามารถในการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
 ทักษะในการเขียนต ารา  เอกสารค าสอนและการท าวิจัย 
 การใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ความรู้ความสามารถในเทคนิคการสอน 
 ความรู้ความสามารถในเรื่องการวัดและประเมินผลการสอน 
 การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 การท างานกับคนที่หลากหลาย/การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืน 
 การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

สมรรถนะหลักที่ต้องกำรส ำหรับบุคลำกรสำยสนับสนุน 
 ความรู้ความสามารถในงาน 
 ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการบริหารจัดการสารสนเทศได้ 
 การใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ความสามารถในการวางแผนและการวิเคราะห์งานที่ได้รับมอบหมาย 
 การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
 มีจิตบริการ 
 ทักษะการสื่อสาร/ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม 
 ปรับปรุงกระบวนการท างาน 
 ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
แนวทำงกำรด ำเนินกิจกรรมกำรพัฒนำบุคลำกร 
 

๑. ส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าเข้าร่วมการประชุมทางวิชาการและน าเสนอผลงานวิชาการ   
๒. ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา และดูงาน ทั้ง 

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
๓. ด าเนินการจัดการความรู้ภายในคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาให้กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร  และ

สนับสนุนให้มีการน าความรู้แนะแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  การเรียนการสอน  การวิจัย  
การบริการวิชาการ พร้อมทั้งความรู้และประสบการณ์จากการเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา มา
ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในคณะ 

๔. สร้างเครือข่ายความร่วมมือการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือพัฒนางานด้านวิชาการและด้านการเรียน 
การสอน และงานด้านบริหารในระยะยาว  

๕. ส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าและบุคลากรสายสนับสนุนได้รับทุนเพ่ือศึกษาต่อทั้งภายในและ 
ต่างประเทศ 

๖. สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าสามารถพัฒนาเทคนิควิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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๗. พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้โดยส่งเสริมการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน (Standard 
operating procedure) 

๘. ส่งเสริมและปรับปรุงกระบวนงานให้บริการที่ส าคัญให้สั้น กระชับ โดยเน้นการผลิตผลงานที่รวดเร็ว
และถูกต้อง 

 
 แผนกำรขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร สำยวิชำกำร ระหว่ำงปีกำรศึกษำ ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 
 

ล ำดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล กำรขอต ำแหน่งที่สูงข้ึน 
๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 

๑ นายสรพงค์ เบญจศรี     
๒ นายสมัคร แก้วสุกแสง     
๓ นางอุไรวรรณ  ทองแกมแก้ว   รศ.  
๔ นางสาวนันทิยา พนมจันทร์   รศ.  
๕ น.ส.ปริศนา วงศ์ล้อม   รศ.  
๖ นายสุรศักดิ์ คชภักดี     
๗ นางสาวอัจฉรัตน์ สุวรรณภักดี    รศ. 
๘ นางสาวอาภรณ์ ส่งแสง     
๙ นางสาวสุภาพร    สมรูป   ผศ.  

๑๐ นางสาวจิราพร  ปานเจริญ     
๑๑ นายวิศาล อดทน   ผศ.  
๑๒ นางสุขุมาล  หวานแก้ว    รศ. 
๑๓ นายศักดิ์อนันต์  แซ่ลิ่ม  ผศ.   
๑๔ นางสาวเสาวนีย์  เล็กบางพง     
๑๕ น.ส.ศรัณญภัส รักศีล     

 

 แผนกำรขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร สำยสนับสนุน ระหว่ำงปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ 
 

ล ำดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่งช ำนำญกำร 
๒๕๖๔ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ นางพรทิพย์   บุญจุน     
๒ นางพัชรี   ชุมทอง   √  
๓ นางสาวอุไรวรรณ  เหตุทอง   √  
๔ นางสาวกวินธิดา  เนียมแกล้ว    √ 
๕ นางสาวปนิดา  สุวรรณภักดี    √ 
๖ นางสาวปนัดดา  อินทร์ด า     
๗ นายภาณุมาศ   พฤฒิคณี   √  
๘ นางสาวจตุพร  ไกรถาวร   √  
๙ นายอมรศักดิ์  จริยานุกุล   √  
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ล ำดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่งช ำนำญกำร 
๒๕๖๔ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๐ นางสลิตษา  จริยานุกูล   √  
๑๑ นายวิฑูร  ศุภสิริพงศ์   √  
๑๒ นายยุทธนา  เอียดน้อย   √  
๑๓ นางสาววราภรณ์  คงใหม่     
๑๔ นางรัชนก   อ่อนแสง     
๑๕ นายสานนท์   คงจุ้ย     

 
 แผนกำรพัฒนำตนเอง บุคลำกรสำยวิชำกำร  ประจ ำปี พ.ศ.๒๕๖๔ 

 
ที ่ ชื่อ-สกุล อบรม/สัมมนา/เข้าร่วมประชุม ช่วงเวลา ประเทศ 
๑. นางสาวอัจฉ

รัตน์  
สุวรรณภักด ี เสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการ

ระดับชาติ/นานาชาติ 
ม.ค. – เม.ย.

๒๕๖๕ 
ในประเทศ 

๒. นางสาวอาภรณ์  ส่งแสง เสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ 

ก.พ.-พ.ค.
๒๕๖๕ 

ในประเทศ/  

๓. นายสมัคร  แก้วสุกแสง เสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ 

ม.ค.-มิ.ย. 
๒๕๖๕ 

ในประเทศ/
ต่างประเทศ 

๔. นายสุรศักดิ์  คชภักด ี เสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ 

ม.ค.-มิ.ย. 
๒๕๖๕ 

ในประเทศ 

๕. นายสรพงค์  เบญจศรี เสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ 

ม.ค.-มิ.ย.
๒๕๖๕ 

ในประเทศ/
ต่างประเทศ 

๖. นายสุชาติ  สุขสถิตย์ เสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ 

มี.ค.-มิ.ย. 
๒๕๖๕ 

ในประเทศ 

๗. นายเชิดศักดิ์ เกื้อรักษ์ เสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ 

มค.-มิ.ย.
๒๕๖๕ 

ในประเทศ 

๘. นางอุไรวรรณ  ทองแกมแก้ว เสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ 

ม.ค.-มิย.
๒๕๖๕ 

ในประเทศ/
ต่างประเทศ 

๙. นางสาวปริศนา  วงค์ล้อม เสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ 

มี.ค.-มิ.ย.
๒๕๖๕ 

ในประเทศ/ 

๑๐. นางสาวนันทิยา  พนมจันทร์ เสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ 

มี.ค.-มิ.ย.
๒๕๖๕ 

ในประเทศ/ 

๑๑. นางสาวศรัณญ
ภัส 

รักศีล เสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการ
ระดบัชาติ/นานาชาติ 

มี.ค.-มิ.ย.
๒๕๖๔ 

ในประเทศ 

๑๒. นางสาวสุภาพร สมรูป เสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ 

ม.ค.-มิย.
๒๕๖๕ 

ในประเทศ 

๑๓. นายวิศาล   อดทน เสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการ เม.ย-มิ.ย. ในประเทศ 



 

~ 20 ~ 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล อบรม/สัมมนา/เข้าร่วมประชุม ช่วงเวลา ประเทศ 
ระดับชาติ/นานาชาติ ๒๕๖๕ 

๑๔ นายปุรวิชญ์ พิทยาภินันท์ เสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ 

มี.ค.-มิ.ย.
๒๕๖๕ 

ในประเทศ 

๑๕ นางสาวเสาวณีย์   เล็กบางพง เสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ 

มี.ค.-มิ.ย.
๒๕๖๕ 

ในประเทศ 

 
 
 แผนกำรพัฒนำตนเอง  บุคลำกรสำยสนับสนุน 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล หลักสูตร ช่วงเวลำ ประเทศ 
๑. น.ส.จตุพร  ไกรถาวร การอบรม/สัมมนาด้านพืช มค.-มิ.ย. ๒๕๖๕ ในประเทศ 
๒. นายภาณุมาศ  พฤฒิคณี การอบรม/สัมมนาด้านพืชสวน ม.ค.-พ.ค. ๒๕๖๕ ในประเทศ 
๓. นายวิฑูร  ศุภศิริพงศ์ หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับสัตว์ปีก/AUN 

QA 
ม.ค.-พ.ค. ๒๕๖๕ ในประเทศ 

๔. นางสลิตษา  จริยานุกูล หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับสัตว์เคี้ยวเอ้ือง ม.ค.-พ.ค. ๒๕๖๕ ในประเทศ 
๕. นายอมรศักดิ์  จริยานุกูล หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับสัตว์เคี้ยวเอ้ือง ม.ค.-พ.ค. ๒๕๖๕ ในประเทศ 
๖. นางพัชรี ชุมทอง การประกันคุณภาพการศึกษาและ

ประกันคุณภาพหลักสูตร 
ม.ค.-พ.ค ๒๕๖๕ ในประเทศ 

แผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ ม.ค.-พ.ค. ๒๕๖๕ ในประเทศ 
  การควบคุมภายใน/ความเสี่ยง ม.ค.-พ.ค. ๒๕๖๕ ในประเทศ 
  การจัดการความรู้ ม.ค.-พ.ค. ๒๕๖๕ ในประเทศ 
  การประเมินโครงการ ม.ค.-พ.ค. ๒๕๖๕ ในประเทศ 

๗. น.ส.อุไรวรรณ เหตุทอง พัสดุ ม.ค.-พ.ค. ๒๕๖๕ ในประเทศ 
  การเขียนหนังสือราชการ ม.ค.-พ.ค. ๒๕๖๕ ในประเทศ 

๘. นางโสภี  กิมาคม การบริหารการเงินการคลัง ม.ค.-พ.ค. ๒๕๖๕ ในประเทศ 
๙. นายยุทธนา เอียดน้อย ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ ม.ค.-พ.ค. ๒๕๖๕ ในประเทศ 
  เทคโนโลยีการเกษตรด้านพืชและสัตว์ ม.ค.-พ.ค. ๒๕๖๕ ในประเทศ 

๑๐. นางพรทิพย์  บุญจุน การจัดท าแผนกลยุทธ์องค์กร พ.ย-ธ.ค.๒๕๖๕ ในประเทศ 
  การประกันคุณภาพการศึกษา ม.ค.-ก.ค.๒๕๖๕ ในประเทศ 
  การจัดการความรู้ มี.ค.-พ.ค. ๒๕๖๕ ในประเทศ 
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 แผนเกษียณอำยุรำชกำรของบุคลำกรสำยวิชำกำร  
 

 บุคลำกร ปีท่ีเกษียณ กำรด ำเนินงำน 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ นายสุรศักดิ์ คชภักดี /     ๑. ขอคงอัตราเดิม 
๒. พัฒนาบุคลากรให้มีต าแหน่งทาง
วิชาการ เพื่อทดแทนบุคลากรที่
เกษียณอายุราชการ 
๓. ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่บุคลากร
สามารถท างานแทนกันได้ 

๒ นายสุชาติ  สุขสถิตย์   /   
๓ นางสาวอาภรณ์ ส่งแสง    /  

 
 แผนกำรใช้งบประมำณส ำหรับกำรพัฒนำตนเอง  ประจ ำปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 

ล ำดับที่ บุคลำกร จ ำนวน (คน) คนละ งบประมำณ (บำท) 

๑. สายวิชาการ ๑5 ๑2,๐๐๐ 168,๐๐๐ 
๒. สายสนับสนุน      
  - พนักงานมหาวิทยาลัย ๑๑ ๘,๐๐๐ ๘๘,๐๐๐ 
  - ลูกจ้างมหาวิทยาลัย ๔ ๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ 

 
 

 แผนกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ที่ 1  : พัฒนาการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเพ่ือผลิตก าลังคนให้มีทักษะในการสร้างนวัตกรรม
ด้านการเกษตรและการเป็นผู้ประกอบการ   
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives)  : พัฒนาการจัดการการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและ
หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนภาคการเกษตรให้มีความรู้ และทักษะในการสร้างนวัตกรรม
สังคมและการเป็นผู้ประกอบการ             
เป้ำประสงค์หลัก (Goal)  : พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะ ในการสร้างนวัตกรรม และการเป็นผู้ประกอบการ  
 

กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัดทีส่ ำคัญ 

โครงกำรหลัก/กิจกรรมหลัก แผนบุคลำกรที่ส ำคัญ 

กลยุทธ์ 1.1 สร้าง/พัฒนา
หลักสตูร/ชุดวิชา Non-
degree เพื่อพัฒนาทักษะการ
สร้างนวัตกรรมสังคมทาง

1.จ านวนระบบการศึกษาเพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต เพื่อพัฒนาทักษะ
การสร้างนวัตกรรมสังคม (non 
degree/pre degree) 

1.1.1 โครงการพัฒนาหลักสตูร Non-
degree เพื่อพัฒนาทักษะการสร้าง
นวัตกรรมสังคมทางการเกษตร 

- พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะใน
การออกแบบหลักสูตร Non 
degree ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุก
ช่วงวัยมีทักษะการสร้างนวัตกรรม
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กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัดทีส่ ำคัญ 

โครงกำรหลัก/กิจกรรมหลัก แผนบุคลำกรที่ส ำคัญ 

การเกษตร/ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการรองรับก าลังคน
ทุกช่วงวัย 

2. จ านวนระบบการศึกษาเพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต เพื่อพัฒนาทักษะ
การเป็นผูป้ระกอบการ (non 
degree/pre degree) 
 

1.1.2 โครงการพัฒนาหลักสตูร Non-
degree เพื่อพัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ  

สังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
- พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะใน
การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
ให้นิสิตมีทักษะการสร้างนวัตกรรม
สังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ 1.2 ส่งเสรมิการจดั
การศึกษาโดยใช้ชุมชน สถาน
ประกอบการ ภาครัฐ 
ภาคอุตสาหกรรมเป็นแหล่ง
เรียนรู้  
 

3. ร้อยละของรายวิชาปี 3-4ของ
หลักสตูรที่มีการเรยีนรู้หรือ
ปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน ภาครัฐ 
หรือเอกชน  
(ไม่นับรวมรายวิชาสัมมนา)  

1.2.1 พัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนการจัดกิจกรรมความร่วมมือ
ทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก 
1.2.2 โครงการส่งเสริมให้นิสติได้
เรียนรู้ในสถานการณ์จริง (ฝึกงาน สห
กิจศึกษา เรียนรู้ภาคสนามในชุมชน) 
1.2.3 พัฒนาระบบสนับสนุนให้
คณาจารย์และนิสติใช้ชุมชนเป็นแหล่ง
เรียนรู ้
1.2.4 กิจกรรมจดัการเรียนการสอน
ร่วมกับชุมชน สถานประกอบการ 
ภาครัฐ หรือเอกชน 

- พัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะและ
ทักษะในการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกับชุมชน สถานประกอบการ 
ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม 
- พัฒนาสมรรถนะในการสร้าง
เครือข่ายกับชุมชน 
 

4. จ านวนชุมชนที่ไดร้ับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรมจากการจดัการเรียน
การสอน  

1.2.5 โครงการพัฒนาระบบและ
กลไกในการสนับสนุนใหห้ลักสูตร
ถ่ายทอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม
จากการจัดการเรียนการสอนลงสู่
ชุมชน 
- พัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชน  
- พัฒนาระบบการสนบัสนุน 
- พัฒนาสมรรถนะนสิิตใหส้ามารถ
ท างานร่วมกับชุมชน 

 

กลยุทธ์ 1.3 สนับสนุนและ
พัฒนาขีดความสามารถของ
นิสิตให้มีทักษะในการผลิต
ผลงานวิชาการ และมี
สมรรถนะทางด้านนวัตกรรม
สังคมและการเป็น
ผู้ประกอบการ  
 
 
 
 
 
 
 
 

5. ร้อยละนิสติหรือบัณฑติที่เป็น
ผู้ประกอบการ (TSU09)  

1.3.1 ปรับปรุงกระบวนการและ
วิธีการจัดการเรียนการสอนและ
รายวิชาที่เน้นการสร้างนวัตกรรม เช่น 
ปัญหาพิเศษ สหกิจศึกษา เตรียมสห
กิจศึกษา 
1.3.2 โครงการพัฒนานิสติให้มี
ความคิดรเิริม่ในการสร้างนวัตกรรม
และการเป็นผู้ประกอบการ (Start 
up,  ยุวเกษตรกร) 
1.3.3 สร้างระบบกลไกการตดิตาม
และส่งเสรมิบัณฑิตใหส้ร้างนวัตกรรม
และการเป็นผู้ประกอบการ  

 
- พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะใน
ส่งเสริมให้นิสิตหรือบัณฑิตมีทักษะ
การสร้างนวัตกรรมสังคม 
- พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะใน
ส่งเสริมให้นิสิตหรือบัณฑิตมีทักษะ
ทางอาชีพ 

6. ร้อยละนิสติหรือบัณฑติมี
ผลงานนวัตกรรมสังคม (TSU09) 
7. คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตด้านทักษะนวัตกรรม 
8. คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตด้านทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

9. ร้อยละนิสติหรือบัณฑติได้รับ
รางวัลด้านผู้ประกอบการ (บัณฑิต
ไม่เกิน 5 ปี) 

1.3.4 สร้างระบบและกลไกสนับสนุน
เพื่อผลักดันนสิิตหรือบัณฑิตเข้า
ประกวดผลงานดา้นนวัตกรรมสังคม
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กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัดทีส่ ำคัญ 

โครงกำรหลัก/กิจกรรมหลัก แผนบุคลำกรที่ส ำคัญ 

 
 
 
 
 
 

10. ร้อยละนิสิตหรือบัณฑิตไดร้ับ
รางวัลด้านนวัตกรรมสังคม 
(บัณฑิตไม่เกิน 5 ปี) 

และการเป็นประกอบการ 
1.3.5 สร้างโอกาสและระบบนเิวศให้
นิสิตและบณัฑิตฝึกทักษะ 
การผลิตนวัตกรรมสังคม 
1.3.6 สร้างโอกาสและระบบให้นสิิต
และบณัฑิตฝึกทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 
1.3.7 สร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนานิสติ
หรือบัณฑติให้สร้างนวัตกรรมสังคม
และการเป็นผู้ประกอบการ 
1.3.8  โครงการสนับสนุนรางวัล
ให้กับนิสิตที่ได้รับรางวัลผลงาน
นวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ 1.4 พัฒนานิสติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF) และมีทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 และทักษะ
อื่น ๆ ท่ีจ าเป็น และพัฒนา
ระบบสนบัสนุนการเรยีนรู้
และการสรา้งความสมัพันธ์กับ
ผู้เรยีน 
 

11. คะแนนความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต (TSU08) 

1.4.1 โครงการเสรมิทักษะวิชาการ
แก่นิสิตและให้มีทักษะการเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 (นอกช้ันเรียน) 
1.4.2 การจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning และ Community Base 
1.4.3 โครงการพัฒนานิสติให้มี
ทักษะทางด้านภาษาและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
1.4.4 โครงการพัฒนานิสติให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (ภาวะผูน้ า 
จิตบริการ จิตสาธารณะ บุคลิกภาพ)  
1.4.5 โครงการพัฒนาและ
ประเมินผลนิสติตาม PLO  
- ก่อนศึกษา (ความสามารถในการ
พัฒนาเข้าสู่ PLO) 
- ระหว่างศึกษา 
- หลังจบการศึกษา 

- พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ใหม้ี
ทักษะการจัดการเรยีนสอนใน
ศตวรรษที่ 21  
- พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ใหม้ี
ทักษะการจัดการเรยีนรู้ตามแนวทาง 
TPSF (Teaching Professional 
Standard Framework)  
- พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ใหม้ี
ทักษะการจัดการเรยีนรู้แบบ Active 
Learning และ Community Base 
 
 

กลยุทธ์ 1.5 พัฒนาและ
บริหารจดัการหลักสูตรใหผ้่าน
เกณฑ์คณุภาพในระดับสากล  
 

12. ผลการประเมินหลักสตูรตาม
เกณฑ์มาตรฐานระดับสากล 
AUN-QA 

1.5.1 การบริหารจัดการหลักสูตรให้
มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานระดับ
สากล AUN-QA 

- สนับสนุนและเสริมสร้างความรู้
ด้านการบริการจดัการหลักสตูรตาม
เกณฑ์ AUN-QA แก่บุคลากร 
- สนับสนุนและส่งเสรมิให้บุคลากร
เข้าร่วมอบรมการเป็นผูต้รวจ
ประเมินคุณภาพระดับหลักสตูร 
AUN-QA 

กลยุทธ์ 1.6 พัฒนาระบบ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุกและ
สร้างแรงจูงใจให้ผูส้นใจเข้า

13. ร้อยละนิสิตใหม ่ 1.6.1 กิจกรรมประชาสมัพันธ์
หลักสตูร  
1.6.2โครงการปรับปรุงเว็บไซต ์

- พัฒนาให้บุคลากรมีทักษะในการ
ประชาสมัพันธ์และแนะแนว
การศึกษา 



 

~ 24 ~ 
 

กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัดทีส่ ำคัญ 

โครงกำรหลัก/กิจกรรมหลัก แผนบุคลำกรที่ส ำคัญ 

ศึกษาต่อ 
 

1.6.3 โครงการพัฒนาระบบและ
กลไกการแนะแนวและรับสมัครเชิงรุก 
1.6.4 โครงการรับฟังเสียงจาก
นักเรียนกลุม่เป้าหมายอย่างเป็น
ระบบ 
1.6.5 โครงการสรางแบรนดของ
คณะ 
1.6.6 โครงการสรางเครือขายและ
ความสัมพันธที่ดีกับโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมาย  
1.6.7 กิจกรรมจดัหาทุน
ทุนการศึกษาให้กับนิสิต 

-กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนว
ปฏิบัติที่ดีในการรับสมัครนสิิต
ระหว่างบุคลากร 
 

กลยุทธ์ 1.7 พัฒนาคณะ
เทคโนโลยีและการพัฒนา
ชุมชนสู่มาตรฐานระดับ
นานาชาติบนฐานท้องถิ่น   

14.จ านวนนิสิตแลกเปลี่ยน/
นิสิตสหกิจศึกษาและฝึกงานกับ
มหาวิทยาลยัและหน่วยงานใน
ต่างประเทศ (TSU27) 

1.7.1 โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากรและ
นิสิตเพื่อเตรียมความพร้อมไปสู่สากล 
1.7.2 โครงการนสิิตแลกเปลีย่น 
1.7.3 โครงการสหกิจศึกษาใน
ต่างประเทศ 
1.7.4 โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศและสิ่งแวดล้อมใหไ้ด้
มาตรฐานระดับสากล 
1.7.5 โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศให้ได้มาตรฐานระดับสากล 

พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

15.ร้อยละผลงานวิชาการของ
นิสิตที่ได้รับรางวัลในระดับ
นานาชาติ 
(TSU29) 

16.จ านวนการจดักิจกรรม
วิชาการ/ประชุม สัมมนาระดับ
นานาชาติ 
(TSU30) 

1.7.6 โครงการเตรียมความพร้อม
ทางด้านทักษะสากลในการเข้าร่วม
กิจกรรมในระดับนานาชาต ิ
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ประเดน็ยุทธศำสตร์ที่ 2  : พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ยกระดับคุณภาพชีวิต
ในชุมชนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective)  :  พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิง
พ้ืนที ่ยกระดับคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมในชุมชน และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
(SC3,,SA1,SA2,SO3) 
เป้ำประสงค์  (Goal)   :  เพ่ิมศักยภาพการวิจัยพื้นฐานเพ่ือรองรับการสร้างนวัตกรรมใหม่ และพัฒนางานวิจัย
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ และยกระดับ
คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมในชุมชน  
 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ โครงกำรหลกั/กิจกรรมหลัก 

แผนพัฒนำบุคลำกรที่ส ำคัญ 

กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาระบบและ
กลไก เพื่อส่งเสรมิและ
สนับสนุนการวิจัยและ
นวัตกรรมสังคม พร้อมทั้ง
พัฒนาความร่วมมือทางด้าน
การวิจัยกับภาครัฐ เอกชน 
ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมเพื่อ
ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที ่

1. ร้อยละผลงานวิจัยที่
ก่อให้เกิดนวัตกรรม
สังคม (TSU12) 

2.1.2 การพัฒนาโครงการ/ชุด
โครงการวิจัยทีต่อบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
2.1.2 โครงการสนับสนุน 
ส่งเสริมการค้นหาและพัฒนา
โจทย์วิจัยจากชุมชนที่ตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นที ่
2.1.3 พัฒนาโครงการ/ชุด
โครงการวิจัยที่พัฒนาเทคโนโลย/ี
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 
2.1.4 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการพัฒนา
ผู้ประกอบการและการสร้าง
นวัตกรรมกับมหาวิทยาลัยอื่น 
องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน 
 

- พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในการจัดท า
ข้อเสนอโครงการวิจัยที่ตอบโจทยก์ารพัฒนา
เชิงพื้นที่ 
- พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะชุมชนสาธารณะ 
สามารถเข้าถึงแหล่งทุน และผู้ประกอบการที่
ต้องการพัฒนา 
- พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในการจัดท า
ข้อเสนอโครงการวิจัยที่พัฒนาเทคโนโลย/ี
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
- พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีสมรรถนะในการ
พัฒนางานวิจัยแบบบูรณาการศาสตร ์

กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยให้สามารถสร้าง
ผลงานวิจัย/นวัตกรรมสังคม/
อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร 
ยกระดับคุณภาพชีวิตและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน และเพิ่ม
ขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 
 

2. เงินทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (ลบ.)  
(TSU14) 

2.2.1 โครงการจดัท า 
proposal bank งานวิจัยเพื่อ
ขอรับการสนับสนุนจากแหล่ง
ทุนต่าง  ๆ 
2.2.2 โครงการนักวิจัยพบ
แหล่งทุน 
2.2.3 โครงการวิพากษ์แผน
งานวิจัยเพื่อให้สอดคล้องกับ
แหล่งทุน 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการ
วิจัย 
 - สร้างพี่เลี้ยงนักวิจัยและกิจกรรมวิพากษ
แผน งานวิจัยเพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย
รัฐบาล  
- พัฒนาศักยภาพนักวิจัย  
(รุนใหม่ รนุกลาง รุ่นอาวุโส นักบรหิารจัดการ
โครงการ/ชุดโครงการวิจัย) ใหเกิดความ
เชี่ยวชาญในแต่ละดานตามความเหมาะสม 
 3.จ านวนอนุสิทธิบตัร/

สิทธิบัตร (TSU15)  
(นับปีท่ีได้รับ) 

2.2.4 โครงการพัฒนาระบบ
และกลไกสนบัสนุนการขออนุ
สิทธิบัตรและสิทธิบัตร 

4.ร้อยละผลงานวิจัยท่ี 2.2.5 โครงการสงเสริมและ
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ โครงกำรหลกั/กิจกรรมหลัก 

แผนพัฒนำบุคลำกรที่ส ำคัญ 

เผยแพร่ในระดับชาติ 
(TSU11) 

สนับสนุนการสรางองคความรู
และนวัตกรรมทีม่ีคุณภาพ
สามารถเผยแพรและอางอิงใน
ระดับชาติและระดบันานาชาต ิ
2.2.6 โครงการสนับสนุนการ
น าเสนอผลงาน 
2.2.7 โครงการสนับสนนงบ
ประมาณในการตีพิมพ หรือ 
การเผยแพร ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมในระดับชาติและ
นานาชาติ 

5.ร้อยละผลงานวิจัยท่ี
เผยแพร่ในระดับ
นานาชาติ (TSU11) 
6.ร้อยละผลงานวิจัยที่
ได้รับการอ้างอิงต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ า 
(TSU13) 

กลยุทธ์ 2.3 สร้างระบบ
สนับสนุนการวิจัยรบัใชสังคม
และการวจิัยเชิงพาณิชย ์
 

7.ร้อยละผลงานวิจัย/
นวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงสังคม
หรือเชิงพาณิชย์   

2.3.1 โครงการสงเสริมและ
สนับสนุนการวิจัยที่ครบวงจร
จากตนน้ าถึงปลายน้ า 
(Research Value Chain) ด้วย
การวิจัยแบบ demand-driven 
และผลักดันใหเกิดการวจิัยที่ให
ผลลัพธ์ที่งานวิจัยท่ีสามารถ
น าไปใชประโยชนในสังคมและ
เชิงพาณิชย 
      - สงเสริม สนับสนุนการค
นหาและพัฒนา โจทยวิจัย (ใน
ชุมชน) เพื่อสร้างผลงานวิจัยและ 
นวัตกรรมทีส่อดคลองกับความต
องการของชุมชน และสังคม  
   - สงเสริมการพัฒนาตามโจทย
จังหวัด/นโยบายมหาวิทยาลัย 
ประเทศ 
2.3.2 การสร้างโอกาสและ
ความร่วมมือกับผูท้ี่เกี่ยวข้องกับ
งานวิจัยหรือผูใ้ช 
ประโยชนจากงานวิจัยในทุก
ระดับ 

-พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหมีทักษะในการผลิต
ผลงานวจิัย/นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย ์
-พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีทักษะในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีจาก
งานวิจัย/นวัตกรรมสู่ชุมชน 
-พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีทักษะในการผลิต
และกสารสนเทศ เพื่อเป็นสื่อในการถ่ายทอด
องค์ความรู้และเทคโนโลยจีากงานวิจัย/
นวัตกรรมสู่ชุมชน 
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ประเดน็ยุทธศำสตร์ที ่3  : บรกิารวิชาการเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมเกษตร  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) : พัฒนาระบบและกลไก เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการ
บริการวิชาการท่ีขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมเกษตร  (SC3,SC4,SA1,SA2,SO3)   
เป้ำประสงค์  (Goal)   :  เป็นหน่วยบริการวิชาการท่ีสามารถแก้ไขปัญหาด้วยผลงานวิจัยและนวัตกรรม และ
พัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจและสังคม 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายบริการการศึกษาและพัฒนานิสิต 
 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ โครงกำรหลกั/กิจกรรมหลัก แผนพัฒนำบุคลำกร 

ที่ส ำคัญ 
กลยุทธ์ 3.1 พัฒนาระบบและกลไก
การขอรับสนับสนุนงบประมาณ
บริการวิชาการจากแหล่งทุน
ภายนอก 
 

1. จ านวนเงินจากการบริการ
วิชาการที่ได้รับจากแหล่ง
ภายนอก ลบ.  
(TSU17) 

3.1.1 วางระบบและกลไกสนับสนุน
การออกแบบโครงการบริการวิชาการ
เพื่อขอรับงบประมาณจากภายนอก 
3.1.2 โครงการจดัท า proposal 
bank งานบริการวิชาการเพื่อขอรบั
การสนับสนุนจากแหล่งทุนต่าง  ๆ  

พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้
สามารถเขียนข้อเสนอโครงการ
บริการวิชาการเพื่อขอรับ
งบประมาณจากภายนอก 

2.ร้อยละงบประมาณการพัฒนา
เทคโนโลยี/นวตักรรมเพือ่พัฒนา
ความเป็นผูป้ระกอบการ 
(TSU20) 

3.1.3 พัฒนาโครงการ/ชุดโครงการ
บริการวิชาการที่ตอบโจทย์การพัฒนา
เทคโนโลยี/นวตักรรมเพื่อพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ 

3. ร้อยละงบประมาณจากแหล่ง
ทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่ 
(TSU19) 

3.1.4 โครงการจดัท า proposal 
bank งานบริการวิชาการเพื่อขอรบั
การสนับสนุนจากแหล่งทุนต่าง  ๆ  
3.1.5 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการ
บริการวิชาการที่ตอบโจทย์
ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่ เพื่อขอรับ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

กลยุทธ์ 3.2 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหส้ามารถบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการ
เป็นผู้ประกอบการและยกระดบั
คุณภาพชีวิตในชุมชนและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
 

4.ร้อยละบุคลากรแลกเปลี่ยน
ความรูสู้่ภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม  
(TSU21) 

3.2.1 พัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนการบริการวิชาการและการ
เพิ่มขีดความสามารถบุคลากร 
3.2.2 โครงการพัฒนาระบบและกลไก
การบริการวิชาการ/ระบบมาตรฐาน
การบริการวิชาการ 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้
สามารถบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการ
เป็นผู้ประกอบการและยกระดบั
คุณภาพชีวิตในชุมชนและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 

5.จ านวนชนิดผลผลติเกษตร
หรือบริการทีไ่ดร้ับการสร้าง
มูลค่าเพิม่จากการบริการ
วิชาการ (TSU18) 

3.2.3 พัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนการบริการวิชาการเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิม่ให้กับผลผลิตหรือบริการ
เกษตรในชุมชน 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ โครงกำรหลกั/กิจกรรมหลัก แผนพัฒนำบุคลำกร 

ที่ส ำคัญ 
กลยุทธ์ 3.3 ส่งเสรมิให้มีหลักสตูร
ต่อเนื่องและการบริการวิชาการเพือ่
ชุมชนและการหารายได ้
 

6. รายได้ทีไ่ด้รับจากการบริการ
วิชาการ (ลบ.) 

3.3.1 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 
       - โครงการค่ายนักวิทยาศาสตร์
เกษตร 
3.3.2 พัฒนาระบบบริการวิชาการ
เพื่อชุมชนและการหารายได ้
       -หลักสูตรระยะสั้น 
       -การรับวิเคราะห์สารพิษใน
ผลผลติ ดิน และน้ า 

- พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มี
ทักษะในการจัดท าหลักสูตรระยะ
สั้นท่ีมุ่งแน่นการหารรยได ้

กลยุทธ์ 3.4 พัฒนาความร่วมมือ
ทางด้านบริการวิชาการกับองค์กร
ภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรือ
อุตสาหกรรม เพื่อส่งเสริมการสรา้ง
นวัตกรรมของผูป้ระกอบการหรือ
การสร้างผู้ประกอบการรายใหม่และ
สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 
 

7. ร้อยละความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาผู้ประกอบการและ
ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมกับ
ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของ
หน่วยงาน (TSU22) 

3.4.1 สร้างความร่วมมือกับภาครฐั/
เอกชนเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ/
สร้างนวัตกรรมสังคม 
 

- การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มี
สมรรถนะและทักษะในการพัฒนา
ความร่วมมือทางด้านบริการ
วิชาการกับองค์กรภาครัฐ เอกชน 
ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม  

8. จ านวนผู้ประกอบการราย
ใหม่หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ที่พัฒนา
จากการบริการวิชาการของคณะ 
(สะสม)  

3.4.3 พัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนการบริการวิชาการเพื่อ
พัฒนาผู้ประกอบการใหม ่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

~ 29 ~ 
 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ที่ 4 : มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : พัฒนาระบบบริหารจัดการตามเกณฑ์ EdPEx ที่มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีธรรมาภิบาล (SC5,SO2 
เป้ำประสงค์หลัก Goal   : มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ EdPEx ควบคู่กับการสร้างความสุข
ให้แก่บุคลากร การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและการสรา้งความยั่งยนื 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ โครงกำรหลกั/กิจกรรมหลัก แผนบุคลำกรที่ส ำคัญ 

กลยุทธ์ 4.1 พัฒนาการ
ด าเนินงานตามหลักธรรมา 
ภิบาล 
 

1. คะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน ITA (TSU38) 

4.1.1. โครงการเสรมิสร้าง
คุณธรรมและจรยิธรรมในการ
ด าเนินงาน 
4.1.2 พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ ให้มีความโปร่งใส 

1. โครงการให้ความรู้เสริมด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรมในการ
ด าเนินงานแก่บุคลากร 
2. โครงการใหความรดูาน
คุณธรรม จรยิธรรม :  
การปองกันผลประโยชน 
ทับซอนแก่บุคลากร 
3. โครงการเสริมสร้างจติอาสา 

กลยุทธ์ 4.2 พัฒนาการ
บริหารจดัการตามเกณฑ์ 
EdPEx 
 

2. คะแนนผลการประเมิน 
EdPEx ของ สป.อว. (TSU36) 

4.2.2 โครงการพัฒนาองคกรตาม
เกณฑ์ EdPEx เพื่อขับเคลื่อน
คุณภาพสุ่ระดับ 200 คะแนน  
- การจัดท าแผนและพัฒนาองคกร
ตาม Feedback ของผทูรงคุณวุฒิ 
และจัดท า Application Report  
- สมัครเข้าร่วมโครงการ EdPex 
200 ของ สป.อว. 

1. เสริมสร้างความรู้เกณฑ์
คุณภาพการศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ
แก่บุคลากร 
2. การอบรม เรื่อ ง Operation 
Excellence  
3. การอบรมแนวทางการ 
วิเคราะหและพัฒนาองคกร  
ตามขอเสนอแนะของ 
คณะกรรมการประเมิน (OFI) 
 4. การอบรมแนวทางการเขียน 
SAR 

กลยุทธ์ 4.3 สร้างความยั่งยืน
ทางการเงิน โดยเพิ่มช่องทาง
ในการแสวงหารายได้และลด
ค่าใช้จ่าย 
  

3. รายได้อื่นนอกจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา  
(TSU35) 
 

4.3.1 สร้างระบบและกลไก
สนับสนุนการหารายได้อื่น 
- โครงการเงินทุนหมุนเวยีนฟาร์ม
มหาวิทยาลยัทักษิณ 
- งานเกษตรแฟร์มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 
- โครงการค่ายนักวิทยาศาสตร์
เกษตร 
- กิจกรรมรับวเิคราะห์ปรมิาณ
สารพิษ 
 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะใน
ด้านการออกแบบหัวข้อกิจกรรมที่
มุ่งหารายได ้
2. ให้ความรู้การเงินและพัสดุแก่
บุคลากร 

กลยุทธ์ 4.4 การพัฒนาองค์กร 4. จ านวนระบบ IT หรือ 4.4.1 โครงการพัฒนาระบบ 1. พัฒนาทักษะของบุคลากรให้



 

~ 30 ~ 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ โครงกำรหลกั/กิจกรรมหลัก แผนบุคลำกรที่ส ำคัญ 

ไปสู่ Digital Faculty 
  

นวัตกรรม ท่ีพัฒนาขึ้นเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงานของ
คณะ (สะสม) 

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุน
การบริหารจัดการของคณะ 
4.4.2 การพัฒนาระบบ
สารสนเทศใหสามารถเชื่อมโยง
กันได 
4.4.3 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
แบบ Non-degree 

สามารถผลิตนวัตกรรมจากงาน
ประจ า 
2. พัฒนาให้บุคลากรมีทักษะการ
ท างานแบบ Digital 
Transformation   
 

กลยุทธ์ 4.5 การพัฒนา
บุคลากรใหม้ีสมรรถนะที่
ตอบสนองวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มี
ความก้าวหน้าในต าแหน่งทาง
วิชาการและอยู่ในองค์กรอย่าง
มีความสุข 
 

5. ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ดร้ับ
รางวัล ระดับชาต ิ
(TSU34) 

4.5.1 โครงการพัฒนาระบบการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของคณะ 

สนับสนุนและพัฒนาทักษะ
บุคลากรใหส้ามารถผลิตผลงาน
วิชาการที่มีคุณภาพ 

6. ร้อยละอาจารย์ที่ได้รับ
รางวัลในระดับนานาชาต ิ
(TSU28)   
7. คะแนนดัชนีความสุข มติิที่ 
9 Happy Work life 
(TSU33) 

4.5.2 บรหิารงานโดยบรรยากาศ
ที่เป็นมิตร 
4.5.3 โครงการเสรมิสร้างองค์กร
แห่งความสุข 
4.5.4 โครงการปรบัปรุงภูมิทัศน์
และสนบัสนุนอุปกรณ์ในการ
ท างาน 

สนับสนุนและส่งเสริมให้นักสร้าง
สุของค์กรเข้ารับการอบรมด้าน
การสร้างสุของค์กร 



 

 

 

แผนพัฒนำและบริหำรทรัพยำกรบุคคล  คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 
 ประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๔   

 
ยุทธศสตร์ที่ 1 :  พัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรที่จ ำเป็นเพื่อตอบสนองทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และเป็นเลิศเฉพำะทำงวิชำกำร 
 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 

1.พัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะในการจัดการ
เรียนการสอนที่ส่งเสริมให้
นิตและบัณฑิตมีทักษะ
ด้านนวัตกรรม/การเป็น
ผู้ประกอบการและการ
จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
รอบรองคน ทุกช่วงวัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ/การสร้างนวัตกรรม 

1) ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนา
ทักษะด้านนวัตกรรมสังคม/การเป็น
ผู้ประกอบการ 

50 -รองคณบดีฝ่ายบริการ
การศึกษาและประกัน
คุณภาพการศึกษา  
-เจ้าหน้าที่บริหารงาน
รับผิดชอบบุคคล 

2) กิจกรรมพัฒนาทักษะการส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการ/สร้างนวัตกรรม แก่นิสิตและ
บัณฑิต 
3) การจัดการเรียนการสอนแบบ Non-degree    

4) กิจกรรมเข้าร่วมพัฒนาทักษะด้านวิชาชีพให้
สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ 

2) ร้อยละของอาจารย์พัฒนาทักษะด้าน
วิชาชีพให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ 

40 

5) โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทาง TPSF ส าหรับคณาจารย์ 
 

3) ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วมพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
TPSF 

25 

6) กิจกรรมวัดประเมินผลการเรียนรู้ทางด้านการ
เรียนการสอน Active Learning และ 
Community Base 

4) ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วมกิจกรรม
วัดประเมินผลการเรียนรู้ทางด้านการ
เรียนการสอน Active Learning และ 
Community Base 

50 

7) กิจกรรมส่งเสริมให้คณาจารย์จัดการเรียนการ
สอนร่วมกับสถานประกอบการ 

5) ร้อยละของอาจารย์เข้าร่วมพัฒนา
ทักษะด้านการเรียนรู้การเป็น
ผู้ประกอบการ 

65 

8) ส่งเสริมอาจารย์เพ่ือจัดการเรียนการสอน 6) จ านวนอาจารย์ที่ท าความร่วมมือกับ 70 



 

 

 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

ร่วมกับสถานประกอบการ ทั้งภาครัฐ 
ภาคอุตสาหกรรมและสร้างเครือข่ายกับชุมชน 

สถานประกอบการหรือสร้างเครือข่าย
กับชุมชน 
 

2. พัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์ให้มีทักษะการ
จัดการเรียนสอนใน
ศตวรรษท่ี 21  

9) กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเช่ือมโยงกับการพัฒนา
ตนเองในระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

7) ร้อยละของบุคลากรพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ  

30  

10) กิจกรรมพัฒนาบุคลากรทักษะภาษาอังกฤษ 

11) กิจกรรมพัฒนาบุคลากรทักษะ IT 8) ร้อยละของบุคลากรพัฒนาทักษะ IT 50 

3. สนับสนุนและ
เสริมสร้างความรู้ด้านการ
บริการจัดการหลักสูตร
ตามเกณฑ์ AUN-QA แก่
บุคลากร 

11) โครงการอบรม AUN QA vertion 4.0 9) ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วมอบรม AUN 
QA vertion 4.0 

60 

12) โครงการพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ให้เป็น
ผู้ตรวจประเมินคณุภาพระดับหลักสูตร 

10) ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ
พัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ให้เป็นผู้ตรวจ
ประเมินคุณภาพระดับหลักสตูร 

20 

4. สนับสนุนกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนว
ปฏิบัติที่ดีในการรับสมัคร
นิสิตระหว่างบุคลากร 

13) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีในการรับ
สมัครนสิิต  

11) ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วมแลกเปลีย่น
เรียนรูเ้กี่ยวกับการรับสมัครนสิิต 

60 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

ยุทธศำสตร์ที่  2 : พัฒนำนักวิจัยเพื่อตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดควำมสำมำรุในกำรแข่งขันของประเทศ 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาศักยภาพนักวิจัย
ให้สามารถจัดการแผน/ชุด
โครงการ/ตอบสนอง
ยุทธศาสตร์การวิจัยพท้นที่
ของประเทศ 

1) กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  
(รนุใหม ่รุนกลาง รุ่นอาวุโส นักบริหารจัดการ
โครงการ/ชุดโครงการวิจัย) ใหเกิดความ
เชี่ยวชาญในแต่ละดาน ตามความเหมาะสม 

1) ร้อยละของอาจารย์เข้าร่วมพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย 
2) ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานตีพิมพ์
ในระดับชาติและนานาชาติ 
 
3) ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการอ้างอิง
ในระดับชาติและนานาชาติ 
 
4) ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับเงินทุน
วิจัยจากแหล่งเงินทุนภายนอก 
 
5) ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานวิจัยที่
ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 
 
6) ร้อยละของบุคลากรที่แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

60 -รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการ
วิชาการและพัฒนานิสิต 
-เจ้าหน้าที่บริหารงาน
รับผิดชอบบุคคล 

55 
 
 

2) กิจกรรมสร้างพ่ีเลี้ยงนักวิจัยและกิจกรรมวิ
พากษแผน งานวิจัยเพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย
รัฐบาล 

70 
 
 

3) กิจกรรมพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะชุมชน
สาธารณะ สามารถเข้าถึงแหล่งทุน และ
ผู้ประกอบการที่ต้องการพัฒนา 

60 

4) กิจกรรมพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในการ
จัดท าข้อเสนอโครงการวิจัยที่พัฒนาเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

60 

5) กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มี
สมรรถนะในการพัฒนางานวิจัยแบบบูรณาการ
ศาสตร์ 

55 

6) กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหมีทักษะใน
การผลิตผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 
7) กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีทักษะใน
การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีจาก
งานวิจัย/นวัตกรรมสู่ชุมชน 



 

 

 

ยุทธศำสตร์ที่  3 : พัฒนำบุคลำกรเพื่อกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมกำรพัฒนำสังคม  
 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านบริการ
วิชาการ 

1) กิจกรรมส่งเสริมบุคลากรให้สามารถเขียน
ข้อเสนอโครงการบริการวิชาการเพื่อขอรับ
งบประมาณจากภายนอก 

1) ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับทุน
สนับสนุนการบริการวิชาการจากแหล่ง
ทุนภายนอก 
2) ร้อยละของอาจารย์ที่แลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับสถานประกอบการ 
 
3) ร้อยละของอาจารย์ที่จัดท าหลักสูตร
ระยะสั้นเพ่ือหารายได้ 

40 -เจ้าหน้าที่บริหารงาน
รับผิดชอบบุคคล 
-เจ้าหน้าที่บริหารงาน
รับผิดชอบบุคคล 2) กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรน าผลงานวิจัยสู่

บริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือ
การเป็นผู้ประกอบการและยกระดับคุณภาพชีวิต
ในชุมชนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

30 

3) กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะ
ในการจัดท าหลักสูตรระยะสั้นที่มุ่งแน่นการหา
รายได้ 

20 

4) กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มี
สมรรถนะและทักษะในการพัฒนาความร่วมมือ
ทางด้านบริการวิชาการกับองค์กรภาครัฐ เอกชน 
ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

ยุทธศำสตร์ที่  4 : พัฒนำบุคลำกรเพื่อกำรด ำเนินงำนที่เป็นเลิสและมุ่งเน้นพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร  
 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 

การบริหารจัดการเพ่ือการ
ด าเนินงานที่เป็นเลิศและ
ยั่งยืน 

1. โครงารอบรม เรื่อ ง Operation Excellence 1) ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะด้านการน าองค์กร/การบริหาร
จัดการองค์กรตามแนวทาง EdPEx 

100 -คณบด ี
-หัวหน้าส านักงานคณะฯ 
-เจ้าหน้าที่บริหารงาน
รับผิดชอบบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การอบรมแนวทางการ 
วิเคราะหและพัฒนาองคกร  
ตามขอเสนอแนะของ คณะกรรมการประเมิน 
(OFI) 
3. การอบรมแนวทางการเขียน SAR 
4. กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ/ขีดความสามารถ
ของผู้บริหารตามแนวทาง EdPEx 

พัฒนาทักษะบุคลากรให้มี
ศักยภาพในการผลิต
ผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ
และสร้างสรรค์การสร้าง
นวัตกรรมในการปรับปรุง/
พัฒนากระบวนงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บุคลากรสายสนับสนุนจัดท าโครงการวิจัย
สถาบัน/สามารถผลิตนวัตกรรมจากงานประจ า 

2) ร้อยละของบุคลากรที่จัดท า
โครงการวิจัยสถาบัน/ผลิตนวัตกรรมจาก
งานประจ า 

30 

2. บุคลากรสายสนับสนุนพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานในยุค 
Digital และสนับสนุนการบริหารจัดการภายใน
องค์กร 

3) ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่
ผ่านการทดสอบสมรรถนะด้าน ICT 

30 

3. สนับสนุนให้บุคลากรให้มีทักษะการท างาน
แบบ Digital Transformation   

4) จ านวนบุคลากรที่พัฒนาทักษะ
กระบวนงานแบบ Digital 
Transformation   

2 

4. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในด้านการ
ออกแบบหัวข้อกิจกรรมที่มุ่งหารายได้ 

5) จ านวนบุคลากรที่ออกแบบกิจกรรม
เพ่ือหารายได้ 

2 

5. บุคลากรสายสนับสนุนพัฒนาทักษะการ
สื่อสารเพื่อการประสานงาน 

4) ร้อยละบุคลากรสายสนับสนนุเข้าร่วม
กิจกรรมการฝึกเปน็พิธีกรเพ่ือการสื่อสารที่ดี 

30 



 

 

 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 

6. การให้ความรู้การเงินและพัสดุแก่บุคลากร 5) ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม
ให้ความรู้ด้านการเงินและพัสดุ 

50 

7. การสนับสนุนให้บุคลากรไดร้ับรางวัล ระดับชาติและ
ระดับนานาชาต ิ

6) ร้อยละของบุคลากรทีไ่ดร้ับรางวัลระดับชาติ
และระดับนานาชาต ิ

5  

ส่งเสริมและสนับสนุนให้
คณะฯน าหลักธรรมาภิ
บาลมาใช้ในการบริหาร
จัดการ 
 

8. โครงการให้ความรู้เสริมด้านคณุธรรมและจรยิธรรม
ในการด าเนินงานแก่บุคลากร 

8) ร้อยละของบุคลากรทีเ่ข้ารับการอบรมดา้น
กฎระเบียบและธรรมาภิบาล 

60 

9. โครงการใหความรดูานคุณธรรม จริยธรรม :  
การปองกันผลประโยชน 

สนับสนุนและส่งเสริมให้
นักสร้างสุของค์กรเข้ารับ
การอบรมด้านการสร้างสุข
องค์กร 

10. โครงการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy 
Workplace)  

9) ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วมโครงการ
เสรมิสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy 
Workplace) 

70 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 แนวทำงกำรติดตำมและประเมินผล 
๑. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือท าหน้าที่ก ากับติดตามการด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีการศึกษา  2564 
๒.  มีการประเมินผลตามแผนและกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
๓.  น าแผนพัฒนาบุคลากรไปบูรณาการ ร่วมกับการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

 
 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

 หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผลและน าผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเป็นประจ าทุกปี  คาดว่าจะท าให้บุคลากรของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนา
ชุมชน จะได้รับการพัฒนาและสามารถพัฒนาตนเอง  จนสามารถปฏิบัติภาระหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อันเป็นการ
สนับสนุนการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ  คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ให้พัฒนาก้าวหน้าตามแผนพัฒนา
ได้อย่างต่อเนื่อง  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


