
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค ำน ำ 

 คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง มีความตระหนักและ
มองเห็นความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง จึงได้น ากระบวนการบริหารความเสี่ยงเข้ามาใช้ในการ
ด าเนินงาน และมีการพัฒนามาโดยล าดับจนถึงปัจจุบัน เพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างความคุ้มค่าและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
องค์กรและประเทศชาติ 
 คณะท างานบริหารความเสี่ยงคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ได้จัดท ารายงานการบริหารความ
เสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยง และเพ่ือให้บุคลากรมีความ
เข้าใจถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในคู่มือ เพื่อให้ความเสี่ยงต่าง ๆ ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
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กำรบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน  มหำวิทยำลัยทักษิณ วิทยำเขตพัทลุง 

*************************** 
การบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินงานเพื่อช่วยระบุ 

เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นและอาจมีผลกระทบต่อสถาบัน และช่วยบริหารความเสี่ยงเหล่านี้ให้อยู่ใน
ระดับที่สถาบันสามารถยอมรับได้เพ่ือเป็นหลักประกันว่าสถาบันสามารถด าเนินต่อไปและบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ได้ตั้งไว้ โดยบุคลากรทุกระดับควรมีส่วนร่วมในกระบวนการนี้และควรเป็นกระบวนการที่มีการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง  คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มองเห็นความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงและต้องการใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงได้ผลักดันให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็น
ระบบ ทั้งในระดับกิจกรรมและระดับองค์กร จนเกิดการบูรณาการเชื่อมโยงการควบคุม ให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ อีกทั้งได้น าระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการบริหารงานเพ่ือให้เกิดความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียว่า
การบริหารงานของคณะฯ เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
ความเสี่ยงที่ก าหนดขึ้น และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ   กลยุทธ์ และ
ภารกิจหลัก  ของคณะฯ ที่วางไว้ โดยวัตถุประสงค์ที่ส าคัญของการบริหารความเสี่ยงคือ สนับสนุนให้คณะฯ 
สามารถก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงให้สามารถลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้    

  การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงภายในของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ได้
ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามภารกิจ ของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565  ประกอบด้วย  4 ด้าน  ดังนี้   

1. ด้านการเรียนการสอน 
2. ด้านการวิจัย 
3. ด้านการบริการวิชาการ  
4. ด้านการบริหารจัดการ 
คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเป็น หลักประกัน 

ว่าคณะฯ จะสามารถลดความสูญเสียและเพ่ิมโอกาสส าเร็จตามพันธกิจและแผนยุทธศาสตร์ และเพ่ือให้คณะ
เทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยการควบคุมภายใน  ปัจจัย และควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุ ของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (ท้ังในรูป
ของตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง การฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า คุณค่า) ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของ คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 
รวมทั้งมหาวิทยาลัยทักษิณ ตามยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง  ดังนี้ 

1.  ให้มีการบริหารความเสี่ยง มีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2.  ให้มีการติดตามประเมินผล  การทบทวน และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอย่าง 

          สม่ าเสมอ และต่อเนื่อง 
3.  ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี 



4.  ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ 
 

วัตถุประสงค์กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
1. เพ่ือให้คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิด 

ความเสียหาย และลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
ควบคมุได้  และตรวจสอบได้ 

2. เพ่ือให้ผลการด าเนินงานของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยทักษิณ  
บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
                  3. เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามนโยบาย  กฎหมาย  เงื่อนไขสัญญา  ข้อตกลง  และระเบียบ
ข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงานอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
 

เป้ำหมำยของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
       1. ผู้บริหารและบุคลากรของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ได้มีความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
       2. ผู้บริหารและบุคลากรของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  สามารถวิเคราะห์ 
ประเมินความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
                3. แผนบริหารความเสี่ยง สามารถน าไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
                4. บุคลากรของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มีความรับผิดชอบต่อการบริหารความ
เสี่ยง 
                5. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝัง จนเกิดเป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
  การด าเนินการบริหารความเสี่ยง จะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น 
และท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาและอุปสรรค และอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือ
สถานการณ์ที่อาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย ส าหรับประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินงาน
บริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 
       1.  เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย
คณะท างานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับ ตระหนักถึงความเสี่ยงที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ใน
การก ากับดูแลองค์กร ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
                 2.  สร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การ
บริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง  
                 3.  ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงที่ส าคัญทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้
บุคลากรภายในองค์กร มีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่
ส่งผลกระทบทางลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน  



       4. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
ผู้บริหารมีความม่ันใจว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญใน
การบริหารและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม การควบคุมและ
วัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด และสามารถปกป้องผลประโยชน์
รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าให้แก่องค์กร 
 

กระบวนกำรและขั้นตอนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 
ประกอบด้วย 7  ขั้นตอน ดังนี้ 

1. กำรทบทวนควำมเสี่ยง เป็นการทบทวนการบริหารความเสี่ยงของปีที่ผ่านมา เพ่ือให้ 
มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือ
กลไกการควบคุมความเสี่ยง ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ หรือหากความเสี่ยงใดที่ยังคงเหลือยู่ในระดับที่สูง หรือองค์กรยังไม่สามารถยอมรับได้ ก็ให้น ามา
บริหารความเสี่ยงต่อไป  
         2. กำรส ำรวจควำมเสี่ยงและผลกระทบ เป็นการค้นหาเพื่อให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของคณะฯ และส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของคณะฯ 
และผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ซึ่งต้องพิจารณาสาเหตุความเสี่ยงทั้งท่ีมาจากปัจจัย
ภายในและภายนอก การส ารวจความเสี่ยงสามารถด าเนินการได้หลายวิธี เช่น จากการวิเคราะห์กระบวนการ
ท างาน การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม เป็นต้น 
                   3.  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ที่มีผลเสีย โดยต้อง
ระบุถึงแหล่งที่มาของความเสี่ยง และประเภท/ด้านของความเสี่ยง 
                 4. กำรประเมินควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ และจัดล าดับความ
เสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ
จากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact)  โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความ
เสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม     
                  5.  กำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นการน ากลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงาน มาใช้ปฏิบัติในคณะเพ่ือ
ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของผลกระทบ ในการด าเนินงานตามแผนงาน/งาน/
โครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง หรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอ และน ามาวางแผนจัดการ
ความเสี่ยง โดยการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
  6. กำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นการติดตามผลของการด าเนินการ
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงว่ามีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ รวมถึงเป็นการ
ทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

7.  กำรรำยงำน เป็นการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมด 
ตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง   



แผนผังแสดงกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยทักษิณ  วิทยาเขตพัทลุง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ทบทวนผลการบริหารความเสี่ยง 

 

2. ส ารวจความเสี่ยงและผลกระทบ 

 

 3. การวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

 

4. ประเมินความเสี่ยงและการวิเคราะห์ Risk Map 

ความส าคัญความเสี่ยง 

 
5. จัดท าแผนความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 

 

6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

7. รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 



 
 
 

 

 

จากผลการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซ่ึงเป็นการ 
ติดตามผลของการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ว่ากระบวนการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนว 
ทางการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น ปรากฏว่ายังมีความเสี่ยงด้านจ านวนนิสิตใหม ่
ที่รับเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีในปีการศึกษา 2564 จ านวน 104 คน คิดเป็น ร้อยละ 86.66  ไม่เป็นไปตามแผนการ 
รับนิสิตของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  โดยมีข้อมูลดังนี้ 

1. หลักสูตร วท.บ.สาขาวิชาสัตวศาสตร์สามารถรับนิสิตใหม่ได้ร้อยละ 112.50  (จ านวน 45  
คน จากจ านวนรับตามแผน 40 คน)    

2. หลักสูตร วท.บ.สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและการพัฒนาชุมชน สามารถรับนิสิตใหม่ 
ได้ร้อยละ 87.50  (จ านวน 35 คน จากจ านวนรับตามแผน 40 คน)   
                    3. หลักสูตร วท.บ.สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ สามารถรับนิสิตใหม่ได้ร้อยละ 60.00 (จ านวน 24 
คน จากจ านวนรับตามแผน 40 คน)        

ซึ่งจากการไม่สามารถรับนิสิตใหม่ ได้จ านวนตามแผน ส่งผลให้งบประมาณที่คณะฯ ได้รับจัดสรรอาจมีไม่
เพียงพอส าหรับการด าเนินงานตามภารกิจหลักของคณะ   

จากที่ประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีความเห็นควรให้คณะฯ  
มีการจัดการบริหารความเสี่ยงเรื่อง “จ านวนนิสิตที่เข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี ไม่เป็นไปตามแผนการรับนิสิต” อีกครั้ง 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เนื่องจากยังเป็นปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่สามารถควบคุมหรือจัดการได้ และมีแนวโน้มที่จะเกิดและ 
ผลกระทบสูง  
 

 

ขัน้ตอนที่ 1 
กำรทบทวนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง  



 
 
 

 

 

คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง ได้ท าการส ารวจปัจจัย 
เสี่ยงและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงดังกล่าว  ของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2565  และพบว่ามีความเสี่ยงที่ควรน ามาบริหารความเสี่ยง สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

ปัจจัยเสี่ยง โอกำสที่จะเกิด ผลกระทบ 

1. จ านวนนิสิตที่เข้าศึกษาต่อในระดับปริญญา

ตรี ไม่เป็นไปตามแผนการรับนิสิต 

สูงมาก  มีผลต่อการคงอยู่ของคณะ 

2. ผลการด าเนินงานตามค ารับรองการ

ปฏิบัติงานประจ าปีไม่บรรลุค่าเป้าหมาย 

สูง  คะแนนประเมินผลการด าเนินงาน
ประจ าปีของคณะ 

 ชื่อเสียงของคณะ 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี (Action Plan) ไม่เป็นไปตามแผน 

สูง  ไม่บรรลุวิสัยทัศน์ 

4. ระบบการควบคุมภายในยังขาด

ประสิทธิภาพ 

สูง  การด าเนินงานด้านการเงินและวัสดุ
ของโครงการเงินทุนหมุนเวียนฟาร์ม
มหาวิทยาลัยทักษิณ ผิดระเบียบ 

5. ภาวะฉุกเฉิน อุทกภัย วาทภัยและสภาพ

อากาศ 

น้อย  ความเสียหายต่อทรัพย์สินของ
คณะฯ และมหาวิทยาลัย 

 ความเสียหายต่อทรัพย์สินของ
บุคลากร 

 มีผลต่อการตัดสินใจเลือกสถานที่ใน
การศึกษาต่อ 

 หากเกิดอัคคีภัยหรือภาวะฉุกเฉินจะ
เกิดผลกระทบทั้งชีวิตและทรัพย์สิน 

6. บุคลากรประพฤติผิดจริยธรรมและ

จรรยาบรรณ 

น้อยมาก  มีผลต่อชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือ
ของคณะ 

7. ความเสี่ยงในการท างานและผลกระทบต่อ

สุขภาพ 

น้อย  ส่งผลต่อความปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของบุคลากร 

8. การถูกรุกรานบนโลกไซเบอร์ ปานกลาง  ข้อมูลสารสนเทศสูญหาย 

 
 

ขัน้ตอนที่ 2 
กำรส ำรวจควำมเสี่ยงและผลกระทบ 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 3 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง

และปัจจัยเสี่ยง 

 



 
 

RM 1/1 วิเครำะห์ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
หน่วยงำน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงพร้อมทั้งกำรประเมินระดับควำมเสี่ยงเบื้องต้น 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 (ระยะเวลำ 1 ตุลำคม พ.ศ.2564 – 30 กันยำยน พ.ศ.2565) 

 

ควำมเสี่ยง วัตถุประสงค ์ ปัจจัยท่ีท ำให้เกิดควำมเสี่ยง 
ประเมินควำมเสี่ยง 

(โอกำส X ผลกระทบ) 
ระดับควำมเสี่ยง

ที่ยอมรับได้ 
ข้อมูลเชิงวิเครำะห ์

ที่มำและข้อมูลเชิงประจักษ ์
จ านวนนิสิตที่เข้าศึกษา
ต่อในระดับปริญญาตรี 
ไม่เป็นไปตามแผนการ
รับนิสิต 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

เพื่อเพ่ิมจ านวนนิสติใหม่ให้มี
จ านวนตามแผนการรับนิสติ 

 

1. การประชาสมัพันธ์อาจจะยังไมท่ั่วถึง
หรือไม่ครอบคลุมกลุม่เป้าหมาย 
2. การแข่งขันระหว่างสถาบันศึกษามีสูง 
3. จ านวนประชากรที่จะเข้าสู่วัยเรียนมี
จ านวนลดลง 
4. ค่านิยมในการเลือกเรียนสาขาวิชาการ
เรียนเกษตรของผู้เรียนมีน้อย 
5. หลักสูตรอาจยังไม่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน 

5 X 4 = 20 สูงมำก 4 X 3 = 12 สูง จ านวนนิสิตที่เข้าศึกษาต่อในระดบัปริญญาตรี
ในทุกปีการศึกษาท่ีผ่านมา คณะฯ ไม่สามารถ
รับนิสิตไดม้ากกว่าร้อยละ 90 ตามแผนรับ 
ส่งผลกระทบต่องบประมาณที่คณะฯ ไดร้ับ
จัดสรร เนื่องจากมหาวิทยาลัยจัดสรร
งบประมาณตามจ านวนนิสติ 
จ านวนนิสิตที่รับไดต้ามแผน ปีการศึกษา 
2562-2564 

ปีการศึกษา ร้อยละนสิิต 
2562 49.23 
2563 83.08 
2564 86.67 

 

              

  

      ลงช่ือ   

        ต าแหน่ง คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 

                     วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2564 



 
 

RM 1/2 วิเครำะห์ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
หน่วยงำน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงพร้อมทั้งกำรประเมินระดับควำมเสี่ยงเบื้องต้น 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 (ระยะเวลำ 1 ตุลำคม พ.ศ.2564 – 30 กันยำยน พ.ศ.2565) 

ควำมเสี่ยง วัตถุประสงค ์ ปัจจัยท่ีท ำให้เกิดควำมเสี่ยง 
ประเมินควำมเสี่ยง 

(โอกำส X ผลกระทบ) 
ระดับควำมเสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
ข้อมูลเชิงวิเครำะห ์

ที่มำและข้อมูลเชิงประจักษ ์
ผลการด าเนินงานตามค า
รับรองการปฏบิัติงาน
ประจ าปไีม่บรรลุค่า
เป้าหมาย 
 

 
 

 
 

เพื่อให้ผลการด าเนินงานตามค า
รับรองการปฏบิัติงานประจ าปี
บรรลคุ่าเป้าหมายและมีแนวโน้ม
ดีขึ้น  

1. การรายงานผลการด าเนินงานไม่
ครบถ้วน 
2. ขาดการก ากับ ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 
3. ไม่มีระบบรายงานผลการด าเนนิงาน
รับรองการปฏบิัติงานประจ าปีที่บคุลากร
สามารถรายงานผลการด าเนินงานของ
ตนเองได้  
4. ระบบการถ่ายทอดตัวช้ีวัดและ
เป้าหมายขององค์กรไปยังบุคลากรยังไม่
มีประสิทธิภาพ 
5. ฐานข้อมูลการด าเนินงานต่าง ๆ ไม่
เป็นปัจจุบัน 

4 X 3 = 12 สูง 3 X 3 = 9 ปำนกลำง 1. การบรรลุค่าเป้าหมายของตามค า
รับรองการปฏบิัติงานประจ าปีการศึกษา 
2563 คิดเป็น ร้อยละ 55.44 
2. แนวโน้มผลการด าเนินงานตามค า
รับรองการปฏบิัติงานประจ าปีการศึกษา 
25661-2563 คิดเป็นร้อยละ 67.46 
 

 
 
 
 
 
 

 
              

 

   ลงช่ือ    

         ต าแหน่ง คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 

                   วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2564 



 
 

RM 1/3 วิเครำะห์ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
หน่วยงำน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงพร้อมทั้งกำรประเมินระดับควำมเสี่ยงเบื้องต้น 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 (ระยะเวลำ 1 ตุลำคม พ.ศ.2564 – 30 กันยำยน พ.ศ.2565) 

ควำมเสี่ยง วัตถุประสงค ์ ปัจจัยท่ีท ำให้เกิดควำมเสี่ยง 
ประเมินควำมเสี่ยง 

(โอกำส X ผลกระทบ) 
ระดับควำมเสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
ข้อมูลเชิงวิเครำะห ์

ที่มำและข้อมูลเชิงประจักษ ์
ผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
(Action Plan) ไม่
เป็นไปตามแผน 

1. เพื่อให้มั่นใจว่ามีแนวทางใน
การสร้างความส าเร็จให้กับ
เป้าหมายที่ก าหนดไวไ้ด้  
2. เพื่อป้องกันและลดความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้นในการท างานไว้
ล่วงหน้า   
3. เพื่อจัดล าดับความส าคัญและ
เร่งด่วนของการท างานไว้
ล่วงหนา้   
4. เพื่อให้แผนท่ีวางไว้มีความ
เป็นไปได้และใกล้เคียงกับการที่
จะปฏิบัตจิริงให้มากท่ีสุด 

1. ขาดงบประมาณในการด าเนินการ
กิจกรรม/โครงการ 
2. ขาดการติดตามการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 
3. ไม่มีระบบรายงานผลการด าเนนิงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  
4. ขาดระบบข้อมลูสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

4 X 3 = 12 สูง 3 X 3 = 9 ปำนกลำง 1. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติการ
ประจ าปี (Action Plan)  ปีงบประมาณที่
ผ่านมามผีลการด าเนินการ ดังนี้  

ปีงบประมาณ ร้อยละการบรรล ุ
2562 88.00 
2563 80.00 
2564 81.25 

2. ระบบการก ากับติดตามผลการ
ด าเนินการตามแผนปฏบติิการขาด
ประสิทธิภาพ 
3. ขาดระบบรายงานผลการด าเนนิงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจ าป ี
4. งบประมาณทีไ่ดร้ับจัดสรรค่อนข้าง
จ ากัด 

               

 

 ลงช่ือ   

     ต าแหน่ง คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 

            วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2564 



 
 

RM 1/4 วิเครำะห์ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
หน่วยงำน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงพร้อมทั้งกำรประเมินระดับควำมเสี่ยงเบื้องต้น 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 (ระยะเวลำ 1 ตุลำคม พ.ศ.2564 – 30 กันยำยน พ.ศ.2565) 

ควำมเสี่ยง วัตถุประสงค์ ปัจจัยท่ีท ำให้เกิดควำมเสี่ยง 
ประเมินควำมเสี่ยง 

(โอกำส X ผลกระทบ) 
ระดับควำมเสี่ยงที่

ยอมรับได้ 
ข้อมูลเชิงวิเครำะห ์

ที่มำและข้อมูลเชิงประจักษ ์
ระบบการควบคุมภายใน
ยังขาดประสิทธิภาพ 

 
 
 

1. เพื่อเพ่ิมประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 
2. สร้างความเชื่อถือทางงาน
การเงินและพสัดุ  
3. เพื่อให้มีการปฏิบัตติาม 
กฎระเบียบและข้อบังคับ 

1.จัดท าระบบควบคุมภายในโดยขาดการมี
ส่วนร่วมของบุคลากร 
2. ขาดการสื่อสาร สร้างความเข้าใจจาก
ผู้บริหารไปยังบุคลากร 
3. น ามาตรการไปปฏิบัตไิม่ครบถว้น 
4. ขาดการก ากับ ติดตาม 
5. การประเมินผลการควบคุมภายในยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 

4 X 3 = 12 สูง 2 X 2 = 4 ปำนกลำง - การด าเนินงานด้านการเงิน
และพัสดุของโครงการเงินทุน
หมุนหมุนเวียนฟาร์ม
มหาวิทยาลยัทักษิณ ยังมีการ
ทักท้วงและเสนอแนะจากฝ่าย
ตรวจสอบภายใน และ สตง. 
- รายงานผลการด าเนินงานตาม
ระบบการควบคุมภายในยังมี
ข้อเสนอแนะจากฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

 
 
 

 

               

 

ลงช่ือ    
     ต าแหน่ง คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 
            วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2564 



 
 

RM 1/5 วิเครำะห์ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
หน่วยงำน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงพร้อมทั้งกำรประเมินระดับควำมเสี่ยงเบื้องต้น 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 (ระยะเวลำ 1 ตุลำคม พ.ศ.2564 – 30 กันยำยน พ.ศ.2565) 

ควำมเสี่ยง วัตถุประสงค์ ปัจจัยท่ีท ำให้เกิดควำมเสี่ยง 
ประเมินควำมเสี่ยง 

(โอกำส X ผลกระทบ) 
ระดับควำมเสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
ข้อมูลเชิงวิเครำะห ์

ที่มำและข้อมูลเชิงประจักษ ์
บุคลากรประพฤตผิิด
จริยธรรม จรรยาบรรณ 

ป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่
อาจส่งผลต่อช่ือเสียงและเป็นภัย
ต่อหน่วยงาน 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
1.การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
2.การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรบัผลประโยชนผ์ู้
รับจ้าง 
3. การน าวัสดุครุภณัฑ์ส านักงานไปใช้ส่วนตัว 
4. การรับของขวัญจากบุคคลภายนอก 
การประพฤตผิิดจรรยาบรรณ 
1.ผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ 
2.ประพฤติผดิจรยิธรรม 

1 X 5 
 
 

5 ไม่พบมลูเหตุและไมม่ีข้อ
ร้องเรียนเรื่องดังกล่าว แต่ควร
ป้องกัน 

               

 

ลงช่ือ    
     ต าแหน่ง คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 
            วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2564 

 
 
 
 



 
 

RM 1/6 วิเครำะห์ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
หน่วยงำน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงพร้อมทั้งกำรประเมินระดับควำมเสี่ยงเบื้องต้น 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 (ระยะเวลำ 1 ตุลำคม พ.ศ.2564 – 30 กันยำยน พ.ศ.2565) 

ควำมเสี่ยง วัตถุประสงค์ ปัจจัยท่ีท ำให้เกิดควำมเสี่ยง 
ประเมินควำมเสี่ยง 

(โอกำส X ผลกระทบ) 
ระดับควำมเสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
ข้อมูลเชิงวิเครำะห ์

ที่มำและข้อมูลเชิงประจักษ ์
ความเสีย่งในการท างาน
และผลกระทบต่อสุขภาพ 

1. เพื่อป้องกันเหตุที่จะเกิดขึ้น 
2. เพื่อลดความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้น 
 

1. อุบัติเหตุในห้องปฏิบัติการ 
2. อัคคีภัย 
3. ภาวะฉุกเฉิน 
4. การท างานท่ีมีผลกระทบต่อสุขภาพของ
บุคลากร 

2 X 5  0 ยังไม่มีเหตุ แต่ควรมีแผนป้องกัน 

               

 

ลงช่ือ    
     ต าแหน่ง คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 
            วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2564 

 
 
 
 
 
 



 
 

RM 1/7 วิเครำะห์ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
หน่วยงำน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงพร้อมทั้งกำรประเมินระดับควำมเสี่ยงเบื้องต้น 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 (ระยะเวลำ 1 ตุลำคม พ.ศ.2564 – 30 กันยำยน พ.ศ.2565) 

ควำมเสี่ยง วัตถุประสงค์ ปัจจัยท่ีท ำให้เกิดควำมเสี่ยง 
ประเมินควำมเสี่ยง 

(โอกำส X ผลกระทบ) 
ระดับควำมเสี่ยงที่

ยอมรับได้ 
ข้อมูลเชิงวิเครำะห ์

ที่มำและข้อมูลเชิงประจักษ ์
การถูกรุกรานบนโลกไซ
เบอร ์

ความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร ์

การถูกจู่โจมจากภายนอก 4X5  = 20 2X2 = 4 มีการบุกรุกจากภายนอก  ปี 
2561 ส่งผลต่อข้อมูลสารสนเทศ 

               

 

ลงช่ือ    
     ต าแหน่ง คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 
            วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2564 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ขัน้ตอนที่ 4 
กำรประเมินควำมเสี่ยงและ
กำรวิเครำะห์ Risk Map 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขัน้ตอนที่ 5 

จัดท ำแผนควำมเสี่ยงและ

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 



 
 

RM 2/1 แผนบริหำรควำมเสี่ยง  
แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

หน่วยงำน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 
(ระยะเวลำ 1 ตุลำคม พ.ศ.2564 – 30 กันยำยน พ.ศ.2565) 

 

ประเภทควำมเสี่ยง ควำมสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง         กลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ก ำหนดเสร็จ 
ด้านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

 จ านวนนสิิตที่รับเข้าศึกษาต่อ 
 ในระดับปริญญาตรี ป ี
 การศึกษา 2565 ไม่เป็นไป 
 ตามจ านวนแผนการรับนิสิต 

 1. การประชาสัมพันธ์อาจจะยงัไม่ทั่วถึง
หรือไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 

 2. การแข่งขันระหว่างสถาบนัศึกษามีสูง 
 3. จ านวนประชากรที่จะเข้าสู่วยัเรียนมี

จ านวนลดลง 
 4. ค่านิยมในการเลือกเรียนสาขาวิชาการ

เรียนเกษตรของผู้เรียนมีน้อย 
 5. หลักสูตรอาจยังไม่ตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรียน 

1. การประชาสัมพันธ์ที่เข้าถึงและครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมาย 
 2. ปรับปรุงกระบวนการรับสมคัรนิสิต 
3. สร้างความโดดเดน่ด้านหลักสูตรและการ 
ประชาสัมพนัธ ์
4. การส ารวจความต้องการและความคาดหวังของ
ลูกค้าและผู้มสี่วนได้สว่นเสีย 
5. การปรับปรุงและพฒันาหลักสูตร 

1 ต.ค. 2564 – 30 ก.ย. 2565  

 

 

ลงชื่อ    

     ต าแหน่ง คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพฒันาชุมชน 

            วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2564 

 

 

 



 
 

RM 2/2 แผนบริหำรควำมเสี่ยง  
แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

หน่วยงำน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 
(ระยะเวลำ 1 ตุลำคม พ.ศ.2564 – 30 กันยำยน พ.ศ.2565) 

 

ประเภทควำมเสี่ยง ควำมสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง         กลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ก ำหนดเสร็จ 
ด้านการปฏิบัติงาน  
 

ผลการด าเนินงานตามค ารับรอง
การปฏิบัติงานประจ าปไีม่บรรลุค่า
เป้าหมาย 

1. การรายงานผลการด าเนินงานไม่ครบถ้วน 
2. ขาดการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตาม
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
3. ไม่มีระบบรายงานผลการด าเนนิงานรับรอง
การปฏิบัติงานประจ าปีที่บุคลากรสามารถ
รายงานผลการด าเนินงานของตนเองได้ 
4. ระบบการถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเป้าหมายของ
องค์กรไปยังบุคลากรยังไม่มีประสทิธิภาพ 
5. ฐานข้อมูลการด าเนินงานต่าง ๆ ไม่เป็น
ปัจจุบัน 

1. สื่อสารสร้างความเข้าใจนิยามตวัช้ีวัดค ารับรองการ 
ปฏิบัติงานประจ าปีไปยังบุคลากร 
2. มอบหมายตัวช้ีวัดลงสู่สาขาวิชาและบุคลากรผ่าน 
ข้อตกลงร่วมก่อนการปฏิบัติงานประจ าป ี
3. จูงใจบุคลากรให้ด าเนินงานตอบสนองตัวช้ีวัดค า 
รับรองการปฏบิัติงานประจ าปีด้วยผลการประเมิน 
การปฏิบัติงานประจ าป ี
4. ออกแบบและพัฒนาระบบรายงานผลการด าเนินงาน
รับรองการปฏบิัติงานประจ าปีที่บคุลากรสามารถรายงาน
ผลการด าเนินงานของตนเองได ้
5. การจัดท าฐานข้อมูล การวางระบบ/กลไกการติดตาม
และประเมินผลตัวช้ีวัด 
6. ติดตามความก้าวหน้าการด าเนนิงานทุกเดือน โดย
การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน  ปัญหาและอุปสรรค  

1 ต.ค. 2564 – 30 ก.ย. 2565  

 
 

ลงชื่อ   
     ต าแหน่ง คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพฒันาชุมชน 
            วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2564 



 
 

RM 2/3 แผนบริหำรควำมเสี่ยง  
แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

หน่วยงำน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 
(ระยะเวลำ 1 ตุลำคม พ.ศ.2564 – 30 กันยำยน พ.ศ.2565) 

 

ประเภทควำมเสี่ยง ควำมสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง         กลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ก ำหนดเสร็จ 
ด้านการปฏิบัติงาน  ผลการด าเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจ าปี 
(Action Plan) ไม่เป็นไป
ตามแผน 

1. ขาดงบประมาณในการด าเนินการ
กิจกรรม/โครงการ 
2. ขาดการติดตามการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
3. ไม่มีระบบรายงานผลการด าเนนิงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าป ี
4. ขาดระบบข้อมลูสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

1. แปลงแผนงาน/โครงการไปสู่กจิกรรมย่อยในเชิงปฏิบัติและ
ช่วยในการควบคุมให้ผู้ปฏิบัติงานด าเนินงานปฏิบตัิงานไดส้ะดวก
มากยิ่งข้ึน  โดยแผนปฏิบัติทีด่ีควรจะประกอบด้วยส่วนต่างๆดังนี ้
-  ชื่อแผนปฏิบัต ิ เนื่องจากแต่ละปีมีแผนงาน/โครงการเยอะมาก 
ดังนั้น เราควรจะตั้งช่ือแผนปฏิบตัใิห้ชัดเจนและทีส่ าคัญควรจะ
ตั้งช่ือโดยอาศัยแนวคิดทางการตลาดเข้ามาด้วย เพราะจะช่วยให้
ทุกคนท่ีเกี่ยวข้องสามารถจดจ าแผนปฏิบัตินั้นได้ดียิ่งข้ึน เป็นการ
สร้างแบรนด์เนมของแผนปฏิบัตินัน้ๆ  
- ขั้นตอนหลัก ในแผนปฏิบัติควรจะก าหนดขั้นตอน/
กระบวนการหลักๆไว้ให้ชัดเจนโดยเริ่มจากกระบวนการแรก
จนถึงกระบวนการสุดท้ายก่อน เช่น ขั้นตอนแรกจัดฝึกอบรมให้
ความรู้ ข้ันตอนท่ีสองประชุมเชิงปฏิบัติการ ขั้นตอนท่ีสามให้เก็บ
รวบรวมข้อมลู ข้ันตอนท่ีสี่...หา้....ฯลฯ  
- กิจกรรม เมื่อเราได้ขั้นตอนหรือกระบวนการหลักแล้วให้
ก าหนดกิจกรรมย่อยๆของแต่ละขัน้ตอนว่ามีอะไรบ้าง เช่น 
ขั้นตอนการฝึกอบรม จะมีกจิกรรมย่อยๆตา่งๆ อาจจะเป็น การ
ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม การติดต่อวิทยากร แจ้งก าหนดการ
ฝึกอบรมให้หน่วยงานต่างๆรับทราบ ฯลฯ  
- วิธีกำรหรือแนวทำงในกำรปฏิบัต ิเพื่อป้องกันปัญหาในการน า
กิจกรรมไปปฏิบตัิควรจะระบุแนวทางในการปฏิบัติตามกิจกรรม

1 ต.ค. 2564 – 30 ก.ย. 2565  



 
 

ประเภทควำมเสี่ยง ควำมสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง         กลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ก ำหนดเสร็จ 
นั้นๆ ด้วย เช่น ประชาสัมพันธ์โดยใช้การติดประกาศ การใช้
อีเมล  ไลน์กลุม่  และมีการตดิตามผลทุกสัปดาห์ ฯลฯ  
– ก ำหนดวันเวลำสถำนที ่ให้ระบวุ่ากิจกรรมแต่ละข้อนั้นจะท า
เมื่อไหร่ ถ้าระบุวันเวลาและสถานที่ได้จะดีมาก ทั้งนี้เพื่อจะ
สามารถดูภาพรวมของแผนปฏิบตัไิด้ว่ามีกิจกรรมไหนบา้งที่
สามารถท าไปพร้อมกันได้ กิจกรรมไหนบ้างท่ีต้องรอให้กิจกรรม
อื่นเสร็จก่อนจึงจะด าเนินการได้  
- ควำมเสี่ยงของขั้นตอนหรือกิจกรรม เพื่อให้แผนปฏิบัตเิป็น
แผนที่ค านึงถึงการปฏิบัตจิริงๆจึงควรมีส่วนท่ีเราเรียกว่าการ
วิเคราะหค์วามเสี่ยงหรือปญัหาอุปสรรคของขั้นตอนหรือกิจกรรม
นั้นๆด้วยว่ามีอะไรบ้าง เช่น ความเสี่ยงของกิจกรรมการจดั
ฝึกอบรมคือหน่วยงานต่างๆงานเยอะไมส่ามารถส่งคนเข้ามารับ
การฝึกอบรมพร้อมกันได้ครั้งละมากๆ  
- แผนปฏิบัติรองรับ/แผนปฏิบัติส ำรอง ให้น าเอาความเสีย่ง
หรือปัญหาอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึน้มาวิเคราะห์หาทางป้องกัน
แก้ไข ผ่อนหนักให้เป็นเบา เพื่อป้องกันหรือลดผลที่จะเข้ามา
กระทบต่อแผนปฏิบัตโิดยรวม เชน่ อาจจะต้องแบ่งการฝึกอบรม
ออกเป็นกลุ่มย่อยๆ หรืออาจจะเริม่ก าหนดการฝึกอบรมให้เร็ว
ขึ้นและทยอยฝึกอบรมทั้งปี  
- งบประมำณ ควรจะมีการวิเคราะห์และก าหนดงบประมาณ
จากทุกกิจกรรม ท้ังนี้เพื่อให้แผนปฏิบัติมีความใกล้เคยีงกับความ
เป็นจริงมากยิ่งข้ึน เพราะถ้าเราประมาณการงบประมาณย่อย
มากเท่าไหร่ โอกาสที่งบประมาณโดยรวมจะผดิพลาดก็ย่อมมี
น้อยลง  
- ผู้รับผิดชอบ ควรจะมีการก าหนดต าแหน่งหรือช่ือบุคคลผู้ที่
รับผิดชอบแผนปฏิบัตหิลัก (Action Plan Leader/Owner)ไว้



 
 

ประเภทควำมเสี่ยง ควำมสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง         กลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ก ำหนดเสร็จ 
หนึ่งคน และในแต่ละกิจกรรมควรจะก าหนดผู้รับผิดชอบให้
ชัดเจนเช่นเดียวกัน ทั้งนี้เพื่อจะไดพ้ิจารณาดูว่าใครรับผดิชอบ
มากน้อยเกินไป น้อยเกินไป คนทีร่ับผิดชอบมีความเหมาะสมกับ
กิจกรรมนั้น ๆหรือไม่  
2. วิเคราะห์โอกาสความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ  

3. จัดล าดับความส าคัญของแผนปฏิบัติการ 

4. จัดล าดับความเร่งด่วนของแผนปฏิบัติการ 

5. จัดโครงการ/กิจกรรม แบบบรูการตัวช้ีวัด 

6. มอบหมายลงสู่สาขาวิชา/รายบคุคล 

7. ติดตาม ก ากับอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

8. ออกแบบและพัฒนาระบบรายงานผลผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าป ี
9. ออกแบบและพัฒนาระบบข้อมลูสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

 

ลงชื่อ         

     ต าแหน่ง คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพฒันาชุมชน 

            วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2564 

 

 

 

 



 
 

RM 2/4 แผนบริหำรควำมเสี่ยง  
 

แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
หน่วยงำน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

(ระยะเวลำ 1 ตุลำคม พ.ศ.2564 – 30 กันยำยน พ.ศ.2565) 
 

ประเภทควำมเสี่ยง ควำมสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง         กลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ก ำหนดเสร็จ 
ด้านการปฏิบัติงาน 
และกฎระเบียบ
ข้อบังคับ 
 

ระบบการควบคุมภายใน

ยังขาดประสิทธิภาพ 

 

1.จัดท าระบบควบคุมภายในโดยขาด
การมีส่วนร่วมของบุคลากร 
2. ขาดการสื่อสาร สร้างความเข้าใจ
จากผู้บริหารไปยังบุคลากร 
3. น ามาตรการไปปฏบิัติไม่ครบถ้วน 
4. ขาดการก ากับ ติดตาม 
5. การประเมินผลการควบคุมภายในยัง
ไม่มีประสทิธิภาพ 

1. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการควบคุมภายในและก าหนด 
มาตรการควบคุมองค์กร  
2. ออกแบบและก าหนดให้กระบวนการควบคุมภายในเปน็ส่วน 
หนึ่งของการปฏิบัติงาน 
3. ออกแบบระบบควบคุมภายในโดยการมีสว่นร่วมของบุคลากร
ทุกคนภายในองค์กร 
4. ปรับปรุงมาตรการควบคุมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับสถานการณท์ี่
เปลี่ยนแปลง 
5. ติดตามประเมินผลการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 
6. การอบรม และปลูกฝังจริยธรรมและจรรยาบรรณแก่บุคลากร  
7. การให้ความรู้ด้านการเงินและพัสดุแก่เจ้าหน้าที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

1 ต.ค. 2564 – 30 ก.ย. 2565 
   

 

ลงชื่อ    

     ต าแหน่ง คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพฒันาชุมชน 

            วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2564 



 
 

RM 2/5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง  
 

แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
หน่วยงำน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

(ระยะเวลำ 1 ตุลำคม พ.ศ.2564 – 30 กันยำยน พ.ศ.2565) 
 

ประเภทควำมเสี่ยง ควำมสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง         กลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ก ำหนดเสร็จ 
ด้านการปฏิบัติงาน 
และกฎระเบียบ
ข้อบังคับ 
 

บุคลากรประพฤตผิิด
จริยธรรม จรรยาบรรณ 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
1.การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2.การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรบั
ผลประโยชน์ผู้รับจา้ง 
3. การน าวัสดุครุภณัฑ์ส านักงานไปใช้
ส่วนตัว 
4. การรับของขวัญจากบุคคลภายนอก 
การประพฤตผิิดจรรยาบรรณ 
1.ผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ 
2.ประพฤติผดิจรยิธรรม 

(1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากร รังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ เช่น 
- การส่งเสริมการปฏิบัตติามจรรยาบรรณของบุคลากรส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 
- เผยแพร่ค่านยิมสร้างสรรค์ให้แกเ่จ้าหน้าท่ี 
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคณุธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที ่
- การส่งเสริมให้ผูบ้ังคับบัญชา เปน็ตัวอย่างท่ีดี 
(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน 
เช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธกีารบริหารงานบุคคลทีโ่ปร่งใสและ
เป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนือ่ง 
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 
 

1 ต.ค. 2564 – 30 ก.ย. 2565 
   

 

ลงชื่อ    

     ต าแหน่ง คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพฒันาชุมชน 

            วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2564 



 
 

RM 2/6 แผนบริหำรควำมเสี่ยง  
 

แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
หน่วยงำน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

(ระยะเวลำ 1 ตุลำคม พ.ศ.2564 – 30 กันยำยน พ.ศ.2565) 
 

ประเภทควำมเสี่ยง ควำมสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง         กลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ก ำหนดเสร็จ 
ด้านการปฏิบัติงาน  ความเสีย่งในการท างานและ

ผลกระทบต่อสุขภาพ 
1. อุบัติเหตุในห้องปฏิบัติการ 
2. อัคคีภัย 
3. ภาวะฉุกเฉิน 
4. การท างานท่ีมีผลกระทบต่อสุขภาพของ
บุคลากร 

1. วิเคราะห์ความเสี่ยงในการท างานและผลกระทบต่อกระทบต่อสุขภาพ
ของบุคลากร   
2. วิเคราะห์ความต้องการของบุคลากร   
3. วิเคราะห์และตรวจสอบข้อมลูเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมด้านกายภาพ
ในการปฏิบัติงานและออกแบบปรบัปรุงสถานท่ีและจัดหาสิ่งอ านวย
ความสะดวก  
4. จัดท าแผนเตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยและภาวะฉุกเฉิน 
ก าหนดผู้รับผิดชอบและด าเนินการตามแผน 
5. ฝึกอบรมมาตรฐานความปลอดภัยและการด าเนินการในภาวะฉุกเฉิน
ให้แก่บุคลากร  
6. ก ากับติดตามการด าเนินงานโดยหัวหน้าส านักงาน รายงานต่อ
ผู้บริหารระดับสูงทุก 3 เดือน เพื่อน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการ
ด าเนินงาน  
7. ประเมินประสิทธิผล ปรับปรุงกระบวนการ 

1 ต.ค. 2564 – 30 ก.ย. 2565 
   

 

ลงชื่อ    

     ต าแหน่ง คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพฒันาชุมชน 

            วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2564 



 
 

RM 2/7 แผนบริหำรควำมเสี่ยง  
 

แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
หน่วยงำน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

(ระยะเวลำ 1 ตุลำคม พ.ศ.2564 – 30 กันยำยน พ.ศ.2565) 
 

ประเภทควำมเสี่ยง ควำมสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง         กลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ก ำหนดเสร็จ 
ด้านการปฏิบัติงาน  
 

การถูกรุกรานบนโลกไซ
เบอร ์

การถูกจู่โจมจากภายนอก ปฏิบัติงานร่วมกับระบบของมหาวทิยาลัย 
1. ก าหนดสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมลูสารสนเทศ  
2. ใช้เทคโนโลยีการเข้ารหสัข้อมลู  
3. มีระบบป้องกันการโจมตีจากภายนอก  
4. การป้องกันขอบเขตพื้นท่ีตั้งของหน่วยงานภายนอก 
5.  มีแผนปฏิบัติและติดตั้งการป้องกันความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล
สารสนเทศ ในระบบหายนะทั้งที่ก่อโดยมนุษย์หรือภัยธรรมชาติ เช่น 
อัคคีภัย อุทกภัย เป็นต้น  
6. มีการป้องกันอุปกรณส์ารสนเทศ ท่ีอาจเกิดจากไฟฟ้าขดัข้องหรือท่ี
อาจหยุดชะงัก  
7. มีระบบ Monitoring เพื่อเฝา้ระวงัการท างานของระบบ  
8. ประเมินผลด้านการรักษาความปลอดภัยรายไตรมาส และน าผลมา
ปรับปรุงการด าเนินงาน 

1 ต.ค. 2564 – 30 ก.ย. 2565 
   

 

ลงชื่อ    

     ต าแหน่ง คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพฒันาชุมชน 

            วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2564 

 



 
 

RM 3/1  แบบรำยงำนสรุปผลรอบ 12 เดือน  
 

หน่วยงำน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 
รำยงำนผลกำรกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  รอบ 12 เดือน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

 (ระยะเวลำ 1 ตุลำคม พ.ศ.2564 – 30 กันยำยน พ.ศ.2565) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 
ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเมินระดับ
ควำมเสี่ยง 
โอกำส X 

ผลกระทบ=ค่ำ
ควำมเสี่ยง 

งบประมำณ 
ปัญหำและอุปสรรค 
ในกำรด ำเนินงำน 

ก่อน หลัง 
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

 จ านวนนิสิตที่รับเข้าศึกษาต่อ 
 ในระดับปรญิญาตร ี
 ปีการศึกษา 2565 ไม่เป็นไป 
 ตามจ านวนแผนการรับนสิิต 
  

 1. การประชาสมัพันธ์อาจจะยัง 
 ไม่ทั่วถึงหรือไม่ครอบคลุม 
 กลุ่มเป้าหมาย 
 2. การแข่งขันระหว่างสถาบัน 
 ศึกษามีสูง 
 3. จ านวนประชากรที่จะเข้าสู่วัย 
 เรียนมีจ านวนลดลง 
 4. ค่านิยมในการเลือกเรียน 
 สาขาวิชาการเรยีนเกษตรของ 
 ผู้เรียนมีน้อย 
 5. หลักสูตรอาจยังไมต่อบสนอง 
 ความต้องการของผู้เรียน 

1. การประชาสมัพันธ์ที่เข้าถึง
และครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 
 2. ปรับปรุงกระบวนการรับ
สมัครนสิิต 
3. สร้างความโดดเด่นด้าน 
หลักสตูรและการ 
ประชาสมัพันธ์ 
4. การส ารวจความต้องการ
และความคาดหวังของลูกค้า
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
5. การปรับปรุงและพัฒนา 
หลักสตูร 

1. สนับสนุนงบประมาณในการ
ประชาสมัพันธ์ แนะแนว และรับ
สมัครนสิิตใหม ่
2. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ที่
น่าสนใจและเข้าถึงได้ง่าย รวมทั้ง
จูงใจผู้เรียน 
5. การสร้าง Group Line  
ส าหรับติดต่อสื่อสารกับครูแนะ
แนว  และนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
4. สนับสนุน จูงใจและผลักดันให้
บุคลากรทุกคนร่วมออกแนะแนว
การรับสมัครนสิิต 
5. สร้างช่องทางการสื่อสารและ
ติดตามนักเรยีนกลุ่มเป้าหมาย 
6. ปรับปรุงหลักสูตรใหม้ีความโดด
เด่น  
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46,305 
บาท 

- สถานการณ์ โตวิด-
19  
- ภาระงานของ
บุคลากรมีจ านวน
มาก ไมส่ามารถออก
แนะแนวได้บ่อยครั้ง 
- ขาดสื่อ
ประชาสมัพันธ์ที่มี
ความทันสมัยและจูง
ใจ ตอบโจทย์
กลุ่มเป้าหมาย 



 
 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 
ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเมินระดับ
ควำมเสี่ยง 
โอกำส X 

ผลกระทบ=ค่ำ
ควำมเสี่ยง 

งบประมำณ 
ปัญหำและอุปสรรค 
ในกำรด ำเนินงำน 

ก่อน หลัง 
7. กิจกรรมประชาสัมพันธ์และ
แนะแนวที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
8. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมในการ
เรียนเกษตรที่มุ่งเน้นการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนและท างาน 
9. ประชาสัมพันธ์อาชีพหลังจาก
จบการศึกษา 
13. ส ารวจความต้องการและ
ความคาดหวังของนักเรียนระกับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
14. ส ารวจความคดิเห็นของศิษย์
เก่าเพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุง
หลักสตูรและการจัดการเรยีนการ
สอนระชาสัมพันธ์ 

 

ลงชื่อ                                                                                                                                                        
ต ำแหน่ง  คณบดีคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

วันที่   10 เดือน ตุลำคม พ.ศ. 2565 
 
 



 
 

RM 3/2 แบบรำยงำนสรุปผลรอบ 12 เดือน  
 

หน่วยงำน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 
รำยงำนผลกำรกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  รอบ 12 เดือน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

 (ระยะเวลำ 1 ตุลำคม พ.ศ.2564 – 30  กันยำยน พ.ศ.2565) 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
กลยุทธ์ในกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 
ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเมินระดับควำม
เสี่ยง 

โอกำส X 
ผลกระทบ=ค่ำควำม

เสี่ยง 

งบประมำณ 
ปัญหำและอุปสรรค 
ในกำรด ำเนินงำน 

ก่อน หลัง 
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 
 

ผลการด าเนินงาน
ตามค ารับรองการ
ปฏิบัติงานประจ าปี
ไม่บรรลุคา่เป้าหมาย 
 

 

1. การรายงานผลการ
ด าเนินงานไม่ครบถ้วน 
2. ขาดการก ากับ ติดตามผล
การด าเนินงานตามอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
3. ไม่มีระบบรายงานผลการ
ด าเนินงานรับรองการ
ปฏิบัติงานประจ าปีที่บุคลากร
สามารถรายงานผลการ
ด าเนินงานของตนเองได้  

 4. ระบบการถ่ายทอด 
 ตัวช้ีวัดและเป้าหมายของ 
 องค์กรไปยังบุคลากรยังไม ่
 มีประสิทธิภาพ 
 5. ฐานข้อมูลการ 
 ด าเนินงานต่าง ๆ ไม่เป็น 

1. สื่อสารสร้างความเข้าใจ 
นิยามตัวช้ีวัดค ารับรองการ 
ปฏิบัติงานประจ าปีไปยัง 
บุคลากร 
2. มอบหมายตัวช้ีวัดลงสู ่
สาขาวิชาและบคุลากรผ่าน 
ข้อตกลงร่วมก่อนการ 
ปฏิบัติงานประจ าป ี
3. จูงใจบุคลากรให้ด าเนินงาน 
ตอบสนองตัวช้ีวัดค ารับรอง 
การปฏิบัติงานประจ าป ี
ด้วยผลการประเมินการ 
ปฏิบัติงานประจ าป ี
4. ออกแบบและพัฒนาระบบ
รายงานผลการด าเนินงาน
รับรองการปฏบิัติงานประจ าปี

1. สื่อสารสร้างความเข้าใจ 
นิยามตัวช้ีวัดค ารับรองการ 
ปฏิบัติงานประจ าปีไปยัง 
บุคลากร 
2. มอบหมายตัวช้ีวัดลงสู ่
สาขาวิชาและบคุลากรผ่าน 
ข้อตกลงร่วมก่อนการ 
ปฏิบัติงานประจ าป ี
3. จูงใจบุคลากรให ้
ด าเนินงานตอบสนอง 
ตัวช้ีวัดค ารับรองการ 
ปฏิบัติงานประจ าปีด้วยผล 
การประเมินการปฏิบัติงาน 
ประจ าป ี

 

12 4 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 

-  
 



 
 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
กลยุทธ์ในกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 
ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเมินระดับควำม
เสี่ยง 

โอกำส X 
ผลกระทบ=ค่ำควำม

เสี่ยง 

งบประมำณ 
ปัญหำและอุปสรรค 
ในกำรด ำเนินงำน 

ก่อน หลัง 
 ปัจจุบัน ที่บุคลากรสามารถรายงานผล

การด าเนินงานของตนเองได ้
5. การจัดท าฐานข้อมูล การ
วางระบบ/กลไกการติดตาม
และประเมินผลตัวช้ีวัด 
6. ติดตามความก้าวหน้า การ 
ด าเนินงานทุกเดือน  โดยการ
วิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน  
ปัญหาและอุปสรรค 

 

ลงชื่อ                                                                                                                                                     
ต ำแหน่ง  คณบดีคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

วันที่  10  เดือน ตุลำคม พ.ศ. 2565 
 

 

 

 

 



 
 

RM 3/3  แบบรำยงำนสรุปผลรอบ 12 เดือน  
 

หน่วยงำน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 
รำยงำนผลกำรกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  รอบ 12 เดือน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

 (ระยะเวลำ 1 ตุลำคม พ.ศ.2564 – 30 กันยำยน พ.ศ.2565) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
โอกำส X ผลกระทบ=ค่ำ

ควำมเสี่ยง 
งบประมำณ 

ปัญหำและอุปสรรค 
ในกำรด ำเนินงำน 

ก่อน หลัง 
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 
ผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
(Action Plan) ไม่
เป็นไปตามแผน 

1. ขาดงบประมาณในการ
ด าเนินการกิจกรรม/
โครงการ 
2. ขาดการติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 
3. ไม่มีระบบรายงานผล
การด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี  

 4. ขาดระบบข้อมูล 
 สารสนเทศท่ีม ี
 ประสิทธิภาพ 

1. แปลงแผนงาน/โครงการไปสู่
กิจกรรมย่อยในเชิงปฏิบัติและช่วย
ในการควบคุมให้ผู้ปฏิบัติงาน
ด าเนินงานปฏิบตัิงานไดส้ะดวก
มากยิ่งข้ึน  โดยแผนปฏิบัติทีด่ีควร
จะประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ดังนี ้
-  ชื่อแผนปฏิบัต ิการ เนื่องจากแต่
ละปีมีแผนงาน/โครงการเยอะมาก 
ดังนั้น เราควรจะตั้งช่ือแผนปฏิบตัิ
ให้ชัดเจนและทีส่ าคัญควรจะตั้งช่ือ
โดยอาศัยแนวคดิทางการตลาดเขา้
มาด้วย เพราะจะช่วยให้ทุกคนท่ี
เกี่ยวข้องสามารถจดจ าแผนปฏิบตัิ
นั้นได้ดยีิ่งข้ึน เป็นการสร้าง 
แบรนด์เนมของแผนปฏิบัตินั้น ๆ  
- ขั้นตอนหลัก ในแผนปฏิบัติควร
จะก าหนดขั้นตอน/กระบวนการ
หลักๆไว้ให้ชัดเจนโดยเริ่มจาก

1. แปลงแผนงาน/
โครงการไปสู่กิจกรรมย่อย
ในเชิงปฏิบัติและช่วยใน
การควบคุมใหผู้้ปฏิบตัิงาน
ด าเนินงานปฏิบตัิงานได้
สะดวกมากยิ่งขึ้น  แต่ยัง
ขาดส่วนประกอบท่ีส าคญั
บางรายการ 
2. มอบหมายลงสู่

รายบุคคล 
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- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ขาดงบประมาณในการ
ด าเนินการกิจกรรม/
โครงการ 
- ระบบรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปีอยู่ในระหว่าง
การพัฒนา  

  
 



 
 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
โอกำส X ผลกระทบ=ค่ำ

ควำมเสี่ยง 
งบประมำณ 

ปัญหำและอุปสรรค 
ในกำรด ำเนินงำน 

ก่อน หลัง 
กระบวนการแรกจนถึง
กระบวนการสุดท้ายก่อน เช่น 
ขั้นตอนแรกจัดฝึกอบรมให้ความรู ้
ขั้นตอนท่ีสองประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ขั้นตอนท่ีสามให้เก็บรวบรวมข้อมลู 
ขั้นตอนท่ีสี่...ห้า....ฯลฯ  
- กิจกรรม เมื่อเราได้ขั้นตอนหรือ
กระบวนการหลักแล้วให้ก าหนด
กิจกรรมย่อย ๆ ของแต่ละขั้นตอน
ว่ามีอะไรบ้าง เช่น ข้ันตอนการ
ฝึกอบรม จะมีกิจกรรมย่อย ๆ  
ต่าง ๆ อาจจะเป็น การก าหนด
หลักสตูรฝึกอบรม การติดต่อ
วิทยากร แจ้งก าหนดการฝึกอบรม
ให้หน่วยงานต่าง ๆ รับทราบ ฯลฯ  
- วิธีกำรหรือแนวทำงในกำร
ปฏิบัติ เพื่อป้องกันปัญหาในการ
น ากิจกรรมไปปฏิบัติควรจะระบุ
แนวทางในการปฏิบัติตามกิจกรรม
นั้น ๆ ด้วย เช่น ประชาสมัพันธ์
โดยใช้การตดิประกาศ การใช้อีเมล  
ไลน์กลุ่ม  และมีการติดตามผลทุก
สัปดาห์ ฯลฯ  



 
 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
โอกำส X ผลกระทบ=ค่ำ

ควำมเสี่ยง 
งบประมำณ 

ปัญหำและอุปสรรค 
ในกำรด ำเนินงำน 

ก่อน หลัง 
– ก ำหนดวันเวลำสถำนที ่ให้ระบุ
ว่ากิจกรรมแต่ละข้อนั้นจะท า
เมื่อไหร ่ถ้าระบุวันเวลาและ
สถานท่ีได้จะดมีาก ทั้งนี้เพื่อจะ
สามารถดูภาพรวมของแผนปฏิบตัิ
ได้ว่ามีกิจกรรมไหนบา้งที่สามารถ
ท าไปพร้อมกันได ้กิจกรรมไหนบ้าง
ที่ต้องรอให้กิจกรรมอื่นเสรจ็ก่อน
จึงจะด าเนินการได ้ 
- ควำมเสี่ยงของขั้นตอนหรือ
กิจกรรม เพื่อให้แผนปฏิบัติเป็น
แผนที่ค านึงถึงการปฏิบัตจิริง ๆ จึง
ควรมีส่วนท่ีเราเรียกว่าการ
วิเคราะหค์วามเสี่ยงหรือปญัหา
อุปสรรคของขั้นตอนหรือกิจกรรม     
นั้น ๆ ด้วยว่ามีอะไรบ้าง เช่น 
ความเสีย่งของกิจกรรมการจัด
ฝึกอบรมคือหน่วยงานต่าง ๆ งาน
เยอะไม่สามารถส่งคนเข้ามารับ
การฝึกอบรมพร้อมกันได้ครั้งละ
มาก ๆ  
- แผนปฏิบัติรองรับ/แผนปฏิบัติ
ส ำรอง ให้น าเอาความเสีย่งหรือ



 
 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
โอกำส X ผลกระทบ=ค่ำ

ควำมเสี่ยง 
งบประมำณ 

ปัญหำและอุปสรรค 
ในกำรด ำเนินงำน 

ก่อน หลัง 
ปัญหาอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นมา
วิเคราะหห์าทางป้องกันแก้ไข ผ่อน
หนักให้เป็นเบา เพื่อป้องกันหรือ
ลดผลที่จะเข้ามากระทบต่อ
แผนปฏิบัตโิดยรวม เช่น อาจจะ
ต้องแบ่งการฝึกอบรมออกเป็นกลุม่
ย่อย ๆ หรืออาจจะเริม่ก าหนดการ
ฝึกอบรมให้เร็วขึ้นและทยอย
ฝึกอบรมทั้งป ี 
- งบประมำณ ควรจะมีการ
วิเคราะห์และก าหนดงบประมาณ
จากทุกกิจกรรม ทั้งนี้เพื่อให้
แผนปฏิบัตมิีความใกล้เคียงกับ
ความเป็นจริงมากยิ่งข้ึน เพราะถ้า
เราประมาณการงบประมาณย่อย
มากเท่าไหร ่โอกาสที่งบประมาณ
โดยรวมจะผิดพลาดก็ย่อมมีน้อยลง  
- ผู้รับผิดชอบ ควรจะมีการ
ก าหนดต าแหน่งหรือช่ือบุคคลผู้ที่
รับผิดชอบแผนปฏิบัตหิลัก 
(Action Plan Leader/Owner)ไว้
หนึ่งคน และในแต่ละกิจกรรมควร
จะก าหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน



 
 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
โอกำส X ผลกระทบ=ค่ำ

ควำมเสี่ยง 
งบประมำณ 

ปัญหำและอุปสรรค 
ในกำรด ำเนินงำน 

ก่อน หลัง 
เช่นเดียวกัน ทั้งนี้เพื่อจะได้
พิจารณาดูว่าใครรับผดิชอบมาก
น้อยเกินไป น้อยเกินไป คนท่ี
รับผิดชอบมีความเหมาะสมกับ
กิจกรรมนั้น ๆหรือไม ่ 
2. วิเคราะห์โอกาสความส าเร็จของ

แผนปฏิบัติการ  

3. จัดล าดับความส าคัญของ

แผนปฏิบัติการ 

4. จัดล าดับความเร่งด่วนของ

แผนปฏิบัติการ 

5. จัดโครงการ/กิจกรรม แบบบรู

การตัวช้ีวัด 

6. มอบหมายลงสู่สาขาวิชา/

รายบุคคล 

7. ติดตาม ก ากับอย่างสม่ าเสมอ

และต่อเนื่อง 

8. ออกแบบและพัฒนาระบบ
รายงานผลผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าป ี
9. ออกแบบและพัฒนาระบบ 



 
 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
โอกำส X ผลกระทบ=ค่ำ

ควำมเสี่ยง 
งบประมำณ 

ปัญหำและอุปสรรค 
ในกำรด ำเนินงำน 

ก่อน หลัง 
ข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

ลงชื่อ                                                                                                                                                             
ต ำแหน่ง  คณบดีคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

วันที่  10  เดือน ตุลำคม พ.ศ. 2565 
 

RM 3/4  แบบรำยงำนสรุปผลรอบ 12 เดือน 
หน่วยงำน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

รำยงำนผลกำรกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  รอบ 12 เดือน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
 (ระยะเวลำ 1 ตุลำคม พ.ศ.2564 – 30 กันยำยน พ.ศ.2565) 

ประเภทควำมเสีย่ง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสีย่ง กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเมินระดบัควำมเสี่ยง 
โอกำส X ผลกระทบ=ค่ำ

ควำมเสี่ยง 
งบประมำณ 

ปัญหำและอุปสรรค 
ในกำรด ำเนินงำน 

ก่อน หลัง 
ด้านการปฏิบัติงาน 
และกฎระเบยีบ
ข้อบังคับ 
 

ระบบการควบคุมภายใน
ยังขาดประสิทธภิาพ 

 

1.จัดท าระบบควบคุมภายใน
โดยขาดการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร 
2. ขาดการสื่อสาร สร้างความ
เข้าใจจากผูบ้ริหารไปยัง
บุคลากร 
3. น ามาตรการไปปฏิบัติไม่
ครบถ้วน 
4. ขาดการก ากับ ติดตาม 

1. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการ
ควบคุมภายในและก าหนดมาตรการ
ควบคุมองค์กร  
2. ออกแบบและก าหนดให ้
กระบวนการควบคุมภายใน 
เป็นส่วนหนึ่งของการ 
ปฏิบัติงาน 

1. การให้ความรู้ด้านการเงิน
และพัสดุแก่เจา้หน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 
2. ออกแบบระบบการควบคุม
ภายในด้านการการเงินและ
พัสดุของโครงการเงินทุน
หมุนเวียนฟาร์มมหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

12 9 
 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยังไม่มีระบบการก ากับ 
ติดตามและการ
ประเมินผลการควบคุม
ภายในที่ม ี
ประสิทธิภาพ 



 
 

ประเภทควำมเสีย่ง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสีย่ง กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเมินระดบัควำมเสี่ยง 
โอกำส X ผลกระทบ=ค่ำ

ควำมเสี่ยง 
งบประมำณ 

ปัญหำและอุปสรรค 
ในกำรด ำเนินงำน 

ก่อน หลัง 
  5. การประเมินผลการ 
  ควบคุมภายในยังไม่มี 
  ประสิทธภิาพ 

3. ออกแบบระบบควบคุมภายใน
โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุก
คนภายในองค์กร 
4. ปรับปรุงมาตรการควบคุมต่าง ๆ 
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 
5. ติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
6. การอบรม และปลูกฝังจริยธรรม
และจรรยาบรรณแกบุ่คลากร  
7.การให้ความรู้ด้านการเงินและ
พัสดุแก่เจ้าหนา้ที่ผู้รับผิดชอบ 

3. การอบรม และปลูกฝัง
จริยธรรมและจรรยาบรรณแก่
บุคลากร  
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

ลงชื่อ                                                                                                                                                         
ต ำแหน่ง  คณบดีคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

วันที่  10  เดือน ตุลำคม พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

RM 3/5  แบบรำยงำนสรุปผลรอบ 12 เดือน 
 

หน่วยงำน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 
รำยงำนผลกำรกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  รอบ 12 เดือน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

 (ระยะเวลำ 1 ตุลำคม พ.ศ.2564 – 30 กันยำยน พ.ศ.2565) 

ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 
ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
โอกำส X ผลกระทบ=ค่ำ

ควำมเสี่ยง 
งบประมำณ 

ปัญหำและอุปสรรค 
ในกำรด ำเนินงำน 

ก่อน หลัง 
ด้านการปฏิบัติงาน
และกฏหมาย 

บุคลากรประพฤตผิิด
จริยธรรม 
จรรยาบรรณ 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
1.การเอื้อประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการจัดซื้อจัด
จ้าง 
2.การใช้อ านาจหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน์ผู้
รับจ้าง 
3. การน าวัสดุครุภณัฑ์
ส านักงานไปใช้ส่วนตัว 
4. การรับของขวัญจาก
บุคคลภายนอก 
การประพฤตผิิด
จรรยาบรรณ 
1.ผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ 
2.ประพฤติผดิจรยิธรรม 

(1) การเสริมสร้างจิตส านึก
ให้บุคลากร รังเกียจการทจุริต
ทุกรูปแบบ เช่น 
- การส่งเสริมการปฏิบัตติาม
จรรยาบรรณของบุคลากร
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
- เผยแพร่ค่านยิมสร้างสรรค์
ให้แก่เจ้าหน้าที ่
- จัดโครงการฝึกอบรมด้าน
คุณธรรม จรยิธรรมให้กับ
เจ้าหน้าท่ี 
- การส่งเสริมให้ผูบ้ังคับบัญชา 
เป็นตัวอย่างที่ด ี
(2) การป้องกันเหตุการณ์
หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัย
ต่อหน่วยงาน เช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารงานบุคคลที่
โปร่งใสและเป็นธรรม 

(1) การเสริมสร้าง
จิตส านึกให้บุคลากร 
รังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ เช่น 
- การส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณของ
บุคลากรส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 
- เผยแพร่ค่านยิม
สร้างสรรค์ให้แกเ่จ้าหน้าท่ี 
- จัดโครงการฝึกอบรม
ด้านคุณธรรม จริยธรรม
ให้กับเจ้าหน้าที ่
- การส่งเสริมให้
ผู้บังคับบัญชา เป็น
ตัวอย่างที่ดี 
(2) การป้องกัน
เหตุการณ์หรือพฤติกรรม

5 0 - - 



 
 

ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 
ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
โอกำส X ผลกระทบ=ค่ำ

ควำมเสี่ยง 
งบประมำณ 

ปัญหำและอุปสรรค 
ในกำรด ำเนินงำน 

ก่อน หลัง 

- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การ
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใด 
- การตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
- จัดช่องทางการร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ 
 

ทีอ่าจเป็นภัยต่อ
หน่วยงาน เช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารงาน
บุคคลที่โปร่งใสและเป็น
ธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์
การรับทรัพยส์ินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด 
- การตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงาน
ผลการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
- จัดช่องทางการร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ 
 
 

ลงชื่อ                                                                                                                                                         
ต ำแหน่ง  คณบดีคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

                                                                                                                                     วันที่  10  เดือน ตุลำคม พ.ศ.2565 



 
 

RM 3/6  แบบรำยงำนสรุปผลรอบ 12 เดือน 
 

หน่วยงำน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 
รำยงำนผลกำรกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  รอบ 12 เดือน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

 (ระยะเวลำ 1 ตุลำคม พ.ศ.2564 – 30 กันยำยน พ.ศ.2565) 

ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 
ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
โอกำส X ผลกระทบ=ค่ำ

ควำมเสี่ยง 
งบประมำณ 

ปัญหำและอุปสรรค 
ในกำรด ำเนินงำน 

ก่อน หลัง 
ด้ำนกำรปฏิบัติงำน ความเสีย่งในการ

ท างานและผลกระทบ
ต่อสุขภาพ 

1. อุบัติเหตุใน
ห้องปฏิบัติการ 
2. อัคคีภัย 
3. ภาวะฉุกเฉิน 

  4. การท างานท่ีม ี
 ผลกระทบต่อสุขภาพของ 
 บุคลากร 

1. วิเคราะห์ความเสี่ยงในการ
ท างานและผลกระทบต่อกระทบ
ต่อสุขภาพของบุคลากร   
2. วิเคราะห์ความต้องการของ
บุคลากร   
3. วิเคราะห์และตรวจสอบ
ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม
ด้านกายภาพในการปฏิบัติงาน
และออกแบบปรับปรุงสถานท่ี
และจัดหาสิ่งอ านวยความ
สะดวก  
4. จัดท าแผนเตรียมความพร้อม
ด้านความปลอดภัยและภาวะ
ฉุกเฉิน ก าหนดผู้รับผิดชอบและ
ด าเนินการตามแผน 
5. ฝึกอบรมมาตรฐานความ
ปลอดภัยและการด าเนินการใน
ภาวะฉุกเฉินให้แก่บุคลากร  

1. วิเคราะห์ความเสี่ยงใน
การท างานและผลกระทบ
ต่อกระทบต่อสุขภาพของ
บุคลากร   
2. วิเคราะห์ความต้องการ
ของบุคลากร   
3. วิเคราะห์และตรวจสอบ
ข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมด้าน
กายภาพในการปฏิบัติงาน
และออกแบบปรับปรุง
สถานท่ีและจดัหาสิ่ง
อ านวยความสะดวก  
4. จัดท าแผนเตรียมความ
พร้อมด้านความปลอดภัย
และภาวะฉุกเฉิน ก าหนด
ผู้รับผิดชอบและด าเนินการ
ตามแผน 

5 0 - - 



 
 

ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 
ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
โอกำส X ผลกระทบ=ค่ำ

ควำมเสี่ยง 
งบประมำณ 

ปัญหำและอุปสรรค 
ในกำรด ำเนินงำน 

ก่อน หลัง 
6. ก ากับติดตามการ
ด าเนินงานโดยหัวหน้า
ส านักงาน รายงานต่อผู้บริหาร
ระดับสูงทุก 3 เดือน เพื่อน า
ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการ
ด าเนินงาน  
7. ประเมินประสิทธิผล 

ปรับปรุงกระบวนการ 

5. ฝึกอบรมมาตรฐานความ
ปลอดภัยและการ
ด าเนินการในภาวะฉุกเฉิน
ให้แก่บุคลากร  
6. ก ากับติดตามการ
ด าเนินงานโดยหัวหน้า
ส านักงาน รายงานต่อ
ผู้บริหารระดับสูงทุก 3 
เดือน เพื่อน าข้อเสนอแนะ
ไปปรับปรุงการด าเนินงาน  
7. ประเมินประสิทธิผล 
ปรับปรุงกระบวนการ 
 

ลงชื่อ                                                                                                                                                         
ต ำแหน่ง  คณบดีคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

วันที่  10  เดือน ตุลำคม พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 



 
 

RM 3/7  แบบรำยงำนสรุปผลรอบ 12 เดือน 
 

หน่วยงำน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 
รำยงำนผลกำรกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  รอบ 12 เดือน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

 (ระยะเวลำ 1 ตุลำคม พ.ศ.2564 – 30 กันยำยน พ.ศ.2565) 

ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
โอกำส X ผลกระทบ=ค่ำ

ควำมเสี่ยง 
งบประมำณ 

ปัญหำและอุปสรรค 
ในกำรด ำเนินงำน 

ก่อน หลัง 
การปฏิบัติงาน การถูกรุกรานบนโลก

ไซเบอร ์
 การถูกจู่โจมจาก 
 ภายนอก 

ปฏิบัติงานร่วมกับระบบของ
มหาวิทยาลยั 
1. ก าหนดสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมลู
สารสนเทศ  
2. ใช้เทคโนโลยีการเข้ารหสัข้อมลู  
3. มีระบบป้องกันการโจมตีจาก
ภายนอก  
4. การป้องกันขอบเขตพื้นท่ีตั้งของ
หน่วยงานภายนอก 
5.  มีแผนปฏิบัติและติดตั้งการ
ป้องกันความมั่นคงปลอดภัยของ
ข้อมูลสารสนเทศ ในระบบหายนะ
ทั้งที่ก่อโดยมนุษย์หรือภยัธรรมชาติ 
เช่น อัคคีภัย อุทกภัย เป็นต้น  
6. มีการป้องกันอุปกรณส์ารสนเทศ 
ที่อาจเกิดจากไฟฟ้าขดัข้องหรือท่ี
อาจหยุดชะงัก  

ปฏิบัติงานร่วมกับระบบของ
มหาวิทยาลยั 
1. ก าหนดสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมลู
สารสนเทศ  
2. ใช้เทคโนโลยีการเข้ารหสั
ข้อมูล  
3. มีระบบป้องกันการโจมตีจาก
ภายนอก  
4. การป้องกันขอบเขตพื้นท่ีตั้ง
ของหน่วยงานภายนอก 
5.  มีแผนปฏิบัติและติดตั้งการ
ป้องกันความมั่นคงปลอดภัย
ของข้อมูลสารสนเทศ ในระบบ
หายนะทั้งที่ก่อโดยมนุษย์หรือ
ภัยธรรมชาติ เช่น อัคคีภัย 
อุทกภัย เป็นต้น  

20 4 - - 



 
 

ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
โอกำส X ผลกระทบ=ค่ำ

ควำมเสี่ยง 
งบประมำณ 

ปัญหำและอุปสรรค 
ในกำรด ำเนินงำน 

ก่อน หลัง 
7. มีระบบ Monitoring เพื่อเฝา้ระวงั
การท างานของระบบ  
8. ประเมินผลด้านการรักษา 
ความปลอดภัยรายไตรมาส  
และน าผลมาปรับปรุงการ 
ด าเนินงาน 

6. มีการป้องกันอุปกรณ์
สารสนเทศ ที่อาจเกิดจากไฟฟ้า
ขัดข้องหรือที่อาจหยุดชะงัก  
7. มีระบบ Monitoring เพื่อเฝา้
ระวังการท างานของระบบ  
8. ประเมินผลด้านการรักษา 
ความปลอดภัยรายไตรมาส  
และน าผลมาปรับปรุงการ 
ด าเนินงาน 

 

ลงชื่อ                                                                                                                                                         
ต ำแหน่ง  คณบดีคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

วันที่  10  เดือน ตุลำคม พ.ศ. 2565 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

แผนกำรด ำเนินงำนเพ่ือเตรียมควำมพร้อมด้ำนควำมปลอดภัยและภำวะฉุกเฉิน คณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน มหำวิทยำลัยทักษิณ  วิทยำเขตพัทลุง 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (1 ต.ค.2564 – 30 ก.ย. 2565) 

ผู้รับผิดชอบ :  คณะท ำงำนเตรียมควำมพร้อมด้ำนควำมปลอดภัยและภำวะฉุกเฉิน 
ประเด็น/ประเภทภัยพิบัต ิ ต.ค. 

64 

พ.ย. 

64 

ธ.ค. 

64 

ม.ค. 

65 

ก.พ. 

65 

มี.ค. 

65 

เม.ย. 

65 

พ.ค. 

65 

มิ.ย. 

65 

ก.ค. 

65 

ส.ค.

65 

ก.ย. 

65 

1.ก าหนดแผนการด าเนินงานเตรยีมความพร้อมด้านความปลอดภัยและภาวะฉุกเฉิน             

2.อุทกภัย 

แผนป้องกัน 

-เฝ้าระวังและตดิตาม การเกดิอุทกภัย 

-จัดตั้งศูนย์ประสานงาน/ประชาสมัพันธ์ เพื่อรายงานความเคลื่อนไหวและตดิตามสถานการณ์ 

-จัดอบรมนสิิตและบุคลกร เพื่อเตรียมรบัมือกับเหตุอุทกภัย 

-จัดท าผังการประสานงานและหมายเลขโทรศัพท์เพื่อประสานงานกรณีเกดิเหต ุ

-ก าหนดพื้นที่/อาคาร รองรับผู้ประสบภยัอุทกภัยเพื่อความปลอดภยัเมื่อเกิดเหต ุ

แผนเผชิญเหต ุ

- แจ้งยังเจ้าหน้าที่ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

- ประสานงาน/ประชาสัมพันธ์ เพือ่รายงานความเคลื่อนไหวและติดตามสถานการณ์ 

แผนฟื้นฟู 

-ฟื้นฟูความเสียหายให้กลับคืนสภาวะปกติเมื่อเหตุการณส์งบ  

และให้มีการส ารวจความเสียหาย หรือสิ่งที่เป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างปกติกลับคืนมา 

-รายงานผลการปฏิบัติให้ผูบ้ังคับบญัชาท่ีเกี่ยวข้องทราบ 

            

4.วาตภัย 

แผนป้องกัน 

-ตรวจสภาพความปลอดภยัของอาคาร ส านักงานอยูเ่สมอ 

-เฝ้าระวังและตดิตาม การเกดิวาตภัย 

            



 
 

ประเด็น/ประเภทภัยพิบัต ิ ต.ค. 

64 

พ.ย. 

64 

ธ.ค. 

64 

ม.ค. 

65 

ก.พ. 

65 

มี.ค. 

65 

เม.ย. 

65 

พ.ค. 

65 

มิ.ย. 

65 

ก.ค. 

65 

ส.ค.

65 

ก.ย. 

65 

-ก าหนดพื้นที่/อาคาร รองรับผู้ประสบภยัวาตภยัเมื่อเกิดเหตุ 

-จัดอบรมนสิิตและบุคลกรกับพนกังานหรือหน่วยงานภายนอกท่ีเกีย่วข้อง เพื่อเตรียมรับมือกับเหตุวาต

ภัย 

- จัดท าผังการประสานงานและหมายเลขโทรศัพท์เพื่อประสานงานกรณีเกดิเหตุ 

แผนเผชิญเหต ุ

- แจ้งยังเจ้าหน้าที่ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

-ประสานงาน/ประชาสัมพันธ์ เพือ่รายงานความเคลื่อนไหวและติดตามสถานการณ ์

แผนฟื้นฟู 

-ฟื้นฟูความเสียหายให้กลับคืนสภาวะปกติเมื่อเหตุการณส์งบ  

และให้มีการส ารวจความเสียหาย หรือสิ่งที่เป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างปกติกลับคืนมา 

-รายงานผลการปฏิบัติให้ผูบ้ังคับบญัชาท่ีเกี่ยวข้องทราบ 

5.อัคคีภัย 

แผนป้องกัน 

-ตรวจตราดูแลภายในบริเวณสถานท่ีท างานเกี่ยวกับเครื่องมือเครื่องใช้ปลั๊กไฟ สวิทซ์ไฟและสายไฟฟ้า 

-ฝึกอบรมแผนอพยพหนีไฟข้ันพ้ืนฐานให้กับเจ้าหน้าที่ หรือบุคลากร/นิสิต 

-ก าหนดพื้นที่/อาคาร เพื่อรองรับผู้ประสบภยัอัคคีภัยเมื่อเกดิเหตุ 

-จัดท าผังการประสานงานและหมายเลขโทรศัพท์เพื่อประสานงานกรณีเกดิเหตุ 

แผนเผชิญเหต ุ

- แจ้งยังเจ้าหน้าที่ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

-ประสานงาน/ประชาสัมพันธ์ เพือ่รายงานความเคลื่อนไหวและติดตามสถานการณ ์

แผนฟื้นฟู 

-ฟื้นฟูความเสียหายให้กลับคืนสภาวะปกติเมื่อเหตุการณส์งบ  

            



 
 

ประเด็น/ประเภทภัยพิบัต ิ ต.ค. 

64 

พ.ย. 

64 

ธ.ค. 

64 

ม.ค. 

65 

ก.พ. 

65 

มี.ค. 

65 

เม.ย. 

65 

พ.ค. 
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และให้มีการส ารวจความเสียหาย หรือสิ่งที่เป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างปกติกลับคืนมา 

-รายงานผลการปฏิบัติให้ผู้บังคับบัญชาท่ีเกี่ยวข้องทราบ 

6.ไฟฟ้าขัดข้อง 

แผนป้องกัน 

-เฝ้าระวังและตรวจสอบความปลอดภัยทั่วไป เตรียมอุปกรณ์ที่จ าเปน็ในการท างาน 

-จัดท าผังสื่อสารและหมายเลขโทรศัพท์ประสานงานกรณเีกิดเหตุ 

-จัดให้มีอุปกรณ์ส ารองการใช้งาน 

แผนเผชิญเหต ุ

- การแจ้งเหตุ กรณีเกิดเหตุให้แจ้งมายังงานอาคารสถานท่ี ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง  

- จ้าหน้าทีส่ ารองข้อมูล ปดิเครื่องใช้ไฟฟ้าที่ก าลังท างาน ป้องกันไฟฟ้ากระชาก 

- เจ้าหน้าทีข่องฝ่ายบริหารวิทยาเขต ด าเนินการตรวจสอบแก้ไขเหตุไฟฟ้าดับ  กรณีไม่สามารถแก้ไขได้  

ติดต่อไปยังการไฟฟ้าส่วนภมูิภาคให้เข้าด าเนินการ 

- ประสานงานแจ้งผูเ้กี่ยวข้อง/ประชาสัมพันธ์ เพื่อรายงานความเคลือ่นไหวและติดตามสถานการณ ์

แผนฟื้นฟู 

-ฟื้นฟูความเสียหายให้กลับคืนสภาวะปกติเมื่อเหตุการณส์งบ  

และให้มีการส ารวจความเสียหาย หรือสิ่งที่เป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างปกติกลับคืนมา 

-รายงานผลการปฏิบัติให้ผู้บังคับบัญชาท่ีเกี่ยวข้องทราบ 

            

7. สารเคมีรั่วไหล 

แผนป้องกัน 

- ตรวจตราดูแลภายในบรเิวณสถานท่ีท างานเกี่ยวกับสารเคม ี

- จัดอบรมนิสติและบุคลากร เพื่อเตรียมรับมือกับเหต ุ
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- จัดเตรยีมวัสดุ อุปกรณ์ในการป้องกันในกรณีต้องเผชิญเหตุ  

- ก าหนดพื้นที่/อาคาร เพื่อรองรับผู้ประสบภยัเมื่อเกดิเหต ุ

- จัดท าผังการประสานงานและหมายเลขโทรศัพท์เพื่อประสานงานกรณีเกดิเหตุ 

แผนเผชิญเหต ุ

- แจ้งยังเจ้าหน้าที่ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

- ประสานงาน/ประชาสัมพันธ์ เพือ่รายงานความเคลื่อนไหวและติดตามสถานการณ์ 

แผนฟื้นฟู 

-ฟื้นฟูความเสียหายให้กลับคืนสภาวะปกติเมื่อเหตุการณส์งบ  

และให้มีการส ารวจความเสียหาย หรือสิ่งที่เป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างปกติกลับคืนมา 

-รายงานผลการปฏิบัติให้ผูบ้ังคับบญัชาท่ีเกี่ยวข้องทราบ 

8. โรคระบาดในคนและสตัว ์

แผนป้องกัน 

- ก าหนดให้บุคลากรไดร้ับการฉดีวัคซีน โรคระบาดที่อาจจะเกดิ 

- ก าหนดให้ฉีดวัคซีนป้องกันโรคระบาดในสตัว ์

- จัดท ามาตรการหรือแนวปฏิบัติในกรณีการเกิดโรคระบาด 

- จัดท าผังการประสานงานและหมายเลขโทรศัพท์เพื่อประสานงานกรณีเกดิเหตุ 

แผนเผชิญเหต ุ

- แจ้งยังเจ้าหน้าที่ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

- ประสานงาน/ประชาสัมพันธ์ เพือ่รายงานความเคลื่อนไหวและติดตามสถานการณ ์

แผนฟื้นฟู 

- ฟื้นฟูความเสียหายให้กลับคืนสภาวะปกติเมื่อเหตุการณส์งบ  
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และให้มีการส ารวจความเสียหาย หรือสิ่งที่เป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างปกติกลับคืนมา 

- รายงานผลการปฏิบตัิให้ผู้บังคับบัญชาท่ีเกี่ยวข้องทราบ   

 

 

 


