
- เป�าหมายสงูสดุของการบรหิารจดัการหลกัสตูร คอื คณุภาพผู�เรยีน (quality learner)
- รปูแบบการบรหิารจดัการหลกัสตูรแบบมสี�วนร�วม ประกอบด�วยองค�ประกอบดงันี้
1. ศกึษาและวเิคราะห� (study and analyze)
2. การตดิต�อสือ่สารและการขยายผล (communication and dissemination)
3. การพฒันาบคุลากรและผู�เรยีน (staff and learners development)
4. ระบบสนบัสนนุ (supporting)
5. วจิยัและพฒันา (research and development)
6. ดาํเนนิการตามมาตรฐานของการประกนัคณุภาพ (quality assurance)

ทัง้นี ้ภายในการบรหิารจดัการหลกัสตูรมอีงค�ประกอบทีส่าํคญัในการขบัเคลือ่นให�เป�นไปตามเป�า
หมายของการบรหิารจดัการหลกัสตูรทีเ่น�นคณุภาพผู�เรยีน  โดยใช�กระบวนการบรหิารตามแนวคดิ
ของ W. Edwards Deming ซึง่เรยีกว�า “วงจรเตม็มิง่” หรอื “PDCA Model” ประกอบด�วย

P : Plan = วางแผน – มสี�วนร�วมพจิารณาและวางแผนการดาํเนนิงานร�วมกบัทมีงาน
(cooperative) โดยพจิารณาจากผลงานล�าสดุ (last product) หาจดุแข็ง จดุอ�อน (SWOT)

D : Do   = ปฏบิตัติามแผน – ดาํเนนิงานเป�นทมี (team work) จากบคุคลรากหญ�าสู�ทมีบรหิาร
(bottom up) และคดัเลอืกบคุลคลให�เหมาะสมกบังานทีป่ฏบิตั ิ(put the right man on the right job)

C : Check = ตรวจสอบ/ประเมนิผลและนาํผลประเมนิมาวเิคราะห� – ประเมนิผลการดาํเนนิงานด�วย
วธิแีลกเปลีย่นเรยีนรู� (sharing) กบัคณาจารย� ทมีบรหิาร พจิารณาจากภาระงานทีม่อบหมาย (task)
พจิารณาผลงานทีส่งูขึน้ (high position) สาํหรบัคณาจารย�และผลผลติผู�เรยีนทีม่คีณุภาพ (learning
outcome) 

A : Action = ตรวจสอบ/ประเมนิผลและนาํผลประเมนิมาวเิคราะห� – ประเมนิผลการดาํเนนิงานด�วย
วธิแีลกเปลีย่นเรยีนรู� (reflect) หากพบว�าผลการดาํเนนิงานใดยงัไม�น�าพอใจวางแผนร�วมกนัอกีครัง้
(re-plan) หากพบว�าดแีล�วนาํปใช�ได�อย�างภาคภมูใิจ (apply) และสร�างเครอืข�ายการดาํเนนิงานอย�าง
กว�างขวาง (net work)

แนวปฏบิตั ิ
การบรหิารจดัการหลกัสตูรแบบมสี�วนร�วม
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