
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

การบริหารความเสี่ยง 
คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
 

 
 

 

ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๓ 
(๑  มิถุนายน ๒๕๕๓ – ๓๑  พฤษภาคม  ๒๕๕๔) 



-๑- 

 
 
 
 

 

 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 

มหาวิทยาลัยทักษิณ   มีหลักการและความจ าเป็นในการบริหารความเสี่ยงมาจาก  
๑. คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชนต้องปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน   

ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔  ที่ก าหนดให้ส่วนราชการจะต้องมีการประเมิน
ความเสี่ยงและปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน  

๒. คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ต้องปฏิบัติตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 
ภายในสถานศึ กษาระดับ อุดมศึกษาส านั กงานคณ ะกรรมการการอุดมศึกษา ที่ ได้ก าหนดให้
สถาบันอุดมศึกษาน าระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา 

คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  ได้น าระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการบริหารงานเพ่ือให้
เกิดความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียว่าการบริหารงานของคณะฯ เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยผู้บริหารและ
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดขึ้น และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้ง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ   กลยุทธ์ และภารกิจหลัก  ของคณะฯ ที่วางไว้ โดยวัตถุประสงค์ที่ส าคัญ
ของการบริหารความเสี่ยงคือ สนับสนุนให้คณะฯ สามารถก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงให้สามารถลดลง
อยู่ในระดับทีย่อมรับได้    

 การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงภายในคณะฯ ได้ด าเนินการการวิเคราะห์ความเสี่ยงตาม
ภารกิจ ของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๓  ประกอบด้วย  ๕ ด้าน  ดังนี้   

๑. ด้านการเรียนการสอน 

๒. ด้านการวิจัย 

๓. ด้านการบริการวิชาการ  

๔. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

๕. ด้านการบริหารจัดการ 
 
 วิสัยทัศน์ 

คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยทักษิณ เป็นแหล่งองค์ความรู้ทางด้าน 
การเกษตรและอุตสาหกรรม บูรณาการเทคโนโลยีกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 
มุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล บนพ้ืนฐานสังคมไทย 
 

การบริหารความเสี่ยง  
คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยทักษิณ  

ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๓  
 



-๒- 
 
พันธกิจ 

๑.  มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ สู้งาน มีทักษะวิชาชีพ และมี  
๒. จิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓. สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรมุ่งสู่สากล 
๔. บริการวิชาการสู่ชุมชน ตลอดจนสืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและชาติ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑   พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการเรียนการสอน 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒   มุ่งสร้างและพัฒนางานวิจัยสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๓   บริการวิชาการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนและพัฒนาที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔  ส่งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่  ๕  พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

       เพ่ือให้คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  มีระบบการบริหารความเสี่ยง       โดยการบริหารการ
ควบคุมภายใน  ปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุ ของแต่ละ
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  (ทั้งในรูปของตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง การฟ้องร้องจากการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า คุณค่า)  ให้ระดับความ
เสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุ
เป้าหมายของ คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน รวมทั้งมหาวิทยาลัยทักษิณ ตามยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 
จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง  ดังนี้ 

๑.  ให้มีการบริหารความเสี่ยง มีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๒.  ให้มีการติดตามประเมินผล  การทบทวน และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอย่าง 
     สม่ าเสมอ และต่อเนื่อง 
๓.  ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี 
๔.  ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ 

 
 

วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
 

๑. เพ่ือให้คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความ 
เสียหาย และลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคมุ
ได้  และตรวจสอบได้ 

 



-๓- 
 

๒. เพ่ือให้ผลการด าเนินงานของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยทักษิณ  
บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
                 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามนโยบาย  กฎหมาย  เงื่อนไขสัญญา  ข้อตกลง  และระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงานอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

 
กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน   ประกอบด้วย 
๗  ขั้นตอน ดังนี้ 

๑. การระบคุวามเสี่ยง เป็นการค้นหาว่ามีความเสี่ยงใดบ้างที่เก่ียวข้องกับการด าเนิน 
กิจการขององค์กร โดยดูทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 

๒. การระบุปัจจัยเสี่ยง  เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งท่ีมีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์  โดยต้องระบุถึงผลกระทบที่จะเกิดข้ึน 

๓. การประเมินความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  เป็นการวิเคราะห์  และจัดล าดับความเสี่ยง  
โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจาก
เหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact)  โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้  ท าให้การตัดสินใจจัดการกับ
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม     

๔. การก าหนดวัตถุประสงค์  เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ชัดเจนของ 
แผนงาน /  งาน / โครงการ / กิจกรรม ตามแผนการปฏิบัติงานประจ าปี ของคณะเทคโนโลยีและการ
พัฒนาชุมชน  

๕.  การบริหารความเสี่ยง  เป็นการน ากลยุทธ์  มาตรการ  หรือแผนงาน  มาใช้ปฏิบัติ 
ในมหาวิทยาลัยฯ หรือ คณะ/สถาบัน/ส านัก เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของ
ผลกระทบ ในการด าเนินงานตามแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง   
หรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอ และน ามาวางแผนจัดการความเสี่ยง โดยการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ
หน่วยงาน 

๖. การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  เป็นการติดตามผลของการด าเนินการ 
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงว่ามีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่   รวมถึงเป็น
การทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

๗.  การรายงาน  เป็นการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมด 
ตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง   
 
 
 
 



-๔- 
 

 
 
 
 

การด าเนินงาน 
ตามกระบวนการและขัน้ตอนการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีการศึกษา  ๒๕๕๓ 
 



 

-๕- 
 

 
 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ประเภท/ด้าน แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
๑.  ไม่มีแผนการป้องกันอัคคีภัย ด้านการปฏิบัติงาน ภายในมหาวิทยาลัย 
๒. นิสิตที่รับเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญา
ตรีและระดับบัณฑิตศึกษาไม่เป็นไปตาม
แผนของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนา
ชุมชน 

ด้านการปฏิบัติงาน ภายนอกมหาวิทยาลัย 

๓. ไม่สามารถขยายผลองค์ความรู้จากการ
บริการวิชาการสู่การเปดิรายวิชาใหม่ 

ด้านการปฏิบัติงาน ภายในมหาวิทยาลัย 

๔. ไม่สามารถน าองค์ความรู้จากการบริการ
วิชาการต่อยอดสู่ต าราหรือหนังสือ 

ด้านการปฏิบัติงาน ภายในมหาวิทยาลัย 

๕. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการ
มีน้อย ไม่เป็นไปตามเป้า  

ด้านการปฏิบัติงาน ภายนอกมหาวิทยาลัย 

๖. งบประมาณท่ีคณะฯ ได้รับจัดสรร ไม่
เพียงพอส าหรับการด าเนินงานตามภารกิจ
หลักของคณะฯ 

ด้านทรัพยากร ภายในมหาวิทยาลัย 

๗. คอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอและไม่มี
ประสิทธิภาพ 

ด้านทรัพยากร ภายในมหาวิทยาลัย 

๘. วัสดุและอุปกรณ์ในรายวิชาปฏิบัติการ 

มีค่อนข้างจ ากัด    

ด้านทรัพยากร ภายในมหาวิทยาลัย 

๙. ห้องเรียนไม่เพียงพอ ด้านทรัพยากร ภายในมหาวิทยาลัย 

๑๐. ไม่ส่งหลักฐานสรุปค่าใช้จ่ายพร้อม
หลักฐานงานโครงการบริการวิชาการ
ภายในก าหนดเวลา 

ด้านนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

ภายในมหาวิทยาลัย 

๑๑. การด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีที่ต้องปรับปรุงให้เสร็จภายในปี
การศึกษา ๒๕๕๕ ไมเ่ป็นไปตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ด้านนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

ภายในมหาวิทยาลัย 

 
 
 

การระบุความเสี่ยง 
 



 

 



 

-๖- 
 

 
 

 
ด้านของความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

๑. ด้านการปฏิบัติงาน ๑.  ไม่มีแผนการป้องกันอัคคีภัย  หากเกิดอัคคีภัยจะ 
เกิ ด ผลกระทบ ทั้ งชี วิ ต และ
ทรัพย์สินเป็นอย่างมาก 

 ๒. นิสิตที่รับเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี
และระดับบัณฑิตศึกษาไม่เป็นไปตามแผนของ
คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 

 จ านวนนิสิตไม่ 
เป็นไปตามเป้า มีผลกระทบต่อ
การได้รับจัดสรรงบประมาณ
และการบริหารจัดการ 

 ๓. ไม่สามารถขยายผลองค์ความรู้จากการ
บริการวิชาการสู่การเปดิรายวิชาใหม่ 

 ผลการปฏิบัติงาน 
ตามค ารับรองการปฏิบัติงาน 
องค์ประกอบที่  ๕  ตัวบ่ งชี้ที่ 
๕.๓ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๓ 
ไม่ได้ตามค่าเป้าหมาย 

 ๔. ไม่สามารถน าองค์ความรู้จากการบริการ
วิชาการต่อยอดสู่ต าราหรือหนังสือ 

 ผลการปฏิบัติงาน 
ตามค ารับรองการปฏิบัติงาน 
องค์ประกอบที่  ๕  ตัวบ่ งชี้ที่ 
๕.๓ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๓ 
ไม่ได้ตามค่าเป้าหมาย 

 ๕. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการมี
น้อย ไม่เป็นไปตามเป้า  
 

 สิ้นเปลืองงบประมาณ 
งบประมาณในการเตรียมการ
และการด าเนินการจัดโครงการ 

๒. ด้านทรัพยากร ๑. งบประมาณท่ีคณะฯ ได้รับจัดสรร ไม่
เพียงพอส าหรับการด าเนินงานตามภารกิจ
หลักของคณะฯ 
 

 ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ด้ านการเรียนการสอนและ
คุณภาพของนิสิต ด้านการวิจัย  
ด้านการบริการวิชาการ ด้าน
ก า ร ท า นุ บ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม และด้านบริหาร
จัดการ  

 
 

 การระบุปัจจัยเสี่ยง 
 



 

 
-๗- 

 
ด้านของความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

๒. ด้านทรัพยากร (ต่อ) ๒. คอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอและไม่มี
ประสิทธิภาพ 

 ส่งผลต่อขวัญและ 
ก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน 
 ส่งผลต่อความ 

รวดเร็วและประสิทธิภาพของ
งาน 

 ๓. วัสดุและอุปกรณ์ในรายวิชาปฏิบัติการ มี

ค่อนข้างจ ากัด 

 ประสิทธิภาพทั้งการ 
เรียนของนิ สิตและการสอน
รายวิชาปฏิบัติการของอาจารย์
ลดลง 

 ๔. ห้องเรียนไม่เพียงพอ  นิสิตไม่ได้รับความ 
พึงพอใจต่อการจัดการเรียนการ
สอน 

๓. ด้านนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

๑. ไม่ส่งหลักฐานสรุปค่าใช้จ่ายพร้อม
หลักฐานงานโครงการบริการวิชาการภายใน
เวลาที่ก าหนด 

 ส่งผลต่อความ 
น่าเชื่อถือของคณะฯและส่งผล
ต่อการขอรับจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนโครงการ
บริการวิชาการต่อมหาวิทยาลัย
น้อยลง 

 ๒. การด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีที่ต้องปรับปรุงให้เสร็จภายในปี
การศึกษา ๒๕๕๕ ไมเ่ป็นไปตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 นิสิตทีเ่ข้าศึกษา 
หลักสูตรที่ต้องปรับปรุงให้เสร็จ
ภายในปีการศึกษา ๒๕๕๕ ไม่
สามารถเรียนในหลักสูตรใหม่ได้ 
 สกอ. ไม่รับรอง 

หลักสูตรให้เนื่องจากหลักสูตรที่
ต้องปรับปรุงให้เสร็จภายในปี
การศึกษา ๒๕๕๕ ต้องปรับปรุง
ตามมาตรฐาน TQF  
 นิสิตไม่ม่ันใจใน 

หลักสูตร ซึ่งจะผลต่อนิสิตผู้เข้า
ศึกษาต่อ 

 

 



 

 
 

ด้านของความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส 
(C) 

ผลกระทบ 
(L) 

ระดับความเสี่ยง 

๑. ด้านการปฏิบัติงาน ๑. ไม่มีแผนการป้องกันอัคคีภัย  หากเกิดอัคคีภัยจะเกิดผล 
กระทบทั้งชีวิตและทรัพย์สินเป็นอย่างมาก 

๑ ๕ ๕ (น้อยมาก) 

 ๒. จ านวนนิสิตที่รับเข้าศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษาคณะเทคโนโลยีและ
การพัฒนาชุมชนไม่เป็นไปตามแผน 

 จ านวนนิสิตไม่เป็นไปตามเป้า 
มีผลกระทบต่อการได้รับจัดสรรงบประมาณ
และการบริหารจัดการ 

๔ ๔ ๑๖ (สูง) 

 ๓. ไม่สามารถขยายผลองค์ความรู้
จากการบริการวิชาการสู่การเปิด
รายวิชาใหม่ 

 ผลการปฏิบัติงานตามค ารับรอง 
การปฏิบัติงาน องค์ประกอบที่ ๕ ตัวบ่งชี้ที่ 
๕.๓ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๓ ไม่ได้ตามค่า
เป้าหมาย 

๔ ๒ ๘ (น้อย) 

 ๔. ไม่สามารถน าองค์ความรู้จาก
การบริการวิชาการต่อยอดสู่การ
ผลิตต าราหรือหนังสือ 

 ผลการปฏิบัติงานตามค ารับรอง 
การปฏิบัติงาน องค์ประกอบที่ ๕ ตัวบ่งชี้ที่ 
๕.๓ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๓ ไม่ได้ตามค่า
เป้าหมาย 

๔ ๒ ๘ (น้อย) 

 การประเมินความเสี่ยง 



 

 
ด้านของความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส 

(C) 
ผลกระทบ 

(L) 
ระดับความเสี่ยง 

 ๕. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการบริการ
วิชาการมีน้อย ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้  

 สิ้นเปลืองงบประมาณในการ 
ในการเตรียมการและการด าเนิ นการจัด
โครงการ 

๕ ๒ ๑๐ (น้อย) 

๒. ด้านทรัพยากร ๑. งบประมาณท่ีคณะฯ ได้รับ
จัดสรร ไม่เพียงพอส าหรับการ
ด าเนินงานตามภารกิจหลักของ
คณะฯ 

 ส่งผลต่อประสิทธิภาพด้าน 
ด้านการเรียนการสอนและคุณภาพของนิสิต 
ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ ด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านบริหาร
จัดการ  

๕ ๔ ๒๐ (สูง) 

 ๒. คอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอและไม่มี
ประสิทธิภาพ 

 ส่งผลต่อขวัญและก าลังใจของ 
ของผู้ปฏิบัติงาน 
 ส่งผลต่อความรวดเร็วและ 

ประสิทธิภาพของงาน 

๕ ๒ ๑๐ (น้อย) 

 ๓. วัสดุและอุปกรณ์ในรายวิชา

ปฏิบัติการ มีค่อนข้างจ ากัด 

 ประสิทธิภาพทั้งการเรียนของ 
นิสิตและการสอนรายวิชาปฏิบัติการของ
อาจารย์ลดลง 

๕ ๓ ๑๕ (ปานกลาง) 

 ๔. ห้องเรียนไม่เพียงพอ  นิสิตไม่ได้รับความพึงพอใจต่อการ 
จัดการเรียนการสอน 

๕ ๒ ๑๐ (น้อย) 



 

 
 

ด้านของความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส 
(C) 

ผลกระทบ 
(L) 

ระดับความเสี่ยง 

๓. ด้านนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

๑. ไม่ส่งหลักฐานสรุปค่าใช้จ่าย
พร้อมหลักฐานงานโครงการบริการ
วิชาการภายในเวลาที่ก าหนด  

 ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือของ 
ค ณ ะ ฯ แ ล ะส่ งผ ล ต่ อ ก าร ข อ รั บ จั ด ส ร ร
งบประมาณสนับสนุนโครงการบริการวิชาการ
ต่อมหาวิทยาลัยน้อยลง 

๒ ๒ ๔ (น้อยมาก) 

 ๒. การด าเนินการปรับปรุง
หลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ต้อง
ปรับปรุงให้เสร็จภายในปีการศึกษา 
๒๕๕๕ ไมเ่ป็นไปตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 นิสิตทีเ่ข้าศึกษาหลักสูตรที่ต้อง 
ปรับปรุงให้เสร็จภายในปีการศึกษา ๒๕๕๕ ไม่
สามารถเรียนในหลักสูตรใหม่ได้ 
 สกอ. ไม่รับรองหลักสูตรให้ 

เนื่องจากหลักสูตรที่ต้องปรับปรุงให้เสร็จภายใน
ปี ก ารศึ กษ า ๒ ๕ ๕ ๕  ต้ อ งป รั บ ป รุ งต าม
มาตรฐาน TQF  
 นิสิตไม่ม่ันใจในหลักสูตร 

ซึ่งจะผลต่อนิสิตผู้เข้าศึกษาต่อ 
 

๕ ๕ ๒๕ (สูงมาก) 



 

 
-๑๑- 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุป ความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงสูงสุด และคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชนเลือกมา
บริหารจัดการความเสี่ยง 

   ๑. ด้านการปฏิบัติงาน    ปัจจัยเสี่ยง เรื่อง จ านวนนิสิตที่รับเข้าศึกษาต่อในระดับ 
ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ไม่เป็นตามแผนการรับนิสิต 

๒. ด้านทรัพยากร   ปัจจัยเสีย่ง เรื่อง งบประมาณที่คณะฯ ได้รับจัดสรร ไม่เพียงพอ 

ส าหรับการด าเนินงานตามภารกิจหลักของคณะฯ 
๓. ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ปัจจัยเสี่ยง เรื่อง  การด าเนินการ 

ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ต้องปรับปรุงให้เสร็จภายในปีการศึกษา ๒๕๕๕ ไมเ่ป็นไปตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 



 

 
-๑๒- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง 
 



 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ :  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการเรียนการสอน (ยุทธศาสตร์ที่ ๑) 
เป้าประสงค์ :    ๑.  ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ผู้สนใจที่จะศึกษาต่อในคณะฯ 
               ๒.  ประชาสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชนให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง ในกลุ่มเป้าหมาย น าไปสู่การเพ่ิมจ านวน 
                         กลุ่มผู้เรยีน 
กลยุทธ์       :    ๑.  เพ่ิมช่องทางการรับนิสิต 
               ๒. ประชาสัมพันธ์เชิงรุกแนะน าหลักสูตรที่เปิดสอนและเผยแพร่กิจกรรมผลงานของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 
ตัวชี้วัด  :    ร้อยละของนักเรียนที่รับเข้าศึกษาต่อเป็นไปตามแผนของคณะ 
โครงการ/งาน :  ๑.  โครงการรับนิสิตระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
  ๒. โครงการแนะแนวการศึกษาต่อ 
                     ๓.  แผนประชาสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  :  คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
ปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหารความเสี่ยง แนวทางการปรับปรุง 

โอกาส ผลกระทบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม 
จ านวนนิ สิ ตที่ รับ เข้ า
ศึ ก ษ า ต่ อ ใ น ร ะ ดั บ
ปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษาไม่เป็นไป
ต า ม แ ผ น ข อ งค ณ ะ
เท ค โน โล ยี แ ล ะก าร
พัฒนาชุมชน 

๔ 
 

 

๔ สูง (๑๖)     ๑. มีระบบการรับนิสิตโควตารับตรงกับเขต
การศึกษาในเขตจังหวัดภาคใต้ 
๒. โครงการความร่วมมือในการพัฒนาศักยภาพ
ทางวิชาการแก่โรงเรียนมัธยมศึกษา 
๓. ให้โควตานิสิตเรียนดี 
 

 

 

แผนการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 



 

ปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีบริหารความเสี่ยง   แนวทางการปรับปรุง 
โอกาส ผลกระทบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม 

  
 
 
 
 
 
 
 

 

      ๔ .จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ในเชิงรุกในระดับ
นักเรียนศึกษาตอนปลาย  ได้แก่  
     ๔.๑  ก่อนปิดภาคการศึกษาคณะฯ ด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์แบบถึงตัวนักเรียนโดยไปที่โรงเรียน
เพ่ือแนะแนวการศึกษาต่อ      ครอบคลุมโรงเรียน
ทั้ง ๑๔จังหวัดภาคใต้ 
     ๔.๒ จัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์ และบอร์ด
ประชาสัมพันธ์เพ่ือเผยแพร่ให้แก่บุคคลภายนอกที่
เข้ามาติดต่อ 
     ๔ .๓  จัดกิจกรรมให้ นั ก เรียน ได้ รู้ จั กคณ ะ
เทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัย
ทักษิณ  เช่น งานทักษิณวิชาการ-เกษตรแฟร์  
กิจกรรม OPEN HOUSE   โครงการเยาวชนรัก
เกษตร ฯลฯ 
     ๔.๔  ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของคณะฯ  ผ่าน
ทางเว็บไซต ์
๕.  สร้างจุดเด่นของหลักสูตรให้มีความแตกต่าง
จากสถาบันอ่ืนเพื่อเป็นทางเลือกให้กับผู้เรียน 

 
 

 

 



 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ :  พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  (ยุทธศาสตร์ที่ ๕) 
เป้าประสงค์ :    มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มุ่งเน้นผลส าเร็จของงานเป็นส าคัญ               
กลยุทธ์       :    ๑.  สร้างระบบการบริหารงบประมารเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ของคณะฯ มหาวิทยาลัยและกาประกันคุณภาพการศึกษา 
               ๒.  สร้างระบบการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
ตัวชี้วัด  :   ๑. มีการวางแผนการบริหารงบประมาณ โดยจัดสรรตามภารกิจหลักคณะฯ มหาวิทยาลัยและการประกันคุณภาพการศึกษา 
                     ๒.  มีกลยุทธ์การเงินของคณะฯ 
                     ๓.  มีการประเมินผลการใช้งบประมาณและการใช้งบประมาณเป็นไปตามแผน 
                     ๔.  มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกัน 
โครงการ/งาน :  ๑.  การวางแผนและติดตามผลการใช้งบประมาณ 
  ๒.  จัดระบบการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  :  คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

ปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีบริหารความเสี่ยง แนวทางการปรับปรุง 

โอกาส ผลกระทบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม 
งบประมาณท่ีคณะฯ 
ได้รับจัดสรร ไม่
เพียงพอส าหรับการ
ด าเนินงานตามภารกิจ
หลักของคณะฯ 

๕ 
 

 

๔ สูงมาก (๒๐)     ๑. ด าเนินการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือให้ได้นิสิต
ตามแผน 
๒. จัดตั้งกองทุนพัฒนาส่วนงานเพื่อการหารายได้
และเพ่ือการพึ่งพาตนเองในระยะยาว  
๓. การของบประมาณเพ่ิมเติมระหว่าง
ปีงบประมาณส าหรับรายวิชาปฏิบัติหรือหลักสูตร
ใหม่ที่ยังไม่มีนิสิตเพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการ
เรียนการสอน 

 

แผนการบริหารความเสี่ยงด้านทรัพยากร 



 

 

 

 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ :  พัฒนาคุณภาพและมาตรบานการเรียนการสอน  (ยุทธศาสตร์ที่ ๑) 
เป้าประสงค์ :    มีหลักสูตรทีมีคุณภาพและมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน              
กลยุทธ์       :    ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
ตัวชี้วัด  :   ๑. จ านวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ได้รับการปรับปรุงและพัฒนา 
                    ๒.  จ านวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ได้มาตรฐาน 
โครงการ/งาน :  โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  :  คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

ปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีบริหารความเสี่ยง แนวทางการปรับปรุง 

โอกาส ผลกระทบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม 
การด าเนินการปรับปรุง
หลักสูตรระดับปริญญา
ตรีที่ต้องปรับปรุงให้
เสร็จภายในปีการศึกษา 
๒๕๕๕ ไมเ่ป็นไปตาม
รอบระยะเวลาที่ก าหนด 

๕ 
 

 

๕ สูงมาก (๒๕)     ๑. ส ารวจความต้องการของผู้เรียนและสถาน
ประกอบการเพ่ือใช้ข้อมูลประกอบการปรับปรุง
หลักสูตร 
๒. ก าหนดในแผนปฏิบัติงานประจ าปีและ
ผู้รับผิดชอบเพื่อวางแผนในการปฏิบัติงานและ
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ 
๓. ใช้ประกาศ เรื่อง ระบบการพัฒนาหลักสูตร 
มหาวิทยาลัยทักษิณ เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
 

 

 

แผนการบริหารความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 



 

 

 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีบริหารความเสี่ยง แนวทางการปรับปรุง 

โอกาส ผลกระทบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม 
        ๔. แต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบการปรับปรุง

หลักสูตร 
๒. จัดสรรงบประมาณส าหรับการปรับปรุง
หลักสูตร 
๓. มีกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานอ่าง
ต่อเนื่อง 
๓. นัดประชุมคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรทุก
สัปดาห์  
๔. เร่งรัดการด าเนินงานให้เสร็จภายใน
ก าหนดเวลา 
๕.  สร้างแรงจูงใจในการด าเนินการปรับปรุง
หลักสูตร 

 



 

 

-๑๘- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินผลความเสี่ยง 
 



 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ :  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการเรียนการสอน (ยุทธศาสตร์ที่ ๑) 
เป้าประสงค์ :    ๑.  ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ผู้สนใจที่จะศึกษาต่อในคณะฯ 
                     ๒. ประชาสมัพันธ์คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชนให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง ในกลุ่มเป้าหมาย น าไปสู่การเพ่ิมจ านวน 
                         กลุ่มผู้เรยีน 
กลยุทธ์       :    ๑.  เพ่ิมช่องทางการรับนิสิต 
                ๒. ประชาสัมพันธ์เชิงรุกแนะน าหลักสูตรที่เปิดสอนและเผยแพร่กิจกรรมผลงานของคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 
ตัวช้ีวัด  :          ร้อยละของนักเรียนที่รับเข้าศึกษาต่อเป็นไปตามแผนของคณะ 
โครงการ/งาน :  ๑.  โครงการรับนิสิตระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
  ๒. โครงการแนะแนวการศึกษาต่อ 
                     ๓.  แผนประชาสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  :  คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
ที่มีอยู่ 

แนวทางการปรับปรุง ผลการด าเนินการปรับปรุง 
(การติดตาม) 

ระดับความเสี่ยง 
คงเหลือ 

แนวทางแก้ไข 
(เพิ่มเติม) 

จ าน วน นิ สิ ตที่ รั บ เข้ า
ศึ ก ษ า ต่ อ ใ น ร ะ ดั บ
ปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษาไม่เป็นไป
ต า ม แ ผ น ข อ ง ค ณ ะ
เท ค โน โล ยี แ ล ะ ก า ร
พัฒนาชุมชน 

สูง (๑๖) ๑. มีระบบการรับนิสิตโควตา
รับตรงกับเขตการศึกษาใน
เขตจังหวัดภาคใต้ 
๒. โครงการความร่วมมือใน
การพัฒ นาศั กยภาพทาง
วิ ช า ก า ร แ ก่ โ ร ง เ รี ย น
มัธยมศึกษา 

๑. มีนิสิตเข้ามาศึกษาต่อเพ่ิม
มากขึ้น 
จากเดิม ปีการศึกษา ๒๕๕๒
จ านวน ๑๒๑  คน 
ปัจจุบัน ปีการศึกษา ๒๕๕๓ 
จ านวน  ๑๖๑  คน 

๑๒ 
(ปานกลาง) 

๑. การจัดโครงการแนะแนว
ก ารศึ ก ษ าต่ อ น อก ส ถ าน ที่ 
(Road Show)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินผลความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
 



 

 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
ที่มีอยู่ 

แนวทางการปรับปรุง ผลการด าเนินการปรับปรุง 
(การติดตาม) 

ระดับความเสี่ยง 
คงเหลือ 

แนวทางแก้ไข 
(เพิ่มเติม) 

  ๓. ให้โควตานิสิตเรียนดี 
๔. สนับสนุนทุนการศึกษา 
๕.จัดให้มีการประชาสัมพันธ์
ในเชิงรุก   ในระดับนักเรียน  
ได้แก่  
      ๕ .๑  ก่ อ น ปิ ด ภ า ค
การศึกษาคณะฯ ด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์แบบถึงตัว
นักเรียนโดยไปที่ โรงเรียน
เพ่ือแนะแนวการศึกษาต่อ 
ครอบคลุมโรงเรียนทั้ง ๑๔
จังหวัดภาคใต้ 
      ๕ .๒ . จัดประชุม โดย
การ เชิ ญ ค รู แน ะแ น ว ใน
โรงเรียนทั้ ง  ๑๔  จั งหวัด
ภาค ใต้  เพ่ื อมารับท ราบ
ข้อมูลแนะแนวการศึกษาต่อ
ของนักเรียน 
 
 

๑ . มี นิ สิ ต เข้ ามาศึ กษาต่ อ ใน
ระดั บป ริญ ญ าตรี และระดั บ
บัณฑิตศึกษาเพ่ิมมากข้ึน 
๒. บุคคลทั่วไปรวมทั้งนักเรียน
กลุ่ ม เป้ าหมาย (นั ก เรียน  ม .
ปลาย) รู้จักคณะเทคโนโลยีและ
การพัฒนาชุมชน  มหาวิทยาลัย
ทักษิณ มากขึ้น 
 
 
 
 
 

 ๒ . จัดท าโครงการหรือกิจกรรม
ใหม่ๆ เพ่ิมเติมให้นักเรียนได้
รู้จักคณะฯ มากขึ้น เช่น  การ
จั ด กิ จ ก ร ร ม  Open House   
โครงการเยาวชนรักเกษตร งาน
เกษตรแฟร์ 
๒. จัดท าจุลสารรายเดือนและ
แผนพับแนะน าคณะฯ  และ
แจกให้กับผู้เข้าร่วมกิจกรรมใน
โครงการต่างๆ ที่คณะฯ จัด    
๓. เผยแพร่จุลสารในเว็บไซต์ 
๔.  ปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์
ให้เป็นข้อมูลที่ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 

 
 



 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
ที่มีอยู่ 

แนวทางการปรับปรุง ผลการด าเนินการปรับปรุง 
(การติดตาม) 

ระดับความเสี่ยง 
คงเหลือ 

แนวทางแก้ไข 
(เพิ่มเติม) 

         ๕ .๓  จั ดท าแผ่ น พับ
ประชาสัมพันธ์ และบอร์ด
ประชาสัมพันธ์เพ่ือเผยแพร่
ให้แก่บุคคลภายนอกที่เข้า
มาติดต่อ 
      ๕ .๔  จั ดกิ จ กรรม ให้
นั ก เ รี ย น ไ ด้ รู้ จั ก ค ณ ะ
เทคโนโลยีและการพัฒนา
ชุมชน มหาวิทยาลัยทักษิณ  
เช่น งานทักษิณวิชาการ-
เก ษ ต ร แ ฟ ร์   กิ จ ก ร ร ม 
OPEN HOUSE   โครงการ
เยาวชนรักเกษตร ฯลฯ 
       ๕.๕  ประชาสัมพันธ์
กิจกรรมของคณะฯ  ผ่าน
ทางเว็บไซต ์

๑ .  คณ ะเทคโนโลยีและการ
พัฒ นาชุ มชน   มหาวิท ย าลั ย
ทักษิณเป็นที่รู้จักเพ่ิมมากขึ้น ซึ่ง
ประเมินได้จากการที่นิสิตเข้ามา
เรียนเพ่ิมข้ึน 
๒. มีประชาชนทั่วไปและนักเรียน
กลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนระดับ 
ม.ปลาย เข้ามาร่วมกิจกรรมใน
คณะฯและมหาวิทยาลัยมากข้ึน 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ :  พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  (ยุทธศาสตร์ที่ ๕) 
เป้าประสงค์ :    มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มุ่งเน้นผลส าเร็จของงานเป็นส าคัญ               
กลยุทธ์       :    ๑.  สร้างระบบการบริหารงบประมารเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ของคณะฯ มหาวิทยาลัยและกาประกันคุณภาพการศึกษา 
               ๒.  สร้างระบบการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
ตัวชี้วัด  :   ๑. มีการวางแผนการบริหารงบประมาณ โดยจัดสรรตามภารกิจหลักคณะฯ มหาวิทยาลัยและการประกันคุณภาพการศึกษา 
                     ๒.  มีกลยุทธ์การเงินของคณะฯ 
                     ๓.  มีการประเมินผลการใช้งบประมาณและการใช้งบประมาณเป็นไปตามแผน 
                     ๔.  มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกัน 
โครงการ/งาน :  ๑.  การวางแผนและติดตามผลการใช้งบประมาณ 
  ๒.  จัดระบบการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  :  คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 
แนวทางการปรับปรุง ผลการด าเนินการปรับปรุง 

(การติดตาม) 
ระดับความเสี่ยง 

คงเหลือ 
แนวทางแก้ไข 

(เพิ่มเติม) 
งบประมาณท่ีคณะฯ 
ได้รับจัดสรร ไม่เพียงพอ
ส าหรับการด าเนินงาน
ตามภารกิจหลักของ
คณะฯ 

สูงมาก (๒๐) ๑. ด าเนินการประชาสัมพันธ์
เชิงรุกเพ่ือให้ได้นิสิตตามแผน 
๒. จัดตั้งกองทุนพัฒนาส่วน
งานเพ่ือการหารายได้และ
เพ่ือการพ่ึงพาตนเองในระยะ
ยาว  

๑. มีนิสิตเข้ามาศึกษาต่อเพ่ิม
มากขึ้น ส่งผลต่องบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 
จากเดิม ปีการศึกษา ๒๕๕๒
จ านวน ๑๒๑  คน 
ปัจจุบัน ปีการศึกษา ๒๕๕๓ 
จ านวน  ๑๖๑  คน 

๑๒ (ปานกลาง) ๑. รณรงค์ให้มีการประหยัด 
ทรัพยากร เช่น ใช้กระดาษ RE 
USE 
๒.  ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
โครงการบริการวิชาการที่เน้น
หารายได้ของคณะฯ  
 

 

การประเมินผลความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
 



 

 
ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 
แนวทางการปรับปรุง ผลการด าเนินการปรับปรุง 

(การติดตาม) 
ระดับความเสี่ยง 

คงเหลือ 
แนวทางแก้ไข 

(เพิ่มเติม) 
  ๓. การของบประมาณ

เพ่ิมเติมระหว่าง
ปีงบประมาณส าหรับรายวิชา
ปฏิบัติหรือหลักสูตรใหม่ที่ยัง
ไม่มีนิสิตเพ่ือเตรียมความ
พร้อมส าหรับการเรียนการ
สอน 

๑. งบประมาณท่ีคณะฯ ได้รับ
จัดสรรเพิ่มข้ึน แต่ยังไม่เพียงพอ
ส าหรับการด าเนินงานตาม
ภารกิจหลักของคณะฯให้มี
ประสิทธิภาพ 

 ๓.  สร้างระบบการบริหาร
จัดการการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
    ๓.๑ งานการเรียนการสอน 
    ๓.๒ งานวิจัย 
    ๓.๓ งานบริการวิชาการ 
    ๓.๔  งานบริหาร 
    ๓.๕  งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๔. เปิดหลักสูตรใหม่ที่ 
ตอบสนองความต้องการของ
สังคมและตลาดแรงงาน เพ่ือจูง
ใจให้มีผู้เข้าศึกษาต่อ ซึ่งจะ
ส่งผลต่อการได้รับจัดสรร
งบประมาณ 

 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ :  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการเรียนการสอน  (ยุทธศาสตร์ที่ ๑) 
เป้าประสงค์ :    มีหลักสูตรทีมีคุณภาพและมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน              
กลยุทธ์       :    ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
ตัวชี้วัด  :   ๑. จ านวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ได้รับการปรับปรุงและพัฒนา 
                    ๒.  จ านวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ได้มาตรฐาน 
โครงการ/งาน :  โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  :  คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
ที่มีอยู่ 

แนวทางการปรับปรุง ผลการด าเนินการปรับปรุง 
(การติดตาม) 

ระดับความเสี่ยง 
คงเหลือ 

แนวทางแก้ไข 
(เพิ่มเติม) 

การด าเนินการปรับปรุง
หลักสูตรระดับปริญญา
ตรีที่ต้องปรับปรุงให้เสร็จ
ภายในปีการศึกษา 
๒๕๕๕ ไมเ่ป็นไปตาม
รอบระยะเวลาที่ก าหนด 

๒๕ (สูงมาก) ๑. ส ารวจความต้องการของ
ผู้ เ รี ย น แ ล ะ ส ถ า น
ประกอบการเพ่ือใช้ข้อมูล
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ป รั บ ป รุ ง
หลักสูตร 
๒. ก าหนดในแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีและผู้รับผิดชอบเพื่อ
วางแผนในการปฏิบัติงาน
และปรับปรุงหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

มี ก า ร ด า เนิ น ก าร ป รั บ ป รุ ง
หลักสูตร แต่ยังไม่ เสร็จตามที่
ก าหนดไว้ ในแผนปฏิบั ติการ
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๓ 

๒๐ 
(สูง) 

๑. จัดสรรงบประมาณส าหรับ
การปรับปรุงหลักสุตรอย่าง
เพียงพอ 
๒. มีกระบวนการติดตามผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
๓ . ศึ กษากรณี ตั วอย่ างจาก  
มหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ที่มีบริบท
และหลักสูตรคล้ายคลึงกัน 
๔ .  ส ร้ า งแ ร งจู ง ใจ ใน ก า ร
ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร 

 

การประเมินผลความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
 



 

 
ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 
แนวทางการปรับปรุง ผลการด าเนินการปรับปรุง 

(การติดตาม) 
ระดับความเสี่ยง 

คงเหลือ 
แนวทางแก้ไข 

(เพิ่มเติม) 
   ๓. ใช้ประกาศ ระบบพัฒนา

หลักสูตรเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
 
 

    

 


