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ค ำน ำ 
                    แผนปฏิบัติการคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จัดท าขึ้น

ภายใต้กรอบแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566-2570  โดยมีการก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดหลัก 
โครงการและกิจกรรมส าคัญ ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือเป็นแผนพัฒนาคณะเทคโนโลยีและการพัฒนา
ชุมชนในระยะ 5 ปี ในการเสริมสร้าง คณะฯ ให้มีศักยภาพในการผลิตก าลังคนด้านเกษตรเพ่ือสร้างนวัตกรรม
สังคมและการเป็นผู้ประกอบการ และต่อยอดศักยภาพท่ีมีอยู่เดิมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคมและชุมชน  
                 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2567 จะเป็น

ประโยชน์และเป็นแนวทางในการพัฒนาคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
ขับเคลื่อนไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ต่อไป  
 

                                                           
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรศักดิ์ คชภักดี)  

       คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  
           มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง 

                        1 ตุลาคม 2566 
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บทสรุปผู้บริหำร  
……………………………………………………  

 
                           คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ได้ทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ พ.ศ.2566-2570 
ภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
ทักษิณระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570  ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์เป็น “มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัย 
นวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้าของประเทศภายในปี 2570” ให้สอดคล้องกับการก าหนดกลุ่มอุดมศึกษาเชิง
ยุทธศาสตร์ของกระทรวง อววน.กลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม จากการ 
ปรับเปลี่ยนทิศทางของมหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชนได้ตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย 
และได้ทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์ที่สอดรับและสอดคล้องกับมหาวิทยาลัยดังนี้ “เป็นองค์กรชั้นน าในการพัฒนา
ก าลังคนด้านเกษตรเพ่ือสร้างนวัตกรรมสังคมและมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการในภาคใต้ ภายในปี 2570”  ซึ่ง 
มุ่งมั่นที่จะเป็นคณะชั้นน าทางด้านเกษตรใน 2 อันดับแรกของภาคใต้ โดย ส่งมอบคุณค่าผ่านพันธกิจหลัก 3 ด้าน 
ได้แก่  

1.ผลิตก าลังคนด้านเกษตรเพ่ือสร้างนวัตกรรมสังคมเกษตรและมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  
2.ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเกษตรที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และเพ่ิมขีด 

ความสามารถในการแข่งขัน  
 3.สร้างและยกระดับผู้ประกอบการด้านการเกษตร ด้วยผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีด 

ความสามารถการแข่งขันในระดับประเทศ  
แผนปฏิบัติการคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จัดท าขึ้นภายใต้

กรอบแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566-2570  โดยมีการก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดหลัก โครงการและ
กิจกรรมส าคัญ ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือเป็นแผนพัฒนาคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชนในระยะ 5 ปี 
ในการเสริมสร้าง คณะฯ ให้มีศักยภาพในการผลิตก าลังคนด้านเกษตรเพ่ือสร้างนวัตกรรมสังคมและการเป็น
ผู้ประกอบการ และต่อยอดศักยภาพที่มีอยู่เดิมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคมและชุมชน ในการจัดท าแผนกลยุทธ์
ได้ให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรคณะเทคโนโลยีและการพัฒนา ผ่านกลไกการระดมความ
คิดเห็น  ในการด าเนินการเพื่อขับเคลื่อนคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ไปสู่วิสัยทัศน์ดังกล่าว ในแผนปฏิบัติ
การประจ าปี พ.ศ.2567 ได้ก าหนดกรอบการพัฒนาของแผนปฏิบัติการ  ไว้ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
จ านวน
ตัวชี้วัด 

จ านวนโครงการ 
/กิจกรรมที่ส าคัญ 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ที่ 1  
: พัฒนาการจัดการศึกษา
ที่มีคุณภาพเพ่ือผลิต
ก าลังคนให้มีทักษะใน
การสร้างนวัตกรรมด้าน
การเกษตรและการเป็น
ผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ 1.1 สร้าง/พัฒนาหลักสูตร/ชุดวิชา Non-
degree เพ่ือพัฒนาทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคมทาง
การเกษตร/ทักษะการเป็นผู้ประกอบการรองรับ
ก าลังคนทุกช่วงวัย 

6 2 

กลยุทธ์ 1.2 ส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยใช้ชุมชน 
สถานประกอบการ ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรมเป็น
แหล่งเรียนรู้  

4 5 

กลยุทธ์ 1.3 สนับสนุนและพัฒนาขีดความสามารถ
ของนิสิตให้มีทักษะในการผลิตผลงานวิชาการ และมี
สมรรถนะทางด้านนวัตกรรมสังคมและการเป็น
ผู้ประกอบการ ทักษะตามกรอบ (TQF) และมีทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และทักษะอ่ืน ๆ ที่จ าเป็น  

13 13 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
จ านวน
ตัวชี้วัด 

จ านวนโครงการ 
/กิจกรรมที่ส าคัญ 

กลยุทธ์ 1.4 พัฒนาและบริหารจัดการหลักสูตรให้ผ่าน
เกณฑ์คุณภาพในระดับสากล  

2 1 

กลยุทธ์ 1.5 พัฒนาระบบประชาสัมพันธ์เชิงรุกและ
สร้างแรงจูงใจให้ผู้สนใจเข้าศึกษาต่อ 

2 5 

กลยุทธ์ 1.6 พัฒนาคณะเทคโนโลยีและการพัฒนา
ชุมชนสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานท้องถิ่น   

3 4 

รวม 31 30 
ประเดน็ยุทธศำสตร์ที่ 2  
: พัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
ยกระดับคุณภาพชีวิต
ในชุมชนและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการ
แข่งขัน  
 

กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาระบบและกลไก เพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมสังคม พร้อมทั้งพัฒนา
ความร่วมมือทางด้านการวิจัยกับภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ
หรืออุตสาหกรรมเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

2 2 

กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้าง
ผลงานวิจัย/นวัตกรรมสังคม/อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร 
ยกระดับคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมในชุมชน และ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

9 2 

กลยุทธ์ 2.3 สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยรับใชสังคม
และการวิจัยเชิงพาณิชย์ 

1 2 

รวม 12 6 
ประเดน็ยุทธศำสตร์ที ่3  
: บริการวิชาการเพ่ือ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคมเกษตร  
 

กลยุทธ์ 3.1 พัฒนาระบบและกลไกการขอรับสนับสนุน
งบประมาณบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก 

5 3 

กลยุทธ์ 3.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สามารถ
บริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเป็น
ผู้ประกอบการและยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

2 2 

กลยุทธ์ 3.3 ส่งเสริมให้มีหลักสูตรต่อเนื่องและการ
บริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหารายได้ 

3 3 

กลยุทธ์ 3.4 พัฒนาความร่วมมือทางด้านบริการ
วิชาการกับองค์กรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรือ
อุตสาหกรรม เพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของ
ผู้ประกอบการหรือการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่
และสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

4 2 

รวม 14 10 
กลยุทธ์ 4.1 พัฒนาการด าเนินงานตาม 
หลักธรรมาภิบาล 

2 3 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
จ านวน
ตัวชี้วัด 

จ านวนโครงการ 
/กิจกรรมที่ส าคัญ 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ที่ 4 
: มีระบบบริหารจัดการ
ที่เป็นเลิศ 
 

กลยุทธ์ 4.2 พัฒนาการบริหารจัดการตามเกณฑ์ 
EdPEx 

2 1 

กลยุทธ์ 4.3 สร้างความยั่งยืนทางการเงิน โดยเพ่ิม
ช่องทางในการแสวงหารายได้และลดค่าใช้จ่าย 

3 2 

กลยุทธ์ 4.4 การพัฒนาองค์กรไปสู่ Digital Faculty 1 2 
กลยุทธ์ 4.5 การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่
ตอบสนองวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
มีความก้าวหน้าในต าแหน่งทางวิชาการและอยู่ใน
องค์กรอย่างมีความสุข 

8 4 

รวม 16 12 
รวมทั้งสิ้น 72 58 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐำนคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน 

มหำวิทยำลัยทักษิณ วิทยำเขตพัทลุง 
******************** 

P.1 ลักษณะองค์กร คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยทักษิณ ก่อตั้งเป็นโครงการจัดตั้งคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร เมื่อปี พ.ศ.2540 มีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิตบุคลากรทางด้านการเกษตรที่มีคุณภาพและมี
มาตรฐานทางวิชาการที่ตรงตามต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ได้รับอนุมัติเป็นคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 
วันที่ 2 สิงหาคม 2546 มีที่ตั้ง ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ ต.บ้านพร้าว อ.ป่าพะยอม จ.พัทลุง  
ก. สภำพแวดล้อมขององค์กร  
(1) หลักสูตรและบริกำรทำงกำรศึกษำอ่ืน ๆ ที่ส ำคัญตำมพันธกิจ  คณะฯ จัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
จ านวน 3 หลักสูตร ดังตาราง OP.1ก (1-1) และการบริการที่ส าคัญตามตาราง OP.1ก (1-2) 
ตำรำง OP.1ก (1-1) การจัดการศึกษา   

หลักสูตร ควำมส ำคัญเชิงเปรียบเทียบ แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำ 
ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ   
หลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 3 
หลักสูตร  
ประกอบด้วย   
1) วท.บ.สาขาวิชาเกษตรศาสตร์  
2) วท.บ.สาขาวิชาสัตวศาสตร์   
3) วท.บ.สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร
และการพัฒนาชุมชน 

มุ่งเน้นให้บัณฑิตมีความรู้ 
ความสามารถทางด้านการเกษตร 
ทักษะในศตวรรษที่ 21  ทักษะ
การสร้างนวัตกรรม และการเป็น
ผู้ประกอบการ เพ่ือบูรณาการใน
วิชาชีพ  
 
 

จัดการเรียนการสอนเป็น 2 ช่วง  
1. ชั้นปีที่ 1 วิชาวิทยาศาสตร์
พ้ืนฐาน และกลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป 
จัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย
และปฏิบัติการ เน้น active 
learning 
2. ชั้นปีที่ 2-4 จัดการเรียนการสอน
เน้น active learning ฝึกปฏิบัติใน
ห้องปฏิบัติการ แปลงทดลอง ฟาร์ม
ภายในม. ชุมชน สถาน
ประกอบการ 

ตำรำง OP.1ก (1-2) การบริการที่ส าคัญ  
บริกำร แนวทำงกำรให้บริกำร 

กำรวิจัย : ด าเนินการวิจัยที่ตอบโจทย์การ
พัฒนา เชิ ง พ้ืนที่ และมุ่ ง เน้ นการสร้ า ง
น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ ส ร้ า ง / ย ก ร ะ ดั บ
ผู้ประกอบการ และเป็นไปตามเงื่อนไขของ
แหล่งทุน 

ถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนผ่านการบริการวิชาการ รวมทั้งมีการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ และตีพิมพ์ในวารสาร
ทั้งระดับชาติและนานาชาติ   

กำรบริกำรวิชำกำร  : ด าเนินการผ่าน 2 
รูปแบบ ประกอบด้วย 1) ให้เปล่า ให้
ค าปรึกษาผ่านกลุ่มนวัตกรรมเกษตรเพ่ือ
ชุมชน การจัดฝึกอบรม การเสวนา การเป็น
วิทยากรและสื่อต่าง ๆ  2) หารายได้  ผ่าน
การบริการตรวจวิเคราะห์ปริมาณสารพิษ 
จัดฝึกอบรม  

1. เป็นที่ปรึกษา/ให้ค าปรึกษาด้านการแก้ไขปัญหาและยกระดับ
อาชีพทางการเกษตรให้กับเกษตรกร ภาครัฐ/ภาคเอกชน  ผ่านการ
ฝึกอบรม การเสวนา การเป็นวิทยากร เผยแพร่ความรู้ด้าน
การเกษตรผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ จัดนิทรรศการ สื่อวิทยุ 
You-tube FB  
2. ฝึกอบรมแบบมีค่าลงทะเบียน บริการตรวจวิเคราะห์ปริมาณ
สารพิษในดิน น้ า และผลผลิตพืช ให้กับเกษตรกร บุคลากรภาครัฐ 
ภาคเอกชนและผู้ประกอบการ 
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(2) พันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่ำนิยม และวัฒนธรรม 
ตำรำง OP.1ก(2) วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมและสมรรถนะหลัก 

วิสัยทัศน์ เป็นองค์กรชั้นน าในการพัฒนาก าลังคนด้านเกษตรเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคมและมีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการในภาคใต้ ภายในปี 2570 
องค์กรชั้นน ำ หมายถึง คณะชั้นน าทางด้านการเกษตรใน 2 อันดับแรกของภาคใต้ (คณะทีจ่ัดการ
เรียนการสอนด้านการเกษตรหลักสูตรระดับปริญญาตรี ในภาคใต้ มีจ านวน 12 คณะ)  
ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 
1) ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตด้านทักษะนวัตกรรมและทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  
2) รางวัลด้านผู้ประกอบการและด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต  
3) ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 
4) ผลผลิตเกษตรที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการ  
5) ผู้ประกอบการรายใหม่ที่เกิดจากการรับบริการวิชาการ    

พันธกิจ 1.ผลิตก าลังคนด้านเกษตรเพ่ือสร้างนวัตกรรมสังคมเกษตรและมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  
2.ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเกษตรที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน  
3.สร้างและยกระดับผู้ประกอบการด้านการเกษตร ด้วยผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันในระดับประเทศ  

ค่ำนิยม รับผิดชอบ รอบรู้ สู้งาน เชี่ยวชาญเชิงปฏิบัติ สร้างประโยชน์ให้สังคม (เทคโน MAN) 
สมรรถนะ
หลัก 

1. การจัดการศึกษาด้านเกษตรที่สร้างประสบการณ์ตรงให้กับผู้เรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  
2. การแก้ไขปัญหาเชิงพ้ืนที่ด้วยองค์ความรู้/นวัตกรรมเกษตรของคณะ   

(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลำกร บุคลากรของคณะฯ มีจ านวน 31 คน ดังตาราง OP.1ก (3-1) และมี
ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้บุคลากรผูกพันต่อองค์กร ดังตาราง OP.1ก (3-2) 
ตำรำง OP.1ก (3-1) จ ำนวนบุคลำกรและวุฒิกำรศึกษำ 

วุฒิกำรศึกษำ สำยวิชำกำร สำยสนับสนุน ควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพ 
ป.เอก 12 (75.00%) - - ต าแหน่งทางวิชาการสายวิชาการ (คน)  

รศ. =2 (12.50%) ผศ. = 6 (37.50%) 
อ. = 8 (50%) 
- ต าแหน่งวิชาการของสายสนับสนุน (คน)  
ช านาญการ = 1 คน (9.09%) 
ปฏิบัติการ = 11 (91.66%)  ปฏิบัติงาน = 3 
(20%)   

ป.โท 4 (25.00%) 3 (20%) 
ป.ตรี - 9 (60%) 

ต่ ากว่า ป.ตรี - 3 (20%) 
รวม 16 15 

อายุคน/อายุงาน
เฉลี่ย 

45/12 40/11 

ตำรำง OP.1ก (3-2) ล ำดับปัจจัยส ำคัญท่ีท ำให้บุคลำกรผูกพันต่อองค์กร  
สำยวิชำกำร สำยสนับสนุน 

1. การได้รับการยอมรับและสนับสนุนจาก
ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน  
2. ได้รับมอบหมายงานที่มีความท้าทาย   
3. ได้รับการพัฒนาความรู้  
4. ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  
5. ความมั่นคงในการท างาน  

1. ความมั่นคงในการท างาน  
2. ได้รับการยอมรับและสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาและ
เพ่ือนร่วมงาน  
3. ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  
4. การมีเพ่ือนร่วมงานที่ดี  
5. การได้รับมอบหมายงานที่มีความท้าทาย  
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OP.1ก (3-2) ข้อก ำหนดพิเศษด้ำนควำมปลอดภัย ประกอบด้วย  
1) ผู้ปฏิบัติงานในฟาร์มปศุสัตว์ต้องปฏิบัติตามมาตรฐานฟาร์มปศุสัตว์  
2) บุคลากรห้องปฏิบัติการต้องปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย   
3) บุคลากรร้อยละ 50 ต้องซ้อมอัคคีภัย ปีละ 1 ครั้ง   
4) บุคลากรทุกต้องได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันโควิด -19  
 

(4) สินทรัพย ์คณะมีอาคารสถานที่ เทคโนโลยี และอุปกรณ์ที่ส าคัญดังนี้ 
ตำรำง OP.1ก(4) อาคารสถานที่ อุปกรณ์ เทคโนโลยี และทรัพย์สินทางปัญญา 

สินทรัพย์ รำยละเอียด 
อาคาร
สถานที่ 

อาคารเรียนเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน อาคารปฏิบัติการเทคโนโลยีการเกษตร อาคาร
เครื่องจักรกล อาคารหน่วยศึกษาและวิจัยโคนม โรงเรือนเพาะช าและแปลงพ่นหมอก โรงเรือน
ผสมดิน แปลงพืช และฟาร์มปศสุัตว์  

อุปกรณ์ อุปกรณ์สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ เช่น เครื่องมือ
วิทยาศาสตร์ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ส านักงาน  

เทคโนโลยี ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ระบบบัญชี 3 มิติ ระบบ MIS ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ระบบฐานข้อมูล ระบบการติดตามตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน  ระบบอินเตอร์เน็ตแบบไร้สาย 

ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรทางด้านพืชและสัตว์ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์เชิง
สังคมและเชิงพาณิชย์  ตอบสนองความต้องการ แก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ และมุ่งเน้นการสร้าง
นวัตกรรมและสร้าง/ยกระดับผู้ประกอบการ  

 
(5) สภำวะแวดล้อมด้ำนกฎระเบียบข้อบังคับ 

ตำรำง OP.1ก(5) กฎระเบียบข้อบังคับท่ีส าคัญ 
ด้ำน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  

บริหารจัดการ 1) พ.ร.บ.ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน พ.ศ.2554   
2 (มาตรฐานฟาร์ม พ.ศ.2558  
3) พ.ร.บ.ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ.2535  
4) พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
5) ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ.2544  
6) พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561  
7) ข้อบังคับ ม.ทักษิณ ว่าด้วยจรรยาบรรณของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ.2557  

การจัดการศึกษา 1) เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558   
2) กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2554 และ 2558 

วิจัย 1) พ.ร.บ.สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2558   
2) ประกาศมาตรฐานคก.ก ากับดูแลการเลี้ยงและใช้สัตว์ของสถาบัน พ.ศ. 2555  
3) จริยธรรรมการวิจัยในคน   
4) พ.ร.บ.คุ้มครองพันธุ์พืช  

บริการวิชาการ  ระเบียบมหาวิทยาลัยทักษิณว่าด้วยการให้บริการวิชาการ พ.ศ.2563 
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ข. ควำมสัมพันธ์ระดับองค์กร 

(1) โครงสร้ำงองค์กร  

 
 
(2) ผู้เรียน ลูกค้ำกลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ตำรำง OP.1ข(2-1) ประเภทผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และความต้องการ/ความคาดหวัง 
ประเภท ควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง (เรียงตำมล ำดับ)  

ผู้เ
รีย

น 

C1 นิสิต  
 

1) จบแล้วมีงานท าและมีอาชีพที่มั่นคง ทั้งภาครัฐ เอกชนและธุรกิจส่วนตัว 
2) ความรู้ที่สามารถน าไปท างานได้จริง  
3) จบไปท างานตรงสาย  

  ล
ูกค

้าก
ลุ่ม

อื่น
 

C2 แหล่งทุนวิจัย  1) งานวิจัยทีใ่ช้ประโยชน์ได้จริง  
2) ผลงานวิจัยมีคุณภาพ  
3) ปิดโครงการวิจัยภายในก าหนดเวลา  

C3 ผู้รับบริการแบบให้
เปล่า รับค าปรึกษาผ่าน
กลุ่มนวัตกรรมเกษตร
เพ่ือชุมชน  

1) องค์ความรู้ที่ได้รับตรงตามความต้องการ  
2) ความรู้ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  
3) องค์ความรู้ไปใช้การแก้ปัญหาอาชีพได้  

C4 ผู้รับบริการแบบมี
ค่าใช้จ่าย ผ่านโครงการ
ฝึกอบรม รับบริการ
ตรวจวิเคราะห์ปริมาณ
สารพิษ 

ความรู้ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  
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ตำรำง OP.1ข(2-2) ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่วนตลาดที่ส าคัญ  

ประเภท ควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง (ผลลัพธ์) 

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส

ีย 

S1 ผู้ใช้บัณฑิต  
 

1) มีความรับผิดชอบ  
2) มีมนุษย์สัมพันธ์  
3) มีทักษะวิชาชีพ /ทักษะ IT  ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  ทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

S2 ผู้ปกครอง 
 

1) บุตรหลานส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่ก าหนด และมีงานท า
หลังจบการศึกษา  
2) อาจารย์ดูแลและให้ค าปรึกษาแก่นิสิต  
3) มีทุนการศึกษา 

S3 ศิษย์เก่า  
 

1) มีเครือข่ายศิษย์เก่าและกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับคณะอย่าง
ต่อเนื่อง  
2) ได้รับข่าวสารจากคณะอย่างต่อเนื่อง 
3) มีโอกาสเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม/โครงการคณะ   

ส่ว
นต

ลา
ดท

ี่ส า
คัญ

 

M1 นักเรียนชั้นมัธยมปีที่ 6 
โรงเรียนขนาดกลางระดับ
อ าเภอ ในจังหวัดที่เป็น
ภูมิล าเนานิสิตปัจจุบัน  4 
ล าดับแรก  
1. นครฯ 2. พัทลุง  
3. ตรัง 4. สงขลา 

1) การประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน  
2) ช่องทางการรับสมัครสะดวก  
3) การบริการที่ดีของเจ้าหน้าที่  
 
 

(3) ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
ตำรำง OP.1ข(3-1) ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือที่ส าคัญ การส่งเสริมขีดความสามารถ และข้อก าหนดการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน    

ผู้ส่งมอบและคู่ควำม
ร่วมมือ 

กระบวนกำร 
กำรส่งเสริมขีดควำมสำมำรถ
และกำรช่วย/ร่วมท ำให้เกิด

นวัตกรรม 
ข้อก ำหนดที่ส ำคัญ 

SP ผู้ส่งมอบ   - รับผิดชอบกระบวนการท างาน
ที่ไม่ใช่กระบวนการท างานหลัก
และคณะฯ ไม่มีความถนัด 
- ช่วยให้การบริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพ และลดต้นทุนใน
การด าเนินงาน 

- บริการที่ดี 
- สินค้ามีคุณภาพ 
- ส่งมอบของตรง
ตามเงื่อนไข ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 

บ.ท าความสะอาด  บริการท าความ
สะอาด 

บ.รักษาความปลอดภัย  
 

บริการรักษาความ
ปลอดภัย 

บ./ร้ านค้ า  จ าหน่ายวัสดุ  
ครุภัณฑ ์ 

บริการจัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 

คู่ควำมร่วมมือ  
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ผู้ส่งมอบและคู่ควำม
ร่วมมือ 

กระบวนกำร 
กำรส่งเสริมขีดควำมสำมำรถ
และกำรช่วย/ร่วมท ำให้เกิด

นวัตกรรม 
ข้อก ำหนดที่ส ำคัญ 

PNR : คณะวิทยาศาสตร์ จัดการเรียนการสอน
วิชาวิทยาศาสตร์
พ้ืนฐาน 

-ร่วมพัฒนาการเรียนการสอน
วิชาวิทยาศาสตร์พื้นฐาน 

ผู้สอนมีความรู้ มี
ความพร้อมด้าน
สถานที่ อุปกรณ์ 

CL : สถาบันการศึกษา 
หน่วยงานภาครัฐ/สถาน
ประกอบการ ในประเทศ 
เช่น สถาบันการจัดการ
ปัญญาภิวัฒน์, บ.เบทาโกร 
จก., บ.ซีพี จก.,บ.โชคสุข 
จก., บ.คูโบต้า พัทลุง จก. 
สหกรณ์โคนมพัทลุง จก. 

กระบวนการจัดการ
ศึกษา วิจัย และ
บริการวิชาการ 

- ร่วมพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนและฝึกปฏิบัติให้นิสิต 
- ร่วมพัฒนางานวิจัย/บริการ
วิชาการ 
- ส่งบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการปฏิบัติมาเป็นอาจารย์
พิเศษและวิทยากร 

- สถานประกอบการ
ได้มาตรฐาน 
ปลอดภัย มีองค์
ความรู้ที่เก่ียวข้อง 
- วิจัยและบริการ
วิชาการตาม
ข้อตกลง 
 

CP : สถาบันการศึกษา
ต่างประเทศท่ีมี MOU 
ร่วมกัน เช่น Yamacuchi 
University ,UPM  

การจัดการศึกษา และ
วิจัย  

พัฒนากระบวนการจัดการเรียน
การสอน การวิจัย 

- การแลกเปลี่ยน
นิสิตและบุคลากร 
- การวิจัย 
- จัดกิจกรรมร่วมกัน  

 
P.2 สถำนกำรณ์ของสถำบัน ก. สภำพแวดล้อมด้ำนกำรแข่งขัน (1) ต ำแหน่งในกำรแข่งขัน  ผู้น าระดับสูง
ก าหนดคู่เทียบ ซึ่งเป็นสถาบันทีม่ีการสอนด้านเกษตรในภาคใต้   คือ  คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์ โดยจะเทียบเคียงตัวชี้วัดที่สะท้อนคุณภาพการผลิตบัณฑิต การวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือการบรรลุ
วิสัยทัศน์ จ านวน 5 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย  

1) ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตด้านทักษะนวัตกรรมและทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
2) รางวัลด้านผู้ประกอบการและด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต   
3) ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์  
4) ผลผลิตเกษตรที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการ   
5) ผู้ประกอบการรายใหม่ที่เกิดจากการรับบริการวิชาการ  

 (2) กำรเปลี่ยนแปลงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  :  
CC1 การแข่งขันทางการศึกษาของคณะที่จัดการเรียนการสอนด้านเกษตรของภาคใต้   
CC2 ความต้องการของตลาดแรงงาน   
CC3 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและประชากรวัยเรียนลดลง   
CC4 การเปิดเสรีทางการศึกษาและรูปแบบการเรียนรู้   
CC5 การลดการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐ  
CC6 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด 
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ข. บริบทเชิงกลยุทธ์   ความท้าทาย ความได้เปรียบและโอกาสเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ 
ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (SC) ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) โอกำสเชิงกลยุทธ์ (SOP) 

SC1 การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานได้ทันที และมีทักษะในการสร้าง
นวัตกรรมสังคมและความเป็นผู้ประกอบการ ที่เป็น
ที่ต้องการของตลาดแรงงานในล าดับต้น ๆ  
SC2 การเพ่ิมจ านวนผู้เรียน ในขณะที่ประชากรวัย
เรียนลดลง  
SC3 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพิ่มขีดความสามารถของ
ผู้ประกอบการ  
SC4 ความคาดหวังของสังคมต่อสถาบันการศึกษา
ในการสร้างสังคมและชุมชนให้เข้มแข็ง  
SC5 การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นและมีความมั่นคงทางการเงิน   

SA1 คณะฯ ตั้งอยู่ในพ้ืนที่
เกษตร สามารถใช้ชุมชนเป็น
ฐานเรียนรู้และผลิตผลงานเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชน    
SA2 มีเครือข่ายความร่วมมือกับ
ชุมชนและองค์กรอ่ืนในการจัด
การศึกษาและการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ที่เข้มแข็ง 
  

SOP1 การจัดการศึกษา
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต รองรับคนทุก
ช่วงวัย 
SOP2 การปรับเปลี่ยน
การท างานสู่การท างาน
แบบ Digital 
Transformation   
SOP3 การพัฒนาคณะสู่
มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2  
SOP4 การส่งเสริมและ
พัฒนานวัตกรรมเชงิ
พาณิชย์เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
สินค้า 

ค. ระบบกำรปรับปรุงผลกำรด ำเนินกำร  
คณะใช้ Gap Analysis ,PDCA, EdPEx ,LEAN  SIPOC Model และ AUN QA รวมทั้งการจัดการความรู้ (KM)  ใน

การติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินการและกระบวนการที่ส าคัญของคณะ 
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ส่วนที่ 2 
แนวคิดกำรบรหิำรและพัฒนำคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน  

********************** 
 

คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยทักษิณ  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นทิศทางใน
การด าเนินงานของคณะ คือ “เป็นองค์กรชั้นน ำในกำรพัฒนำก ำลังคนด้ำนเกษตรเพื่อสร้ำงนวัตกรรมสังคมและ
มีทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำรในภำคใต้ ภำยในปี 2570” ซึ่งมุ่งมั่นที่จะเป็นคณะชั้นน าทางด้านเกษตรใน 2 
อันดับแรกของภาคใต้ โดยส่งมอบคุณค่าผ่านพันธกิจหลัก 3 ด้าน ได้แก่ 

1.ผลิตก าลังคนด้านเกษตรเพ่ือสร้างนวัตกรรมสังคมเกษตรและมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  
2.ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเกษตรที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และเพ่ิมขีดความสามารถใน

การแข่งขัน 
3.สร้างและยกระดับผู้ประกอบการด้านการเกษตร ด้วยผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีด 

ความสามารถการแข่งขันในระดับประเทศ นอกจากนี้ยังมีการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์โดยใช้แผนกลยุทธ์ 
และยึดหลักธรรมาภิบาล    

โดยมีการด าเนินงานในแต่ละภารกิจ ดังนี้ 
1. พัฒนำคุณภำพก ำลังคนด้ำนเกษตรที่มีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูง  

1) การพัฒนาและการปรับปรุงหลักสูตรที่ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมสังคมเกษตรและ 
การเป็นผู้ประกอบการตามความต้องการของภาคเอกชน ชุมชน และสังคม เนื่องจากเทคโนโลยีทุกวันนี้มีการ
เปลี่ยนแปลงรวดเร็วมาก ดังนั้นการพัฒนาทางวิชาการจึงต้องมีความก้าวหน้าและทันสมัยจึงจะสามารถสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขันของประเทศ และความต้องการใหม่ๆ ของสังคม นอกจากนี้จะต้องปรับปรุงหลั กสูตรทุก
หลักสูตรให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 และให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ระดับชาติและระดับสากล และการจัดท าหลักสูตรประเภทประกาศนียบัตร (Non-Degree)  

2) การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคมและ 
การเป็นผู้ประกอบการ 

3) การพัฒนาการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะในการคิด การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ 
การคิดเชิงนวัตกรรม การมีทักษะผู้ประกอบการ และการมีทักษะการปฏิบัติโดยเลือกระบบการเรียนการสอนที่
เหมาะสม เช่น ระบบ Problem based Learning ระบบ Project-based Learning ระบบ Active Learning 
และระบบสหกิจศึกษา (Cooperative Education) เป็นต้น และการจัดการเรียนการสอนให้นิสิตมีความรู้คู่
คุณธรรม เป็นทั้งคนเก่งและคนดี 

4) การปรับปรุงปัจจัยส่งเสริมการศึกษาให้มีมาตรฐานและเพียงพอแก่ความต้องการในการจัด
การศึกษา เช่น ห้องเรียน ห้องวิจัย และห้องปฏิบัติการ รวมถึงสภาพแวดล้อมอ่ืน ๆ ของคณะส าหรับการจัด 
การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  

5) การขยายความร่วมมือกับภาคเอกชน โดยเฉพาะความร่วมมือกับสถานประกอบการที่มี 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ ในการส่งเสริมการเรียนการสอนในลักษณะร่วมผลิตระหว่าง 
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ (Cooperative and Work Integrated Education) เพ่ือให้นิสิตได้มี
โอกาสในการสัมผัสเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการเพ่ิมทักษะการปฏิบัติงาน ซึ่งจะเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของนิสิต  
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6) การส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) ของนิสิต 
เนื่องจากการท างานและการใช้ชีวิตประจ าวันของประชากรสมัยใหม่ทั่วโลก จึงจ าเป็นต้องใช้ระบบสารสนเทศและ
การเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่เน้นการใช้ประโยชน์ได้จริง ในชีวิตประจ าวัน เพ่ือให้นิสิตมีทักษะในการใช้
ภาษาอังกฤษด้วยความมั่นใจ  

7) การสร้างระบบและกลไกการดึงดูดให้นักเรียนเข้ามาศึกษาต่อในคณะเทคโนโลยีและการ
พัฒนาชุมชนให้มากที่สุด  

8) การส่งเสริมให้นิสิตเข้าแข่งขันทางวิชาการ เช่น การแข่งขันการสร้างธุรกิจ Start up เพ่ือสร้าง
แรงบันดาลใจให้นิสิตเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) และมีความมุ่งมั่นที่จะก้าวไปสู่ความส าเร็จ การแข่งขัน
ทางวิชาการจะท าให้นิสิตรู้จักขีดความสามารถทางวิชาการของตน เมื่อเปรียบเทียบกับผู้อ่ืน และจะท าให้นิสิตมี
เครือข่ายทางวิชาการท่ีอาจจะท างานร่วมกันในอนาคต 

9) การส่งเสริมกิจกรรมของสโมสรนิสิตของคณะทั้งทางวิชาการและทางสังคม ซึ่งจะกลไกส าคัญ
ในการผลิตบัณฑิตให้เป็นคนดีทั้งใจและกาย  
 

2. กำรเสริมสร้ำงควำมเป็นเลิศทำงกำรวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำร  
1) การจัดตั้งหน่วยวิจัย เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการวิจัย และขับเคลื่อนการวิจัย โดยบุคลากร

สายวิชาการ เนื่องจากภารกิจหลักของสายวิชาการ นอกจากการจัดการเรียนการสอนแล้ว ยังต้องมีความโดดเด่น 
ในการวิจัยอีกด้วย โดยเฉพาะการเสริมสร้างให้เกิดบรรยากาศการวิจัยอย่างแข็งขันในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ 
หรือการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือแก้ปัญหาทางสังคม  

2) การส่งเสริมและการเตรียมความพร้อมในการจัดท าข้อเสนอการวิจัย (Research Proposals) 
เพ่ือขอการสนับสนุนงบวิจัยจากแหล่งทุนวิจัยจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งจากภาครัฐ และภาคเอกชน การวิจัย 
นอกจากจะส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้ใหม่ทั้งทางวิชาการและการผลิตแล้ว การวิจัยยังเป็นแหล่งที่มาที่ส าคัญ
ของรายได้ของคณะอีกด้วย ดังนั้นคณะฯ จึงต้องแสวงหากลยุทธ์ที่เหมาะสม เพ่ือขยายโอกาสในการรับทุนวิจัยจาก
แหล่งต่าง ๆ ให้มากข้ึน 

3) การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถในการให้บริการวิชาการแก่สังคม ทั้งในเรื่องการวิจัย
เพ่ือการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาเทคโนโลยีด้านเกษตร และการให้บริการการฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนาบุคลากร
ทั้งของภาครัฐและภาคเอกชนให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน เสริมสร้างศักยภาพ ชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจ 
และการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน เป็นต้น 

 
3. กำรพัฒนำบุคลำกรของคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน  
เนื่องจากคุณภาพของคณะขึ้นอยู่กับคุณภาพของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนเป็น ส าคัญ 

ดังนั้นการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพบุคลากรจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะจะส่งเสริมให้ภารกิจของ คณะฯ 
สัมฤทธิ์ผล จึงได้มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของคณะ ดังนี้  

1) การส่งเสริมให้สายวิชาการพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการให้สูงขึ้น ต าแหน่งวิชาการจะเป็น 
หลักประกันว่าคณาจารย์ของคณะมีความรู้และความลุ่มลึกทางวิชาการสูง ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่ส าคัญในเพ่ิมขีด 
ความสามารถในการแข่งขันของคณะในอนาคต  

2) การส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และความก้าวหน้าทางวิชาการ
เพ่ือให้มีความรู้ที่ทันสมัยและเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ 
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3) การส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนพัฒนาความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ทุกระดับ ทั้งนี้
เพ่ือความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร และการมีความรู้และมีความช านาญในหน้าที่ของตน  การสร้างผลงาน
หรือนวัตกรรมที่สามารถแก้ไขปัญหาในงานหรือปรับปรุงงานให้ดียิ่งขึ้น เพ่ิมขีดความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

4. กำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำรบริหำรให้เป็นคณะที่มีสมรรถนะสูง (High Performance 
Organization)  

เพ่ือให้คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชนเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance 
Organization) จึงต้องเสริมสร้างและส่งเสริมการบริหารให้มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1) การส่งเสริมและพัฒนาการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความก้าวหน้ามาก จึงควรเลือกสรรระบบที่
เหมาะสมมาใช้เพื่อเพ่ิมสมรรถนะและขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 

2) การส่งเสริมและก ากับระบบและกระบวนการประกันคุณภาพระดับคณะตามเกณฑ์คุณภาพ 
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education criteria for Performance Excellence, EdPEx) และ 
ระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA ให้มีประสิทธิภาพ โดยผลการประกันคุณภาพต้องอยู่ในระดับที่เป็นที่ยอมรับ 
เพ่ือให้เป็นที่เชื่อถือไดว้่าคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชนเป็นองค์กรแห่งคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

3) การเสริมสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ องค์กรภาครัฐ และ 
เอกชน และชุมชน เพ่ือร่วมกันพัฒนาให้เกิดความก้าวหน้าทั้งด้านการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการ 
วิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม 

4) การใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) เป็นกลไกส าคัญในการ 
เสริมสร้างพลังความสามัคคีขององค์กร เพ่ือขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายของคณะฯ  

5) การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือหารายได้โดยการเพ่ิมรายได้จากฐาน
ทรัพยากร ของคณะที่มาจากการให้บริการการเรียนการสอน งานวิจัย และการบริการวิชาการ หรือจากลิขสิทธิ์
หรือสิทธิบัตร จากผลงานการวิจัยของคณะ 
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ส่วนที่ 3 
แผนปฏิบัติกำรคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชมุชน พ.ศ. 2567  

******************** 
วิสัยทัศน์  ปรัชญำ พันธกิจ ค่ำนิยม และสมรรถนะหลักองค์กร  
วิสัยทัศน์ เป็นองค์กรชั้นน าในการพัฒนาก าลังคนด้านเกษตรเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคมและมีทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการในภาคใต้ ภายในปี 2570 
องค์กรชั้นน ำ หมายถึง คณะชั้นน าทางด้านการเกษตรใน 2 อันดับแรกของภาคใต้ 
(สถาบันอุดมศึกษาที่จัดการเรียนการสอนด้านการเกษตรหลักสูตรระดับปริญญาตรี ในภาคใต้ มี
จ านวน 12 สถาบัน) 
ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 
1) ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตด้านทักษะนวัตกรรมและทักษะการเป็นผู้ประกอบการ    
2) รางวัลด้านผู้ประกอบการและด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต  
3) ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 
4) ผลผลิตเกษตรที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการ  
5) ผู้ประกอบการรายใหม่ที่เกิดจากการรับบริการวิชาการ 

ปรัชญำ เทคโนโลยีเหมาะสม สังคมพัฒนา ด้วยปัญญาและจริยธรรม 
พันธกิจ 1.ผลิตก าลังคนด้านเกษตรเพ่ือสร้างนวัตกรรมสังคมเกษตรและมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  

2.ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเกษตรที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน  
3.สร้างและยกระดับผู้ประกอบการด้านการเกษตร ด้วยผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันในระดับประเทศ 

ค่ำนิยม รับผิดชอบ รอบรู้ สู้งาน เชี่ยวชาญเชิงปฏิบัติ สร้างประโยชน์ให้สังคม (เทคโน MAN) 
สมรรถนะ
หลัก 

1. การจัดการศึกษาด้านเกษตรที่สร้างประสบการณ์ตรงให้กับผู้เรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  
2. การแก้ไขปัญหาเชิงพ้ืนที่ด้วยองค์ความรู้/นวัตกรรมเกษตรของคณะ   

 

ควำมท้ำทำย ควำมได้เปรียบและโอกำสเชิงกลยุทธ์ที่ส ำคัญ 
ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (SC) ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) โอกำสเชิงกลยุทธ์ (SO) 

SC1 การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานได้ทันที มีทักษะในการสร้าง
นวัตกรรมสังคมและความเป็นผู้ประกอบการ 
SC2 การเพ่ิมจ านวนผู้เรียน SC3 การพัฒนา
งานวิจัย นวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ เพิ่มขีดความสามารถของผู้ประกอบการ  
SC4 การสนับสนุนการสร้างสังคมและชุมชนให้
เข้มแข็ง  
SC5 การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่
เป็นเลิศและมีความมั่นคงทางการเงิน 

SA1 คณะฯ ตั้งอยู่ในพ้ืนที่
เกษตร สามารถใช้ชุมชนเป็น
ฐานเรียนรู้และผลิตผลงานเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชน    
SA2 มีเครือข่ายความร่วมมือกับ
ชุมชนและองค์กรอ่ืนในการจัด
การศึกษาและการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ที่เข้มแข็ง 

SO1 การจัดการศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต รองรับคนทุกช่วงวัย 
SO2 การปรับเปลี่ยนการ
ท างานสู่การท างานแบบ 
Digital Transformation   
SO3 การพัฒนาคณะสู่
มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2   
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แผนปฏิบัติกำรคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน พ.ศ.2567 
************** 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ที่ 1  : พัฒนาการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเพ่ือผลิตก าลังคนให้มีทักษะในการสร้างนวัตกรรมด้านการเกษตรและการเป็นผู้ประกอบการ   
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives)  : SO1 เป็นองค์กรชั้นน าของภาคใต้ในการผลิตก าลังคนภาคการเกษตรให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้ทันที  
                                                                     และมีทักษะในการสร้างนวัตกรรมสังคมและความเป็นผู้ประกอบการ (SC1,SC2,SA1,SA2,SOP1,SOP3)  
เป้ำประสงค์หลัก (Goal)  : ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้ทันที และมีทักษะในการสร้างนวัตกรรมสังคมและความเป็นผู้ประกอบการ  
                                  เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายบริการการศึกษาและพัฒนานิสิต 

กลยุทธ ์
(Strategic) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ผล ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ ช่วง 

เวลำ 
ผลกำรด ำเนนิกำร 

กลยุทธ์ 1.1 สร้าง/
พัฒนาหลักสตูร/ชุดวิชา 
Non-degree เพื่อ
พัฒนาทักษะการสรา้ง
นวัตกรรมสังคมทาง
การเกษตร/ทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ
รองรับก าลังคนทุกช่วง
วัย 

1. ร้อยละของผู้เรียนหลักสตูร 
non degree/pre degree เพื่อ
พัฒนาทักษะการสรา้งนวัตกรรม
สังคมต่อแผนรับ/รุ่น 

82  -รองคณบดี
ฝ่ายบริการ
การศึกษา

และประกัน
คุณภาพ 

-นักวิชาการ
การศึกษา 
-เจ้าหน้าท่ี
บริหารงาน 
รับผิดชอบ
เกี่ยวกับ
หลักสตูร 

1. โครงการพัฒนาหลักสตูร 
Non-degree เพื่อพัฒนา
ทักษะการสร้างนวัตกรรม
สังคมทางการเกษตร 

2. โครงการประชาสมัพันธ์เชิง
รุก Non-degree 
(หน่วยงานราชการ , 
เกษตรกร, สื่อท้องถิ่น)  

 

- มิ.ย.66-
พ.ค.67 

 

 

2. ร้อยละของผู้เรียนหลักสตูร 
non degree/pre degree เพื่อ
พัฒนาทักษะทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการต่อแผนรับ/รุ่น 

82  - มิ.ย.66-
พ.ค.67 

 

 

3.จ านวนหลักสตูร non degree 
ที่เปิดสอน เพื่อพัฒนาทักษะการ
สร้างนวัตกรรมสังคม   

2  

4. จ านวนข้อเสนอโครงการ
พัฒนาหลักสตูร non 
degree/pre degree เพิ่มเพื่อ
พัฒนาทักษะการสรา้งนวัตกรรม
สังคม  

2  
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กลยุทธ ์
(Strategic) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ผล ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ ช่วง 

เวลำ 
ผลกำรด ำเนนิกำร 

กลยุทธ์ 1.2 ส่งเสริม
การจัดการศึกษาโดย
ใช้ชุมชน สถาน
ประกอบการ ภาครัฐ 
ภาคอุตสาหกรรม
เป็นแหล่งเรียนรู้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. จ านวนชุมชนที่น าองค์
ความรู้หรือนวัตกรรมจากการ
จัดการเรียนการสอนไปใช้
ประโยชน ์

3  1. พัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนการจัดกิจกรรมความ
ร่วมมือทางวิชาการกับ
หน่วยงานภายนอก 
2. โครงการส่งเสรมิให้นิสติได้
เรียนรู้ในสถานการณ์จริง 
(ฝึกงาน สหกิจศึกษา เรียนรู้
ภาคสนามในชุมชน) 
3. พัฒนาระบบสนับสนุนให้
คณาจารย์และนิสติใช้ชุมชนเป็น
แหล่งเรียนรู ้
4. กิจกรรมจดัการเรียนการ
สอนร่วมกับชุมชน สถาน
ประกอบการ ภาครัฐ หรือ
เอกชน 
5. หลักสูตรมีรายวิชาที่มีการ
เรียนรูห้รือปฏิบตัิงานร่วมกับ
ชุมชน (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 
ของจ านวนหน่วยกิตรวมตลอด
หลักสตูร) (กิจกรรมที่จัดไม่
น้อยกว่าร้อยละ 25 ของ
ระยะเวลาทั้งหมดของรายวิชา) 

- 
 
 
 

150,000 
 
 
 
- 
 
 

30,000 
 
 
 
- 

มิ.ย.66-
พ.ค.67 

 
 

พ.ย.66-
มี.ค.67 

 
 

มิ.ย.66-
พ.ค.67 

 
มิ.ย.66-
พ.ค.67 

 
 

มิ.ย.66-
พ.ค.67 

 

 

6. ร้อยละของรายวิชาของ
หลักสตูรที่มีการเรยีนรู้หรือ
ปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 
ภาครัฐ หรือเอกชน (ไม่นับรวม
รายวิชาสัมมนา)  

10  

7. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการ
จัดการเรียนร่วมกับชุมชน 

3  

กลยุทธ์ 1.3 สนับสนุน
และพัฒนาขีด
ความสามารถของนิสิต

8. ร้อยละนสิิตหรือบัณฑติที่
เป็นผู้ประกอบการ (TSU09)  

22  -รองคณบดี
ฝ่ายบริการ
การศึกษา

 1. ปรับปรุงกระบวนการและ
วิธีการจัดการเรียนการสอน
และรายวิชาที่เน้นการสร้าง

- 
 
 

มิย-ส.ค.
67 
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กลยุทธ ์
(Strategic) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ผล ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ ช่วง 

เวลำ 
ผลกำรด ำเนนิกำร 

ให้มีทักษะในการผลิต
ผลงานวิชาการ และมี
สมรรถนะทางด้าน
นวัตกรรมสังคมและ
การเป็นผูป้ระกอบการ 
ทักษะตามกรอบ (TQF) 
และมีทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 และ
ทักษะอื่น ๆ ท่ีจ าเป็น 

และประกัน
คุณภาพ 

-นักวิชาการ
การศึกษา 
-เจ้าหน้าท่ี
บริหารงาน 
รับผิดชอบ
เกี่ยวกับ
หลักสตูร 

นวัตกรรม เช่น ปัญหาพิเศษ 
สหกิจศึกษา เตรียมสหกิจ
ศึกษา 

 
 

5,000 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 

5,000 
 
 
 
 
 
 

 
 

ก.ค.-ส.ค.
2567 

 
 
 

มิ.ย.66-
พ.ค.67 

 
 

มิ.ย.66-
พ.ค.67 

 
มิ.ย.66-
พ.ค.67 

 
 
 
 
 

9 ร้อยละนสิิตหรือบัณฑติมี
ผลงานนวัตกรรมสังคม 
(TSU09) 

1.70  2. โครงการพัฒนานิสติให้มี
ความคิดรเิริม่ในการสร้าง
นวัตกรรมและการเป็น
ผู้ประกอบการ (Start up,  ยุว
เกษตรกร) 
3. สร้างระบบกลไกการตดิตาม
และส่งเสรมิบัณฑิตใหส้ร้าง
นวัตกรรมและการเป็น
ผู้ประกอบการ 
4. สร้างโอกาสและระบบให้
นิสิตและบณัฑิตฝึกทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ 
5. สร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนา
นิสิตหรือบัณฑติให้สร้าง
นวัตกรรมสังคมและการเป็น
ผู้ประกอบการ 
6. สนับสนุนรางวลัให้กับนิสิตที่
ได้รับรางวัลผลงานนวัตกรรม
และการเป็นผู้ประกอบการ 

10 คะแนนความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตด้านทักษะ
นวัตกรรม  

4.41  

11. คะแนนความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตด้านทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ (VTCD) 

4.41  

12. ร้อยละนิสติหรือบัณฑติ
ได้รับรางวัลด้านผู้ประกอบการ 
(บัณฑิตไม่เกิน 5 ปี) (VTCD) 

1.50  

13. ร้อยละนิสติหรือบัณฑติ
ได้รับรางวัลด้านนวัตกรรม
สังคม (บัณฑติไม่เกิน 5 ปี) 
(VTCD) 

1.0  

14. จ านวนผลงานของนิสิตที่
ก่อให้เกิดทักษะ นวัตกรรม
สังคม  

2  
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กลยุทธ ์
(Strategic) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ผล ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ ช่วง 

เวลำ 
ผลกำรด ำเนนิกำร 

15. จ านวนผลงานของนิสิตที่
พัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

2  -รองคณบดี
ฝ่ายบริการ
การศึกษา

และประกัน
คุณภาพ 

-นักวิชาการ
การศึกษา 
-เจ้าหน้าท่ี
บริหารงาน 
รับผิดชอบ
เกี่ยวกับ
หลักสตูร 

7. โครงการพัฒนาความรู้และ
ทักษะด้านเกษตรสมยัใหม่และ
การเป็นผู้ประกอบการ 
8.  โครงการประกวดผลงานสห
กิจศึกษา 
9. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การผลิตพืชสมยัใหม ่
10. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ด้านวิชาชีพสัตวบาล 
11. โครงการพัฒนานิสิตสู่
เกษตรอัจฉรยิะและการเป็น
ผู้ประกอบการ 
12. โครงการเสริมทักษะ
วิชาการแก่นิสิตและให้มีทักษะ
การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
(นอกช้ันเรียน) 

5,000 
 
 

20,000 
 
 
- 
 

15,000 
 
 

20,000 
 

10,000 
 
 

30,000 
 
 

 

มิ.ย.66-
พ.ค.67 

 
มิ.ย.66-
พ.ค.67 

 
มิ.ย.66-
พ.ค.67 
มิ.ย.66-
พ.ค.67 

 
มิ.ย.66-
พ.ค.67 
มิ.ย.66-
พ.ค.67 

 
มิ.ย.66-
พ.ค.67 

 
 

 

16. คะแนนความพึงพอใจของ
สถานประกอบการด้านทักษะ
นวัตกรรมของนิสติที่ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

4.01  

17. คะแนนความพึงพอใจของ
สถานประกอบการด้านทักษะ
ผู้ประกอบการของนิสิตทีฝ่ึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

4.10  

18. จ านวนผลงานวิชาการด้าน
นวัตกรรมสังคม /การเป็น
ผู้ประกอบการของนิสิตทีไ่ด้รับ
การเผยแพร ่

2  

19. คะแนนความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต (TSU08) 

4.10  

กลยุทธ์ 1.4 พัฒนา
และบรหิารจดัการ
หลักสตูรใหผ้่านเกณฑ์
คุณภาพในระดับสากล  

20. ผลการประเมินหลักสูตร
ตามเกณฑ์มาตรฐานระดับ
สากล AUN-QA 

3.40  1. การบริหารจัดการหลักสูตร
ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานระดับสากล AUN-
QA 

- มิ.ย.66-
พ.ค.67 

 

 

21. ร้อยละอาจารย์ผูร้ับผดิชอบ
หลักสตูรผ่านการอบรม
หลักสตูร AUN-QA 4.0 

100  
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กลยุทธ ์
(Strategic) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ผล ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ ช่วง 

เวลำ 
ผลกำรด ำเนนิกำร 

กลยุทธ์ 1.5 พัฒนา
ระบบประชาสัมพันธ์
เชิงรุกและสร้าง
แรงจูงใจให้ผู้สนใจ
เข้าศึกษาต่อ 

22. จ านวนนิสิตใหม่ตามแผน
รับนิสิต PS/AS/AD 

65/70/70   
 

-รองคณบดี
ฝ่ายบริการ
การศึกษา

และประกัน
คุณภาพ 

-นักวิชาการ
การศึกษา 
-เจ้าหน้าท่ี
บริหารงาน 
รับผิดชอบ
เกี่ยวกับ
หลักสตูร 

1.  กิจกรรมประชาสัมพันธ์
หลักสตูร  
2. โครงการปรับปรุงเว็บไซต ์
 
3.  โครงการพัฒนาระบบและ
กลไกการแนะแนวและรับ
สมัครเชิงรุกและทันสมัย 
4.  โครงการสรางเครือขายและ
ความสัมพันธที่ดีกับโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมาย  
 

- มิ.ย-กย.
67 

 

23. จ านวนผู้สมัครเข้าศึกษาต่อ 
(ช าระค่าสมัคร) 

70  - 
- 
 
 
- 
 
 
 

มิ.ย.66-
พ.ค.67 
มิ.ย.66-
พ.ค.67 

 
มิ.ย66.-
กพ.67 

 

 

กลยุทธ์ 1.6 พัฒนา
คณะเทคโนโลยีและ
การพัฒนาชุมชนสู่
มาตรฐานระดับ
นานาชาติบนฐาน
ท้องถิ่น 
 
 
 
 

24 .จ านวนนิสิตแลกเปลี่ยน/
นิสิตสหกิจศึกษาและฝึกงานกับ
มหาวิทยาลยัและหน่วยงานใน
ต่างประเทศ (TSU27) 
 
 
 
 
 
 
 

2  1. โครงการนิสติแลกเปลี่ยน 
2. โครงการฝึกงานใน
ต่างประเทศ 
3.  โครงการเตรียมความพร้อม
ทางด้านทักษะสากลในการเข้า
ร่วมกิจกรรมในระดับนานาชาต ิ
4.  โครงการแลกเปลี่ยนทาง
วิชาการกับต่างประเทศของ
นิสิตหรืออาจารย ์
 

10,000 
20,000 

 
5,000 

 
 

20,000 
 

มิ.ย.66-
พ.ค.67 

 
พย.67 

 
 

พย.67 
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กลยุทธ ์
(Strategic) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ผล ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ ช่วง 

เวลำ 
ผลกำรด ำเนนิกำร 

 
 
 
 
 
   

25.ร้อยละผลงานวิชาการของ
นิสิตที่ได้รับรางวัลในระดับ
นานาชาติ (TSU29) 

 

5      

26. จ านวนการจัดกิจกรรม
วิชาการ/ประชุม สัมมนาระดับ
นานาชาติ (TSU30) 

1      

รวม 26    30    
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ประเดน็ยุทธศำสตร์ที่ 2  : พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective)  :  SO2 การปรับเปลี่ยนงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ยกระดับคุณภาพชีวิต 
                                                                 และสิ่งแวดล้อมในชุมชน และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน (SC3,SA1,SA2,SOP3,SOP4)  
เป้ำประสงค์  (Goal)   :  เพ่ิมศักยภาพการวิจัยพื้นฐานเพ่ือรองรับการสร้างนวัตกรรมใหม่ และพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
                              เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
  

กลยุทธ ์
(Strategic) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ผล ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ ช่วง 

เวลำ 
ผลกำรด ำเนนิกำร 

กลยุทธ์ 2.1 พัฒนา
ระบบและกลไก เพื่อ
ส่งเสริมและ
สนับสนุนการวิจัย
และนวัตกรรมสังคม 
พร้อมท้ังพัฒนาความ
ร่วมมือทางด้านการ
วิจัยกับภาครัฐ 
เอกชน ธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมเพื่อ
ตอบโจทย์การพัฒนา
เชิงพื้นที่ 

1. ร้อยละผลงานวิจัยท่ีก่อให้เกดิ
นวัตกรรมสังคม (TSU12) 

54  -รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 
บริการ
วิชาการและ
พัฒนานิสิต 

-นักวิชาการ 
รับผิดชอบ
ด้านการวิจัย 

 

1. การพัฒนาโครงการ/ชุด
โครงการวิจัยทีต่อบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
2. โครงการวิจัยมุ่งเป้าเชิง
พื้นที่เพ่ือพัฒนาชุมชน 
3.  โครงการวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อเพ่ิมศักยภาพ
ด้านการเกษตร 

- 
 
 
 

10,000 
 
- 
 
 
 

ต.ค.66-กย.67 
 
 
 

ต.ค.66-กย.67 
 

ต.ค.66-กย.67 

 

2. ร้อยละเงินทุนวิจัยจากแหล่ง
ภายนอกเพื่อพัฒนานวัตกรรม
สังคม/ผู้ประกอบการต่อทุนวิจัย
จากแหล่งภายนอกทั้งหมด  

10  

กลยุทธ์ 2.2 พัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยให้
สามารถสรา้ง
ผลงานวิจัย/

3. เงินทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก (ลบ.)  (TSU14) 

8.06  1. โครงการจัดท า proposal 
bank งานวิจัยเพื่อขอรับการ
สนับสนุนจากแหล่งทุนต่าง ๆ 

- ต.ค.66-กย.67  

4.จ านวนอนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร 
(TSU15) (นับปีท่ีได้รับ) 

1  
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กลยุทธ ์
(Strategic) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ผล ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ ช่วง 

เวลำ 
ผลกำรด ำเนนิกำร 

นวัตกรรมสังคม/อนุ
สิทธิบัตร/สิทธิบัตร 
ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตและสิ่งแวดล้อม
ในชุมชน และเพิ่ม
ขีดความสามารถใน
การแข่งขัน 
 

5.ร้อยละผลงานวิจยัที่เผยแพร่
ในระดับชาติ (TSU11) 

84  -รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 
บริการ
วิชาการและ
พัฒนานิสิต 

-นักวิชาการ 
รับผิดชอบ
ด้านวิจัย 

 

2. โครงการนักวิจัยพบแหล่ง
ทุน 
3.  โครงการสนับสนุนการ
น าเสนอผลงาน 
 

- 
 
- 

ต.ค.66-กย.67 
ต.ค.66-กย.67 

 

6.ร้อยละผลงานวิจยัที่เผยแพร่
ในระดับนานาชาติ (TSU11) 

42  

7.ร้อยละผลงานวิจยัที่ไดร้ับการ
อ้างอิงต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
(TSU13) 

258  

8.จ านวนอาจารย์ที่มผีลงานวิจัย
ที่ได้รับการอ้างอิงต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า 

65  

9. ร้อยละอาจารย์ประจ าทีไ่ด้รับ
ทุนวิจัย 

70  

10. ร้อยละข้อเสนอ
โครงการวิจัยต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า 

70  

11. ร้อยละข้อเสนอ
โครงการวิจัยทีไ่ดร้ับสนับสนุน
ทุนต่อข้อเสนอโครงการวิจัยที่
เสนอ  

50  

กลยุทธ์ 2.3 สร้าง
ระบบสนบัสนุนการ
วิจัยรับใชสังคมและ
การวิจัยเชิงพาณิชย ์
 

12.ร้อยละผลงานวิจัย/
นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์  
(VTCD) 

 

 

39  1. กิจกรรม/โครงการสงเสริม
และสนบัสนุนการวิจัยที่ครบ
วงจรจากตนน้ าถึงปลายน้ า 
(Research Value Chain) 
ด้วยการวิจัยแบบ demand-
driven และผลักดันใหเกิด
การวิจัยที่ใหผลลัพธ์ที่งานวิจัย

- 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.66-กย.67  
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กลยุทธ ์
(Strategic) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ผล ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ ช่วง 

เวลำ 
ผลกำรด ำเนนิกำร 

ที่สามารถน าไปใชประโยชนใน
สังคมและเชิงพาณิชย 
      - สงเสริม สนับสนุน
การคนหาและพัฒนา โจทย
วิจัย (ในชุมชน) เพื่อสร้าง
ผลงานวิจัยและ นวัตกรรมที่
สอดคลองกับความตองการ
ของชุมชน และสังคม  
   - สงเสริมการพัฒนาตาม
โจทยจังหวัด/นโยบาย
มหาวิทยาลยั ประเทศ 
2. การสร้างโอกาสและความ
ร่วมมือกับผูท้ี่เกี่ยวข้องกับ
งานวิจัยหรือผูใ้ช 
ประโยชนจากงานวิจัยในทุก
ระดับ 
3 โครงการแสวงหาทุนวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

รวม 12    9    
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ประเดน็ยุทธศำสตร์ที ่3  : บรกิารวิชาการเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมเกษตร  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) : การปรับเปลี่ยนการให้บริการวิชาการที่สนับสนุนการสร้างสังคมและชุมชนให้เข้มแข็ง ด้วยผลงานวิจัย 
                                                            และนวัตกรรม (SC3,SC4,SA1,SA2,SOP3)   
เป้ำประสงค์  (Goal)   :  เป็นหน่วยบริการวิชาการท่ีสามารถแก้ไขปัญหาด้วยผลงานวิจัยและนวัตกรรม และพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ 
                              และสังคมเกษตร 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายบริการการศึกษาและพัฒนานิสิต 

กลยุทธ ์
(Strategic) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ผล ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ ช่วง 

เวลำ 
ผลกำรด ำเนนิกำร 

กลยุทธ์ 3.1 พัฒนา
ระบบและกลไกการ
ขอรับสนับสนุน
งบประมาณบริการ
วิชาการจากแหล่ง
ทุนภายนอก 
 

1. จ านวนเงินจากการบริการ
วิชาการที่ได้รับจากแหล่ง
ภายนอก ลบ. (TSU17) 

0.5  -รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 
บริการ
วิชาการและ
พัฒนานิสิต 

-นักวิชาการ 
รับผิดชอบ
ด้านบริการ
วิชาการ 

 

1. วางระบบและกลไก
สนับสนุนการออกแบบ
โครงการบริการวิชาการเพื่อ
ขอรับงบประมาณจากภายนอก 
2. พัฒนาโครงการ/ชุด
โครงการบริการวิชาการทีต่อบ
โจทย์การพัฒนาเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 
3. โครงการจัดท า proposal 
bank งานบริการวิชาการเพื่อ
ขอรับการสนับสนุนจากแหล่ง
ทุนต่าง  ๆ  
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

ต.ค.66-กย.
67 
 
 

ต.ค.67-กย.
67 
 
 
 

ต.ค.66-กย.
67 
 

 

2.ร้อยละงบประมาณการพัฒนา
เทคโนโลยี/นวตักรรมเพื่อพัฒนา
ความเป็นผูป้ระกอบการ 
(TSU20) 

10  

3. ร้อยละงบประมาณจากแหล่ง
ทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่ 
(TSU19) 

10  

4. ร้อยละข้อเสนอโครงการ
บริการวิชาการต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า 

60  

5. ร้อยละข้อเสนอโครงการ
บริการวิชาการทีไ่ด้รบัสนับสนุน
ทุนต่อข้อเสนอโครงการวิจัยที่
เสนอ 

60  
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กลยุทธ ์
(Strategic) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ผล ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ ช่วง 

เวลำ 
ผลกำรด ำเนนิกำร 

กลยุทธ์ 3.2 พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ให้สามารถบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิด
นวัตกรรมสังคมหรือ
การเป็น
ผู้ประกอบการและ
ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตในชุมชนและ
เพิ่มขีด
ความสามารถใน
การแข่งขัน 

6.ร้อยละบุคลากรแลกเปลี่ยน
ความรูสู้่ภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม  
(TSU21) 

45  -รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 
บริการ
วิชาการและ
พัฒนานิสิต 

-นักวิชาการ 
รับผิดชอบ
ด้านบริการ
วิชาการ 

 

1. โครงการพัฒนาระบบและ
กลไกการบริการวิชาการ/
ระบบมาตรฐานการบริการ
วิชาการ 
 

- ต.ค.66-กย.
67 
 

 

7.จ านวนชนิดผลผลติเกษตรหรือ
บริการที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพิ่ม
จากการบริการวิชาการ (TSU18) 
(VTCD) 

7  

กลยุทธ์ 3.3 
ส่งเสริมให้มี
หลักสตูรต่อเนื่อง
และการบริการ
วิชาการเพื่อชุมชน
และการหารายได ้

8. รายได้ทีไ่ดร้ับจากการบริการ
วิชาการ  (ลงทะเบียน) 

0.5  1.  โครงการค่าย
นักวิทยาศาสตร์เกษตร 
2. โครงการบริการวิชาการเพื่อ
หารายได ้

35,000 กค.66- พค.
67 

 

9. จ านวนโครงการบริการที่ให้
เปล่า 

2  30,000 ต.ค.66-กย.
67 
 

 

10. จ านวนโครงการบริการที่หา
รายได ้

2  

กลยุทธ์ 3.4 พัฒนา
ความร่วมมือ
ทางด้านบริการ
วิชาการกับองค์กร
ภาครัฐ เอกชน 
ธุรกิจ หรือ

11. ร้อยละความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรมของหน่วยงาน 
(TSU22) 

28  1. สร้างความร่วมมือกับ
ภาครัฐ/เอกชนเพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการ/สร้างนวัตกรรม
สังคม 
 

3,000 
 
 
 
 
 
 

กค.66- พค.
67 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

12. จ านวนผู้ประกอบการราย
ใหมห่รือผลิตภัณฑ์ใหม่ที่พัฒนา

1  
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กลยุทธ ์
(Strategic) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ผล ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ ช่วง 

เวลำ 
ผลกำรด ำเนนิกำร 

อุตสาหกรรม เพื่อ
ส่งเสริมการสรา้ง
นวัตกรรมของ
ผู้ประกอบการหรือ
การสร้าง
ผู้ประกอบการราย
ใหม่และสร้างความ
เข้มแข็งให้ชุมชน 

จากการบริการวิชาการของคณะ 
(สะสม) (VTCD) 

 
 

 
 

 

13. จ านวนคู่ความร่วมมือเพื่อ
ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมของ
ผู้ประกอบการหรือการสร้าง
ผู้ประกอบการรายใหม ่

1  

14. จ านวนผู้ประกอบการทีไ่ดร้ับ
การส่งเสริมและพัฒนา 

2  

รวม 14    9    
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ประเดน็ยุทธศำสตร์ที่ 4 : มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : SO4 บริหารจัดการตามเกณฑ์ EdPEx โดยใช้หลักธรรมาภิบาล (SC5,SOP2)      
เป้ำประสงค์หลัก Goal   : มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ EdPEx ควบคู่กับการสร้างความสุขให้แก่บุคลากร การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 
                                     และการสร้างความยั่งยืน 
ผู้รับผิดชอบหลัก : หัวหน้าส านักงาน 
กลยุทธ ์

(Strategic) 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิำร 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

ผล ผู้รับผิดชอบ 
โครงกำร/กิจกรรม 

งบประมำณ ช่วง 
เวลำ 

ผลกำรด ำเนนิกำร 

กลยุทธ์ 4.1 พัฒนาการ
ด าเนินงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

1. คะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน ITA (TSU38) 

90   1. โครงการเสริมสรา้ง
คุณธรรมและจรยิธรรมในการ
ด าเนินงาน 
2. พัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการ ให้มีความโปร่งใส 
3. มีระบบตรวจสอบ/การ
จัดการข้อร้องเรียน 

- 
 
 
 

ต.ค.66-กย.
67 
 

ต.ค.66-กย.
67 

ต.ค.66-กย.
67 
 

 

กลยุทธ์ 4.2 
พัฒนาการบริหาร
จัดการตามเกณฑ์ 
EdPEx 

2. คะแนนผลการประเมิน 
EdPEx ของ สป.อว. (TSU36) 

220   1. จัดท าแผนและพัฒนาองค
กรตาม Feedback ของ 
ผทูรงคุณวุฒิ และจัดท า 
Application Report  
 

- กค.66- พค.
67 
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กลยุทธ ์
(Strategic) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ผล ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ ช่วง 

เวลำ 
ผลกำรด ำเนนิกำร 

กลยุทธ์ 4.3 สร้างความ
ยั่งยืนทางการเงิน โดย
เพิ่มช่องทางในการ
แสวงหารายได้และลด
ค่าใช้จ่าย 

3. ร้อยละเงินสะสมต่อรายได้
สุทธิ 

130   1. สร้างระบบและกลไก
สนับสนุนการหารายได้อื่น 
2. โครงการจัดหารายได้อื่น 
- โครงการเงินทุนหมุนเวยีน
ฟาร์มมหาวิทยาลัยทักษิณ 
- งานเกษตรแฟร์ 
มหาวิทยาลยัทักษิณ 
- โครงการค่าย
นักวิทยาศาสตร์เกษตร 
- กิจกรรมรับวเิคราะห์ปรมิาณ
สารพิษ 

- พค.66 
 

พ.ค.66 

 

กลยุทธ์ 4.4 การพัฒนา
องค์กรไปสู่ Digital 
Faculty 

4. จ านวนระบบ IT หรือ
นวัตกรรม ท่ีพัฒนาขึ้นเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงานของ
คณะ (สะสม) 

2   1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการ
บริหารจดัการของคณะ 
2. โครงการสนับสนุน
งบประมาณเพื่อสร้าง
นวัตกรรมในการบริหาร
จัดการหรือสนับสนุนงานการ
เรียนการสอน 

25,000 
 
 
- 

ต.ค.66-กย.
67 
 

ต.ค.66-กย.
67 
 
 

 

กลยุทธ์ 4.5 การพัฒนา
บุคลากรใหม้ีสมรรถนะ
ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ทันต่อการ

5. ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ดร้ับ
รางวัล ระดับชาต ิ
(TSU34) 
 

17   1. พัฒนาบุคลากรน าเสนอ
ผลงานในท่ีประชุมระดับชาติ
และระดับนานาชาต ิ

- 
 
 
 

ต.ค.66-กย.
67 
 
 

 



32 
 

กลยุทธ ์
(Strategic) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ผล ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ ช่วง 

เวลำ 
ผลกำรด ำเนนิกำร 

เปลี่ยนแปลง มี
ความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งทางวิชาการ
และอยู่ในองค์กรอย่างมี
ความสุข 

6. ร้อยละอาจารย์ที่ได้รับ
รางวัลในระดับนานาชาติ 
(TSU28)   

6.25   2.  โครงการพัฒนาศักยภาพ
และทักษะของบุคลากร 
 

- ต.ค.66-กย.
67 
 

7. คะแนนความผูกพันของ
บุคลากร 

3.77   

รวม 7    10    



 

 

ส่วนที่ 4 
กำรก ำกับ ตดิตำมและประเมินผล 

แผนปฏิบัติกำรคณะเทคโนโลยีและกำรพัฒนำชุมชน พ.ศ.2567 
******************** 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน พ.ศ.2567 เป็น
การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานของคณะฯ ว่า
สามารถด าเนินการได้บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ โดยให้ผู้รับผิดชอบหลักรายงานข้อมูลผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการประจ า
คณะฯ เพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินงาน ปัญหาในการปฏิบัติงาน และเป็นข้อมูลในการทบทวน และก าหนด
นโยบายและแนวทางในการบริหารเพื่อพัฒนาคณะฯ ต่อไป โดยการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการคณะ
เทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน พ.ศ.2566 จะมีการติดตามผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการสังเคราะห์และวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประกอบการจัดท านโยบายและปรับปรุงแผนฯ ใน
ปีต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรก ำกับ ติดตำมและประเมินผล 

1. เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ตามยุทธศาสตร์ 
ของแผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  

2. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนางาน และใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของ
ผู้บริหารในการก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและมีประโยชน์สูงสุดต่อ
ต่อผู้รับบริการ ชุมชน สังคมและประเทศ 

 
ระบบและกลไกกำรก ำกับติดตำม 

คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ได้ก าหนดระบบและกลไกก ากับติดตาม ประเมินผล     
แผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน พ.ศ.2566-2570 และแผนปฏิบัติการประจ าปี ดังนี้ 

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบหลักการด าเนินงานแต่ละยุทธศาสตร์ 
2. การแปลงแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติการประจ าปี และมอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
3. ก ากับติดตามโดยคณบดีคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  
4. รวบรวมข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปผลการประเมินแผนฯ  โดยมีการติดตามและ

ประเมินผลการด าเนินงานตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
5. เสนอผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด  ผลการบรรลุค่าเป้าหมายตามแผน ผ่านที่ประชุม

คณะกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณาเสนอแนะ กรณีที่ผลการด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย เพ่ือพิจารณา
ปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี และพิจารณาปรับระบบงานและกระบวนการท างานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานให้ดีขึ้น 
 
 


